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O ano de 2021 voltou a ser dominado pela Pandemia que assolou todo o mundo, designadamente
as regides onde o Pestana Hotel Group esta presente. Ainda assim, este periodo confirmou o Turismo
COMO servico essencial para a saude e bem-estar das populacdes. Apesar da manutencdo de medidas
limitadoras no dmbito do combate a pandemia, a maioria das pessoas, assim que o mercado abriu, optou
por fazer férias, privilegiando, no entanto, os destinos de proximidade.

Desta forma verificou-se uma recuperacao gradual, sobretudo dos destinos de resort a partir de junho,
gue atingiu valores significativos a partir de meados de agosto, tendo permitido ter um verdo com niveis
de atividade turistica ja interessantes.

Os destinos de cidade, mais dependentes dos mercados emissores de longo curso e da ocorréncia de
eventos lUdicos ou corporativos, verificaram uma recuperacao mais lenta e com inicio apenas no final do
verdo de 2021, infelizmente rapidamente interrompida pelo surgimento da vaga Omicron em dezembro,
que adensou as restricoes.

Depois de em 2020 ter efetuado um trabalho importante de reorganizacao, o Grupo Pestana beneficiou
desta conjuntura. Reagiu rapido nos periodos de retoma reabrindo a maioria dos seus hotéis, incluindo a
maioria dos novos hoteis que se encontravam em “pipeline” em 2019. Para 0s bons resultados obtidos,
excelentes se considerarmos a conjuntura, foi determinante o inegavel apoio e disponibilidade dos nossos
colaboradores, tendo muitos aceite deslocar-se e prestar servico de valor acrescentado nos hotéis que
abriram primeiro ou onde havia maior procura.

Percebendo a resiliéncia do setor imobilidrio aos efeitos da crise pandémica, 0 Grupo apostou na
dinamizacao desta vertente de negocio colocando em venda novos projetos. A qualidade dos projetos, a
sua localizacao e a capacidade de entrega que a marca Pestana apresenta foram fatores determinantes
para a grande procura por parte dos clientes. Projetos como 0 Pestana Comporta, Brejos da Carregueira
Ou 0 Madeira Palacio Residences esgotaram a sua capacidade em apenas poucos meses.

Seguindo a sua estratégia de consisténcia e solidez financeira, o Grupo trabalhou no ano 2027 no
refinanciamento do seu servico de divida, tendo concluido com enorme sucesso, quer a nivel de prazo
quer de taxa (fixa), 2 operacdes num total de 79 milhdes de Euros, restabelecendo o seu nivel de liquidez e
deixando-o preparado para reagir a oportunidades e desafios futuros.

A recuperacdo da atividade turistica na segunda fase do ano e o0 sucesso do setor imobiliario permitiram
ao Grupo Pestana, ndo so o crescimento significativo do seu EBITDA, que passou de 47 para 88 milhdes
de Euros, mas sobretudo atingir resultados liquidos positivos em 30 milhdes de Euros, 0 que € um marco
notavel para um Grupo essencialmente hoteleiro nas circunstancias atuais e enfrentando o desafio
pandémico no ano 2021.
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Aaposta forte emtecnologia de ponta, qualificacdo dos recursos humanos, ganhos de escala significativos
com a criacao de centros de exceléncia, inovacdo permanente mas, sem perder o foco na eficiéncia e
reducao de custos fixos foram os fatores decisivos para a obtencao destes resultados e que se manterao
para em 2022 dar consisténcia a esta recuperacdo aproximando o Grupo dos resultados historicos
obtidos em 2019, alavancando novo investimento no setor turistico com inovacao, sustentabilidade e
criacao de postos de trabalho qualificados.

Em 2022, o fator transporte aéreo voltara a ter mais relevancia, com a recuperacao dos mercados
emissores de médio e longo curso, com especial relevancia para 0s mercados americano e brasileiro. Uma
evolucao positiva da TAP, que tenha em consideracao os destinos turisticos nacionais, e o crescimento das
companhias “low cost”, onde se destaca o inicio de operacdes da Ryanair na Madeira, darao certamente
contributos relevantes para a recuperacao.

A recuperacao da atividade ira mais uma vez dar visibilidade a escassez de mao de obra no mercado
turistico, mas também fabril, de construcdo ou agricola. O Pestana Hotel Group continua a apostar de
forma estrutural na atracao de talento, melhoria das condicdes de trabalho e remuneratorias, criacdo de
oportunidades de carreira, formacao e requalificacdo dos seus recursos humanos que sao fundamentais
para a prestacao de um servico diferenciador e de qualidade.

As pressoes inflacionistas verificadas nos mercados nestes ultimos meses, agora adensadas com a
guerra na Ucrania, tém provocado uma subida dos precos dos produtos e em especial da energia, embora
podendo ter um peso conjuntural significativo, este aumento dos custos aconselham a proteger o
fator preco no processo de comercializacao de alojamento no médio prazo e a continuar a apostar no
desenvolvimento dos canais com menor custo de comercializacao, designadamente os canais diretos e
digitais.

O Pestana Hotel Group continuard muito ativo em matéria ESG sendo a sustentabilidade das suas
operacoes um pilar fundamental de atuacdo. As iniciativas de cariz social que estiveram em particular
evidéncia durante a pandemia, procurando ajudar as comunidades locais mais necessitadas, apoiar
a comunidade meédica na prestacdo de cuidados essenciais, ou disponibilizando-lhes alojamento nas
unidades do Grupo, terdao assegurada a sua continuidade no ano de 2022. As iniciativas em matéria de
sustentabilidade ambiental, reducao de pegada carbonica e governance terao uma nova dinamica nos
anos vindouros.

A variante Omicron veio dar inicio & fase endémica do coronavirus, com um nivel reduzido de
internamentos face ao enorme numero de casos. Este fator vem dar confianca ao mercado numa
recuperacao sustentada do turismo, evidente nas interacoes recentes com operadores e companhias de
aviacao seriamente empenhadas no retomar de operacoes a partir da primavera de 2022.

O Pestana Hotel Group esta preparado para em 2022, com colaboradores experientes e motivados e um
inventario melhorado, ser um interveniente ativo e de confianca no mercado, continuando a proporcionar
a0s seus clientes experiéncias Unicas e memoraveis.
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Os anos de 2020 e 2021 ficam definitivamente marcados pela pandemia covid-19. Apds varios anos
de crescimento moderado, a pandemia condicionou de forma séria a evolucdo da economia mundial.
O sobre carregamento dos sistemas de saude, as restricdes a mobilidade das populacdes, limitacdes a
proximidade e aglomeracdo de pessoas e adocdo de medidas sanitarias inéditas provocaram dificuldades
nas cadeias de producao e abastecimento provocando falhas de fornecimento no mercado e reducao de
rendimento, com especial relevo nos paises mais pobres. Estes acontecimentos impulsionaram o PIB da
economia mundial para uma recessao profunda.

Global new COVID-19 cases and positive testing rate Vaccine rollout

Percent Per 100,000 people Percent of population Percent of population
16
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Sources: Our World in Data (database); World Bank. Source: Our World in Data (database).
Note: Figure shows global median COVID-19 positive rate and global new daily cases per 100,000 people. Note: Share of population who received all doses prescribed by the vaccination protocol.
Last observation is December 30, 2021 Last observation is December 31,2021,

No inicio de 2021, o surgimento das vacinas para combater o coronavirus deu inicio a um longo caminho,
volatil e desequilibrado de recuperacao onde impera a incerteza. Os paises mais desenvolvidos, que
investiram no desenvolvimento das vacinas foram 0s primeiros a sentir os beneficios ainda no final
do primeiro semestre de 2021, ao conseguirem reduzir a mortalidade associada ao crescente nimero
de casos através da vacinacao em primeiro lugar dos grupos de risco (mais idosos e pessoas com
comorbidades). No entanto, rapidamente se percebeu que 0 processo de vacinacao iria ser longo e
desigual entre paises, em desfavor dos paises mais pobres, que por um lado tinham servicos de saude
publica mais incipientes e por outro ndo conseguiam implementar um processo de vacinacdo geral da
populacao de forma semelhante aos paises mais ricos.

A0 mesmo tempo que o processo de vacinacao se ia desenrolando, foram surgindo novas variantes
do virus, que requereram reforco de vacinacao adicionando complexidade e incerteza ao processo. A
variante Omicron produziu uma nova vaga de novos casos no final do ano. A sua alta taxa de contagio
acelerou a disseminacao do virus, implicando a adocao de novas medidas restritivas, mas a menor
gravidade (internamentos em cuidados intensivos e mortalidade) vieram marcar a entrada na fase
endémica, permitindo antever uma reducdo sustentada das medidas num futuro proximo.

Ao contrario de muitas crises anteriores, 0s governos responderam, desde o inicio da pandemia, com
politicas econémicas abrangentes e relativamente coordenadas, decisivas para conter significativos
impactos econdmicos e sociais de curto prazo.
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COVID-19 crisis support measures - All countries Impact of supply bottlenecks on global trade and industrial production
Percent Index, 100 = December 2019
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Sources: Gentilini et al. (2021); World Bank.

Note: The data reflect the period March 20, 2020 - May 14, 2021. Sample includes 214 economies.
Sources: Haver Analytics; World Bank.

Estas medidas passaram de uma forma geral por apoios a manutencdo do emprego nas atividades
afetadas pelas medidas de restricdo, apoio a manutencao de rendimento por parte das familias,
financiamento em condicdes favoraveis as empresas em dificuldades provocadas pela pandemia,
incluindo aplicacao de moratorias no servico da divida vigente, suportados nos programas de compra de
ativos dos bancos centrais no mercado financeiro.

A ampla resposta a crise, embora necessaria e eficaz para mitigar os seus piores impactos, levou a um
aumento global da divida publica, o qual deu origem a preocupacdes renovadas sobre a sustentabilidade
dadivida de alguns paises e aumentou a disparidade entre economias emergentes e avancadas, tendéncia
que urge inverter nos anos que se seguem.

As falhas de distribuicao e fornecimento de certos produtos associada a retoma da atividade econdmica
pos controlo pandémico provocaram desequilibrios no mercado, originando a subida de precos destes
produtos. A energia encabeca esta lista com aumentos significativos do preco do petroleo, gas e
conseguentemente da eletricidade, potenciando uma reacao em cadeia nos diversos setores produtivos
onde este fator de producdo é determinante. Tambeém as matérias primas em geral sofreram quebras
de producao significativas, originando aumentos de preco em toda a cadeia produtiva. Sao por isso
esperados efeitos destes aumentos nas taxas de inflacao em geral, dependendo o seu impacto do maior
Ou menor peso do seu fator conjuntural ou estrutural.

Commodity prices Global new COVID-19 cases and positive testing rate
Index, 100 = 2019 US$/mmbtu us$/mt
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Source: World Bank.

Sources: Bloomberg; World Bank.
Note: Last observation is December 16, 2021
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Apesar de alguns dos principais paises, como sejam o Japao, 0s paises da zona Euro ou 0s Estados Unidos
da Ameérica terem ja dado passos substanciais no sentido da descarbonizacao da sua economia, verifica-
se que a dependéncia do petroleo e carvao ainda € determinante na maioria das economias mundiais
tendo um longo caminho a percorrer em direcdo ao desejado ponto “carbono zero”. A China em primeiro
lugar, mas seguida da India e de outros paises do sul da Asia sao agueles com um caminho mais longo a
percorrer, tendo ainda que inverter a tendéncia atual de subida.

Oildemand Oil production
Mb/d Percent of global production
105 60
== Globaloildemand eeeI|EA OPEC - Mexico US. e== OPEC == NorthSea Canada
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Sources: IEA (2021a); OPEC (2021); World Bank.
Note: Horizontal black line indicates pre-pandemic level. Dashed lines are forecasts, taken from the IEA's
December Oil Market Report (IEA 2021a) and OPEC’s December Monthly Oil Market Report (OPEC 2021).
Share of coalin electricity generation Coal production
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Sources: Our World in Data (database); World Bank.
Note: Share of electricity that comes from coal.

Sources: BP Statistical Review; World Bank.
Note: Share of coal production in global production.
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Com a necessidade de reativar rapidamente o ciclo produtivo, enquanto muita da forca de trabalho
estava impedida ou incentivada a nao trabalhar, e a emigracao muito reduzida devido as medidas de
contencao pandémica, a pressao inflacionista atingiu também o fator de trabalho impulsionando uma

subida geral dos salarios em diversas funcoes.

Labor market indicators in the United States

Percent Percent
10
= Totalemployment === Average hourly wage Job openings rate (RHS)
0
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Sources: Haver Analytics; U.S. Bureau of Labor Statistics; World Bank.

Note: Blue and red lines show the percentage deviation from the number of employees on nonfarm payrolls
and average hourly wage, in January 2020. Last observation is November 2021 for the number of employees
on nonfarm payrolls and average hourly wage, and October 2021 for the job openings rate.
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Consensus globaland U.S. inflation forecasts

Percent change, annual May === December
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Sources: Consensus Economics; World Bank.
Note: Figure shows Consensus Economics consumer price inflation. World includes 59 countries and is
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aggregated using 2020 GDP at market exchange rates. Shaded area indicates Consensus Economics forecasts.
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Como podemos ver no quadro abaixo, o PIB mundial reduziu -3,4% no ano de 2020 e estima-se que
em 2021 tenha recuperado +5,5% devido a reducdo da incerteza sobre os efeitos do coronavirus e
consequente relaxamento de medidas pandémicas. No entanto o crescimento previsto para 0s anos
2022 e seguintes volta a ser mais moderado, devido acs constrangimentos orcamentais a enfrentar por
diversos paises.

A China foi o primeiro pais afetado pela pandemia, tendo adotado medidas muito severas de controlo
logo no seuinicio e foi a Unica economia relevante a conseguir que o seu PIB ndo reduzisse em 2020 face
a0 ano anterior (aumento de apenas 2,2%), tendo em 2021 recuperado com um crescimento esperado de
+8%. No entanto as perspetivas de crescimento para 0s anos seguintes sdo mais moderadas, na ordem
dos 5% como resultado de um ambiente regulatério mais apertado e um movimento de desalavancagem
do setor imobiliario chinés.

Os Estados Unidos da América registaram uma quebra de -3,4% no ano de 2020, tendo em 2027
recuperado com um crescimento estimado de +5,6%. A previsdo de crescimento nos anos seguintes é
moderada, por um lado pelos impactos no ano 2022 da variante Omicron e por outro pelas tendéncias
inflacionistas que levaram o banco central a acelerar a retirada da politica de apoio monetario ao sistema
financeiro com a consequente subida de taxas de juro.

AUnido Europeia sofreu um impacto mais significativo em 2020 com a queda do seu PIB arondar os -6,4%
e apresentou uma recuperacao mais gradual com um aumento estimado para 2021 de apenas +5,2% e
para 2022 de apenas +4,2%. O ressurgimento da covid-19 com a variante Omicron no final de 2021 e as
dificuldades apresentadas pela economia na retoma da atividade, condicionada de forma significativa
pela elevada dependéncia da operabilidade das cadeias de abastecimento, e pela subida rapida dos custos
energeticos sao as principais causas deste crescimento mais moderado.

REAL GDP

(PERCENTAGE CHANGE FROM PREVIOUS YEAR) 2017 2018 2019 2020 2021e 2022f 2022f
WORLD 32 3,0 2,6 -34 55 4.1 32
ADVANCED ECONOMIES 2,4 2,2 1,7 -4,6 5,0 3,8 23
USA 24 3,0 23 -34 5,6 3,7 2,6
EURO AREA 25 19 16 -6,4 52 42 2,1
JAPAN 19 0,6 -0,2 45 17 29 12
EMERGING MARKET & DEVELOPING ECONOMIES 45 43 3,8 -17 6,3 4,6 44
CHINA 6,3 6,6 6,0 22 8,0 51 5.3
RUSSIA 16 25 20 -30 43 24 :
BRAZIL 13 18 12 -39 49 14 2,7

A subida de precos em fatores da producao relevantes esta a criar pressoes inflacionistas na economia.
Alguns governos, comecando pelo dos Estados Unidos da América iniciaram a reducao dos programas
de apoio aos mercados financeiros e determinaram a subida das taxas de juro no mercado interbancario.
O Banco Central Europeu, no entanto, ainda resiste a estas medidas, suportando a sua decisao no fator
conjuntural da subida de precos originada pelas limitacdes pandémicas ao normal funcionamento dos
mercados.
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Desta forma, as taxas de juro de longo prazo quer nos EUA quer na zona Euro ainda apresentam
caracteristicas de estabilidade significativas. Contudo, a percecao de risco sobre os paises emergentes ou
em desenvolvimento aumentou originando um crescimento das respetivas taxas.

10-year government bond yields, difference from pre-pandemic average Debt to GDP will rise to new highs
Percentage point difference Maastricht definition, as a percentage of GDP
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05 125

: : W -

[~

Jan/21

X £ & > o ¥x & o z z E 2 <
a S o ¢ o £ > w o
24 35 3 3 = a T 32 = @ o

Feb/21
Mar/21
Apr/21
May/21
Jun/21
Jul/21
Aug/21
Sep/21
Oct/21
Nov/21
Dec/21
EA17
ESP
PRT
ITA
GRC

Note: Data for 2022 are forecasts.

Sources: Bloomberg; Haver Analytics; World Bank. Source: OECD (2021), OECD Economic Outlook: Statistics and Projections (database)
Note: EMDES = emerging market and developing economies. Figure shows the difference in nominalyields on

10-year government bonds from December 2019 averages (5.7 percent for EMDES, 1.9 percent for the United

States, and -0.3 for the euro area). EMDES calculated as the average yield for 18 EMDES, excluding Turkey.

Last observation is December 13, 2021.

Ja no inicio de 2022 aumentaram as tensdes entre a Ucrania e a Russia adicionando mais incerteza ao
clima econémico e social na Europa. Se o confronto bélico entre estes 2 paises alastrar aos vizinhos, o
impacto pode ser dramatico a escala global. Mantendo-se o conflito entre estes 2 paises, 0s seus efeitos

serao mais reduzidos, embora mesmo assim possam ter algum significado nomeadamente nos mercados
da energia e cereais.
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O inicio de 2021 foi marcado pela esperanca para a recuperacao do Turismo devido ao desenvolvimento
de vacinas com capacidade para reduzir os casos graves da doenca covid-19. Ultrapassado o pico
da segunda vaga pandémica em janeiro de 2021, para 0s menos atentos, pareciam estar reunidas as
condicdes para a retoma do setor.

Na realidade as condicdes melhoraram face as do ano anterior, mas encontram-se ainda longe das
existentes em 2079. Os sistemas de saude da maioria dos paises desenvolvidos sentiram um alivio
significativo, podendo recuperar face ao esforco desenvolvido nas duas vagas pandémicas de 2020, mas
nos paises emergentes as dificuldades continuaram a sentir-se devido as estruturas sociais e de saude
mais incipientes.

O processo de vacinacao a escala global é longo e efetuado a diferentes ritmos em cada pais/regiao,
originando desequilibrios e desfasamentos, propiciando o surgimento de novas variantes do coronavirus
e conseguentemente novos ciclos de vacinacao.

A cada nova vaga os respetivos governos introduziram novas medidas restritivas, doseadas em funcao
dos numeros de contagio, internamento e mortalidade associadas ao covid-19. O controlo de fronteiras
manteve-se ao longo do ano na maioria dos paises, assim como a necessidade de efetuar testes antes
e apos a chegada e aplicar periodos de quarentena a chegada a alguns paises. Nos periodos de pico
pandémico, as medidas sanitarias chegaram a impor o teletrabalho a generalidade dos trabalhadores
capacitados para tal, impediram a circulacao para fora da area de residéncia, obrigaram ao confinamento
durante 10 dias aos contactos considerados de risco, chegando neste ultimo caso a abranger centenas de
milhar de pessoas.

Face a esta realidade, as viagens de longo curso foram quase inexistentes. No entanto, apos mais de Tano
de restricoes, foi imperativo para a maioria das pessoas gozar férias, efetuando viagens de proximidade
para se deslocarem para 0s seus resorts de eleicao, num periodo de acalmia pandémica que coincidiu
com o verdo no hemisfério norte.

International tourist arrivals by month 2019-2021

Millions

160 2019 «==2020 2021*
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Source: UNWTO (Data as of January 2022).
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Assim, 0s hoteis de resort viram crescer de forma muito significativa a sua atividade durante os meses de
verdo de 2021, essencialmente ocupados com familias a necessitarem de mudar de ambiente, apanharem
sol, conviverem, com preferéncia para ambientes campestres ou de praia. Face a permanéncia de
algumas restricdes na restauracao, estes clientes optaram em muitos dos casos por fazer as suas
refeicoes dentro dos hotéis/resorts onde estavam hospedados, reduzindo assim a imprevisibilidade da
experiéncia gastronomica. Os hotéis por sua vez, com limitacdes ao nivel da ocupacado, para conseguirem
garantir o distanciamento social, puderam prestar aos seus clientes um servico de qualidade.

O setor turistico, apesar de todas as dificuldades, mostrava desta forma a sua resiliéncia e as empresas do
setor a sua competéncia em se adaptaram a standards diferentes e mais exigentes.

As grandes cidades demoraram mais tempo a recuperar a atividade. Sem terem marcados grandes
eventos culturais, profissionais ou desportivos, com a maioria dos trabalhadores em teletrabalho e com
0 mercado de reunides incentivos e conferencias refém das estratégias de contencdo das empresas, 0s
centros das cidades demoraram a dinamizar-se, abrir as suas lojas, restaurantes, cafés, museus, etc. S6 no

final do verao comecaram a receber alguns turistas que se deslocavam na sua maioria de carro vindos de
cidades proximas.
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Alem dos operadores hoteleiros, 0s operadores turisticos, a par das companhias aéreas foram agentes
economicos que sofreram significativamente com as medidas restritivas da pandemia. O alivio das
restricoes e um fim de semana com sol rapidamente impulsionavam as reservas num ritmo frenético,
para assim que o numero de contagios subia obrigando a novas medidas restritivas, terem de registar os
respetivos cancelamentos a um ritmo ainda superior.

A volatilidade da procura levantava dificuldades crescentes aos agentes economicos da area do turismo.
Os custos fixos e de infraestrutura sao relevantes numa atividade de capital intensivo, levando estes
agentes a inovar, reorganizando o seu modelo de negdcio. Era imperativo reduzir custos, aligeirar
estruturas, mas sem perder capacidade de reacdo as flutuacoes de mercado.

Os operadores hoteleiros com maior dimensao, pessoal mais qualificado incorporando tecnologia de
ponta nos seus processos estavam mais bem preparados para fazer face as exigéncias desta crise do que
0s operadores menores e isolados.

Os governos em geral foram chamados a socorrer o setor com diferentes medidas de apoio. Moratorias
nos financiamentos, medidas de reducao de tempos de trabalho (lay-off), reducdo de encargos sociais
para as empresas, financiamentos com custos financeiros reduzidos e apoios aos custos fixos nao
cobertos foram alguns dos exemplos mais relevantes dos incentivos adotados na maioria dos paises
desenvolvidos para apoiar a manutencao do emprego nas empresas em dificuldades face a quebra
substancial das suas atividades. Nos paises emergentes, medidas desta natureza tiveram uma expressao
muito menos relevante. No entanto, também nos paises mais desenvolvidos houve diferencas
significativas nos apoios disponibilizados as empresas do setor. Empresas sedeadas em paises como a
Alemanha, Holanda ou Reino Unido tiveram apoios significativamente superiores aqueles que foram
disponibilizados por exemplo em Portugal ou Espanha.

Reconhecendo que o Turismo passou a ser um servico basico e essencial a generalidade das pessoas e
sabendo que as caracteristicas e valor intrinseco do setor e consequentemente dos principais destinos e
operadores turisticos nao se perderam com a pandemia, o setor financeiro, que chegou a esta crise com
melhor saude financeira do que ha cerca de 10 anos atras aquando da crise financeira mundial, conseguiu
disponibilizar aos operadores turisticos melhores condicdes de apoio para enfrentarem esta crise.

World passenger traffic evolution 1945 -2022
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Outlook 2022 (compared to 2019 levels)
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Ultrapassada a pior fase da pandemia, seguiu-se a variante Omicron com uma elevada taxa de contagio,
mas muito menor gravidade, iniciando a fase endémica do virus. Apesar de se manterem alguns cuidados,
ja é possivel aos operadores turisticos planearem operacoes com alguma antecedéncia, contratando
avides e hoteis para esse efeito. Espera-se por isso um verao mais forte que aquele verificado em 2021,
beneficiando os destinos do sul da Europa da sua imagem de maior seguranca junto dos principais
mercados emissores face aos seus concorrentes do medio oriente, norte de Africa e Caraibas.

Levantam-se assim novos desafios nesta etapa de crescimento do Turismo. E necessario recrutar mao
de obra que se desviou durante a pandemia para outras atividades menos afetadas. As exigéncias dos
clientes sao cada vez maiores. A incorporacao de tecnologia de ponta na gestao turistica foi acelerada
pela pandemia. E por isso necessario recrutar trabalhadores com melhores qualificacdes e apostar ainda

mais na formacdo de todos os trabalhadores da indUstria, alavancando novas formas de trabalho e
organizacao.

A velocidade de digitalizacao da economia foi multiplicada com a pandemia. O Turismo continua na linha
da frente deste processo, quer seja No processo de comercializacao e reserva cada vez mais on-line, ou
no processo de check in e check out cada vez mais informal, ou durante a estadia onde o cliente tem a
distancia de um click uma diversidade enorme de servicos, incluindo o respetivo pagamento.

A retencdo do cliente e a maximizacao do seu valor agregado ao longo da vida sao cada vez mais
determinantes nas decisoes de investimento das organizacdes requerendo investimentos massivos em
tecnologias de CRM, Fidelizacao, Satisfacao de clientes, Revenue Management e Analytics e exponenciam
a complexidade na gestao de um complexo hoteleiro.
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Por outro lado, as novas geracdes de clientes estao mais despertas para a ecologia e os principios de
sustentabilidade do planeta, gerando novos desafios também na area do Turismo. Em maio de 2021, a
cimeira de ministros do turismo do G20 emitiu um conjunto de recomendacdes para a transicao para um
Turismo Verde e Responsavel, que levarao a generalidade dos operadores turisticos a implementarem
projetos na area da sustentabilidade.

A reducao de consumos energeéticos, reducdo de utilizacdo de plasticos de uso Unico, preservacao da
biodiversidade, transicao climatica, mobilidade das populacdes, governacao das organizacoes, inclusao
social e 0 impacto nas comunidades locais sao areas com especial relevo na adocao destas medidas pelo
setor do Turismo e que irdo transformar os servicos turisticos do futuro. Ou seja, a agenda ESG veio para
ficar e ja e um fator estratégico na gestao das empresas turisticas.

Relatorio e Contas Consolidado 2021 79
Grupo Pestana, S.G.P.S,, S.A.



PESTANA

HOTEL GROUP

TRE
S588

LALRAR

TREAT

MR

S
!

T

™
|

Drincipals

Ndicadores




Relatorio de Gestao

Consolidado

2021 2020 A A% 2019
Numero de chaves 8578 8.201 377 4,6% 8.350
Vendas e Prestacoes de servicos 2622 1631 991 60,7% 3491
Gross Operating Profit (GOP) 772 27,3 499 183,0% 127,0
EBITDA 87,6 46,6 410 88,1% 1435
EBITDA ajustado* 79,6 418 377 90,2% 131,6
Net total financial debt 2711 251,0 211 6% 2219
Net debt** 4179 4130 49 1,2% 3882
Net debt/EBITDA 477 8,88 4m) -46,3% 2,35
Net debt/EBITDA gjustado 525 9,87 (4,62) -46,3% 2,90
Totaldo Ativo 1.001,6 962,7 388 4,0% 1.076,8
Total do Capital proprio 287,0 2724 14,6 54% 310,7
Preco médio diario (ARR) 106,6 842 22,3 26,5% 102,3
Pestana Hotels & Resorts 975 73,2 243 332% 86,7
Pestana Collection 163,5 138,9 24.5 17.6% 179,0
Pestana CRY Lifestyle 101,2 90,0 11,2 12,5% 16,8
Pousadas de Portugal 120,2 106,1 141 13,3% 1258
% de ocupacao*** 535% 45 3% 8.2% 18,1% 68,3%
Pestana Hotels & Resorts 55,9% 50,2% 5,7% 11,3% 70,7%
Pestana Collection 37,4% 25,4% 12,0% 475% 68,4%
Pestana CRY Lifestyle 60,2% 54.6% 5,6% 10,2% 76,2%
Pousadas de Portugal 52,2% 39,8% 12,4% 31,2% 59,3%
Index de Satisfacdao do Héspede (GSI) 87,3% 88,9% -1,6% -1,8% 88,8%
Pestana Hotels & Resorts 85,4% 86,8% -14% -1,6% 88,0%
Pestana Collection 90,1% 92,0% -1,9% -2.1% 91,2%
Pestana CRY Lifestyle 91,0% 89,9% 1,1% 1.2% 89,3%
Pousadas de Portugal 88,6% 90,2% -1,6% -1,7% 89,3%
* Excluindo impactos de ganhos/perdas em Investimentos financeiros
** Incluindo IFRS 16
***Inventario disponivel ajustado durante os periodos de confinamento
O detalhe dos hoteéis e quartos disponiveis para venda em 2021 e 2020 foi o seguinte:
(i) Hotelaria, Pestana Vacation Club e Residence
Inventario
aberto Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2021
Hotéls 22% 4% 1% 2% 56% /1% /9%  82% 92% 94% 89% 89% 61%
Quartos 25% 6% 26% 29% 55% 66% /3% /6% 84% 89% /8% /8% 58%
Inventario
aberto Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2020
Hoteis 91% S4%  94% 8% 8% 21% 39% 54% 63% 62% 55% 3% 52%
Quartos 74%  T8% 8% 6% 6% 1% 39% 45% 52% 56% 43% 30% 44%
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(i) Hotelaria
Inventario )
aberto Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2021
Hotéis 14% 6% 9%  1B3% 54% 1% /9%  82% 90% 93% 86% 86% 57%
Quartos 16% 8% V% 20% 45% 56% 6©61% 64% 69% /3% 63% 063% 46%
Inventdrio .
aberto Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2020
Hoteis 90%  93%  93% 0% 0% 13% 32% 51% 60% 60% 53% 33% 48%
Quartos 58% 62% ©62% 0% 0% 10% 29% 36% 471% 45% 32%  21% 33%
Para as unidades que se encontraram abertas as taxas de ocupacao foram:
(i) Hotelaria, Pestana Vacation Club e Residence

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2027 23%  19% 20% 23% 44% 50% 58% 80% /2% 66% 55% 37/% 53%
2020 53% 54%  41% 62% 33% 29% 43% 66% 55% 41%  22%  32% 47%
(i) Hotelaria

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2027 20% 16% 1%  23% 49% 52% S5/% 81% /4% 66% 52% 34% 54%
2020 5% 53% 39% 0% 0% 23% 38% 63% 56% 40% 19% 3% 45%

No caso de todas as unidades estarem abertas, excluindo o efeito usual da sua sazonalidade, as taxas de
OCUPAacao que se obteriam seriam as seguintes:

(i Hotelaria, Pestana Vacation Club e Residence

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2021 0% 6% 6% 8% 18% 3% 47% 69% 6/% 65% 59% 4%  37/%
2020 5% 62% 3% 1% 1% 4% 3% 32%  30%  24% 2% 4% 23%
(i Hotelaria

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2021 % 3% 4% 6% 6% 27% 40% 60% 5/% 53% 45% 3%  30%
2020 S50%  50%  23% 0% 0% 2% 8% 25% 24% 9% 9% 0% 7%
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5.1. Atividade geral

A atividade da Grupo Pestana, S.G.P.S,, S.A. (referida neste documento como “Grupo Pestana” ou “Grupo”),
com sede no Funchal, caracteriza-se pela sua funcao de gestora de participacdes sociais de todas as
empresas do Pestana Hotel Group com unidades operativas em Portugal.

O Grupo Pestana teve o seu inicio em 1972, com a constituicao da sociedade M.&J. Pestana - Sociedade
de Turismo da Madeira, S.A., para investir no atual Pestana Carlton Madeira, a ser explorado, na altura, sob
a marca Sheraton. O Pestana Carlton Madeira foi o primeiro dos atuais 78 hotéis a ser explorados pelo
Grupo Pestana em Portugal sob 4 diferentes marcas.

Em 2003, o Grupo Pestana ganhou 0 concurso para a gestao da rede das Pousadas de Portugal,
assumindo assim a exploracdo das Pousadas existentes no territério nacional e promovendo a sua
internacionalizacao.

A oferta do Grupo complementa-se com a gestdo de 9 empreendimentos ligados ao clube de férias -
Pestana Vacation Club (todos em propriedade), 6 campos de golfe (3 em propriedade), a concessao dejogo
da Madeira, e, ainda, empreendimentos de animacao turistica e imobiliario turistico e um investimento na
area industrial.

Os principais projetos realizados em 2021 foram os seguintes:

|I O antigo hotel Madeira Palacio, adquirido pelo valor total de 48,1 milhdes de Euros, localizado numa
das mais modernas areas habitacionais do Funchal. Esta transacao incluiu trés componentes. Uma
componente imobiliaria (Madeira Palacio Residences) pronta a ser vendida, num condominio de luxo
e primeira linha de mar, adquirida por 28,8 milhoes de Euros tendo sido rapidamente vendida a uma
promotoraimobilidria por 40 milhdes de Euros. Uma segunda componente respeitante ao antigo hotel
que sera transformado em 181 apartamentos para venda, de diferentes tipologias T1a T4, adquirida
pelo valor de 17,1 milhdes de Euros e com um investimento total previsto de 53 milhdes de Euros,
incluindo o custo de aquisicdo. Uma terceira componente que passa pela construcao de umnovo hotel
com cerca de 160 quartos junto ao Pestana Bay, adquirida pelo valor de 2,2 milhdes de Euros e comum
investimento total previsto de 14 milhdes de Euros, incluindo o seu custo de aquisicao;

|I Conclusdo e abertura do hotel Pestana Fisherman Village, novo hotel de quatro estrelas localizado
no emblematico centro histérico de Camara de Lobos. O hotel conta com 42 quartos implantado em
dois edificios, totalmente recuperados, mantendo as suas caracteristicas originais de arquitetura do
antigo prédio Municipal da Torre Bela. Este projeto representou um investimento total de 2,3 milhdes
de Euros, dos quais 1,1 milhdes de Euros em 20271, Para este ativo foi celebrado um contrato de
arrendamento com o proprietario do imovel com a duracdo de 50 anos que prevé o pagamento de
uma renda fixa anual;

|I Conclusdo e abertura da Pousada do Porto - Flores com 84 quartos e suites, um Gastro Bar, piscina
interior, sauna, fitness center, sala de reunides e um patio interior com um jardim vertical, numa
localizacdo privilegiada da cidade do Porto que se destaca pelo seu interesse historico com edificios
com mais de cinco séculos de existéncia. O investimento total do projeto ascendeu a 15,3 milhdes de
Euros, dos quais 0,6 milhoes de Euros em 2021,
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Aquisicao de um edificio junto do hotel Pestana Vintage Porto, na Rua dos Bacalhoeiros, pelo montante
de 1,4 milhdes de Euros com o objetivo de criar 20 quartos adicionais. O investimento adicional previsto
€ de 1,3 milhdes de Euros;

Conclusao do Pestana Douro Riverside resultante da reabilitacao de um edificio adquirido em 2018,
no Concelho do Porto, respeitando a construcdo de um novo hotel com 165 quartos que beneficia de
uma vista privilegiada sobre o Rio Douro. A conclusdo deste projeto ocorreu em abril e a sua abertura
ocorrera no primeiro semestre de 2022. O investimento total foi de, aproximadamente, 16 milhdes de
Euros, dos quais 0,2 milhdes de Euros em 2021,

Aberturadanova unidade de quatro estrelas, Pestana Lisboa Vintage, com 108 unidades de alojamento,
na Rua Braamcamp em Lisboa, concluida em 2020 e inaugurada em 5 de novembro. O investimento
total neste projeto foi de cerca de 5,8 milhdes de Euros;

Continuacdo do projeto da Rua Augusta referente a remodelacdo de um edificio visando a abertura
de uma nova unidade de quatro estrelas com 89 quartos, em Lisboa. Trata-se de um contrato de
arrendamento celebrado em 2018 com uma duracdo de 28 anos. O projeto ja se encontra licenciado,
tendo um investimento total previsto de 7,8 milhdes de Euros. Ja foi realizado investimento no
montante de 1,6 milhdes de Euros, dos quais 1,3 milhdes de Euros ocorreram em 2021,

Continuacdo do projeto da Pousada de 4 estrelas com 39 quartos, na Rua Sao Tomé, nazona de Alfama
em Lisboa, para 0 qual se tinha celebrado em 2019 um contrato de locacao pelo prazo de 27 anos.
O projeto ja se encontra licenciado e tem um investimento total previsto de 2,9 milhdes de Euros.
Ja se encontra realizado um investimento de 0,8 milhdes de Euros, dos quais 0,4 milhdes de Euros
ocorreramem 2021;

Abertura da nova Pousada Vila Real de Santo Anténio, para o qual foi celebrado um contrato de
arrendamento urbano em 2017 por um periodo de 20 anos, para a remodelacdo de um conjunto de
predios urbanos localizados no centro historico desta cidade. Esta Pousada conta com 57 quartos, um
restaurante, uma piscina exterior, um bar e um saldo de eventos, tendo sido concluida em 2020, com
um investimento total de cerca de 3,8 milhdes de Euros;

Foram realizadas em 20271 um conjunto de obras de reabilitacdo de diferentes unidades, tendo-
se procedido a reposicdo e atualizacdo do estado das instalacoes, de modo a manter os ativos nas
condicdes ideais para otimizar a sua exploracao. O valor total despendido nas varias unidades no ano
de 2021 foi de aproximadamente 1,4 milhoes de Euros.

5.2. Resultados

Em 2021 verificou-se o inicio da recuperacao econdmica gracas ao acelerar do processo de vacinacao e a
reabertura de fronteiras, apesar do primeiro quadrimestre ainda ter sido afetado por medidas restritivas e
de contencdo da pandemia, nomeadamente pelo estado de emergéncia. Assim, 0 Grupo Pestana iniciou
0 processo de reaberturas de forma gradual, com base fundamentalmente no turismo interno, o que lhe
permitiu ter a maioria das suas unidades em atividade no final de junho.
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A partir de julho verificou-se efetivamente uma diminuicdao das restricoes a circulacao de pessoas, 0
que aliado a capacidade que o Grupo demonstrou deter em reabrir unidades em poucos dias, permitiu
a abertura de cerca de 80% das suas unidades assim que a procura se instalou. Conseguiu assim no
periodo mais relevante do ano atingir taxas de ocupacdo superiores a 50% em julho e a 80% em agosto,
mantendo a estratégia seguida no ano transato de salvaguarda do preco medio. No inicio de setembro,
Portugal tinha ja 75% da populacdo com vacinacdo completa e tornou-se o primeiro pais do mundo a
atingir a meta dos 85% um més depois. Assim, verificou-se gradualmente o aumento da confianca das
pessoas No turismo de cidade, conduzindo a reabertura de praticamente todas as unidades do Grupo
durante o Ultimo trimestre, incluindo a inauguracao da maioria das unidades concluidas durante o periodo
da pandemia. No final de novembro foram detetados os primeiros casos da nova variante Omicron, o
que levou a entrada em vigor de novas medidas preventivas que limitaram a atividade durante o més
de dezembro. Contudo, o estado de calamidade decretado a 1de dezembro de 2021 nao teve 0 mesmo
impacto que aguele que ocorreu no inicio do ano.

Em 20271 0 Grupo Pestana apresentou vendas de 262,2 milhdes de Euros, o que reflete um aumento de
61% face ao ano anterior e representa ja 75% das vendas registadas em 2019, o melhor ano de sempre do
Grupo. Esteincremento de receita e fruto, nao so, do aligeirar das restricoes a circulacao e da recuperacao
que ja se comeca a verificar na economia, mas também da estratégia de diversificacao seguida.

Na Madeira houve um crescimento de 145% nas vendas face ao ano anterior. Esta regiao teve uma
excelente recuperacao em 2021, quer no Porto Santo, gue mesmo em tempo de pandemia atingiu o
seu melhor ano de sempre, quer na propria ilha da Madeira, essencialmente entre agosto e novembro,
decorrente ja da contribuicdo do mercado internacional, aproximando-se nesses meses do verificado
no periodo homologo de 2019. Em 2020, esta regiao havia sido penalizada pela quebra de voos e pela
associacdo negativa a evolucao pandémica que se registava em Portugal continental. No seu conjunto, e
apesar do impacto sofrido nos primeiros meses do ano, esta regido conseguiu alcancar ja 55% da atividade
registada em 2079.

As unidades hoteleiras do Algarve registaram um aumento de 144% face ao ano anterior. Este aumento
resulta da grande procura do mercado interno, mas tambeém do mercado inglés sempre que Portugal
era incluido na lista de palises seguros para viajar. Estas unidades conseguiram também cativar novos
mercados importantes para a diversificacdo dos mercados de origem. E de realcar ainda o excelente nivel
de atividade desta regido em agosto, com as vendas ja a aproximarem-se do ocorrido no més homaologo
de 2019.

As unidades que compdem a rede de Pousadas de Portugal foram das primeiras a reabrir em 20271 por
terem uma maior propensao a procura do mercado interno, ainda durante o segundo trimestre. A rede
Pousadas viu a sua procura reforcada na época do verao pelo facto de estar maioritariamente localizada
fora dos grandes centros urbanos com menor propensao a transmissao do virus. Em 2020, também por
estes motivos eram as unidades mais capacitadas para receber a procura existente no mercado, mas que
ainda assim foram penalizadas pela quebra do mercado internacional que ja representava a maioria do
seu volume de negocios antes da pandemia. Assim, verificou-se um aumento de vendas de 72% face ao
ano anterior.
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A atividade em Lisboa e Porto, onde se encontram as unidades pertencentes a marca Pestana Collection,
foi a ultima a recuperar uma vez que a confianca dos turistas em viajar para cidades com maior densidade
populacional so se verificou apods o alcance de elevadas taxas de vacinacao no pais. Assim, a partir de
agosto verificou-se um aumento significativo das vendas nestas cidades. Apesar das restricoes ocorridas,
que impactaram uma parte significativa do ano, onde se incluem as limitacdes no trafego aéreo, o volume
de vendas aumentou cerca de 100%.

A semelhanca do que ja se verificava nos Ultimos anos, 0 negdcio de venda e gestao imobiliaria continuou
a demonstrar uma tendéncia de crescimento e a registar 6timos resultados em 20271, conduzidos pela
aposta ganha em trés novos projetos imobiliarios com rapido retorno.

O projeto Madeira Palacio Residences, localizado numa das mais modernas areas habitacionais do
Funchal, foi vendido por 40 milhdes de Euros e com uma margem de 10,7 milhdes de Euros. Os 56
apartamentos do projeto Coliseu Residences, localizado em Sao Miguel nos Acores, todos vendidos em
2021, pelo valor total de 13,9 milhdes de Euros, gerando uma margem de 4,8 milhdes de Euros. Por fim, o
novo empreendimento “Pine Village” referente a um terreno urbano adquirido em 2021 em hasta publica,
localizado nos Brejos da Carregueira, numa das zonas mais atrativas e requisitadas do litoral portugués,
para gue os clientes possam construir moradias de luxo com base em casas modelo previamente
definidas. Neste projeto, o Grupo apenas ird proceder a venda dos lotes e ndo a construcdo das moradias,
a nao ser que os clientes a contactem para esse efeito. Dos 59 lotes para venda, no ano de 2021 foram ja
vendidos 22 pelo valor total de 8,4 milhdes de Euros, com uma margem de 4,2 milhdes de Euros.

Em 2021 assistiu-se ao final do que foi o principal projeto imobiliario do Grupo nos ultimos anos, o
Pestana Troia Eco Resort, com a entrega das ultimas unidades de alojamento do Lote 1, pelo montante
de 7,7 milhdes de Euros. O Lote 3 também se encontra praticamente concluido, tendo sido entregues 4
villas pelo montante de 5,4 milhdes de Euros, faltando apenas a entrega de 7 lotes.

O Grupo detem ainda outros projetos que irdo contribuir para o reforco do inventario disponivel,
nomeadamente, 0 Madeira Acqua Residences, o Silves Golf Resort, 0 Pestana Comporta Village, o Pestana
Valley Nature Village, a Fabrica, Apartamentos & Lofts e o recem-adquirido Quinta das Maravilhas.
Ao continuar a apostar no desenvolvimento de novos projetos imobiliarios, o Grupo vai reforcar o
crescimento também do Residence com a celebracdo de contratos de exploracdo turistica.

Aretoma da atividade do Vacation Club tamsbém foi progressiva e gradual, tendo em conta as limitacoes
e restricoes existentes. A reativacao dos principais mercados turisticos da atividade do Vacation Club, o
Reino Unido e Alemanha, permitiu, dentro do possivel, o usufruto das semanas contratadas e a realizacao
de novos contratos, tendo assim ja registado um aumento de 17% face ac ano anterior.
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Na indUstria das bebidas a atividade comercial continuou a ser fortemente afetada pela crise epidémica no
primeiro quadrimestre do ano, dados todos os condicionalismos que existiram nesse periodo. O recolher
obrigatdério imposto no primeiro trimestre de 2021, bem como a reducdo substancial na entrada de
turistas, afetou em grande medida a performance desta atividade nessa parte do ano. Com o progressivo
levantamento das restricoes que condicionavam 0 CONSUMO NOS bares e restaurantes, comecou a haver
uma recuperacao gradual das vendas. Nos meses de verao, verificou-se mesmo uma recuperacao para
niveis de consumo pré-pandemicos sendo que nesta fase as vendas apresentaram uma performance
semelhante a de 2019, destacando-se 0 més de outubro que registou a melhor performance dos Ultimos
anos.

Durante o periodo em que se verificaram restricoes a circulacao de pessoas e, consequentemente, em
que as unidades se encontraram temporariamente encerradas, o Grupo aderiu ainda aos apoios criados
pelo Estado no ambito da manutencao do emprego e prosseguiu com as medidas de controlo e reducdo
de custos seguidas no ano anterior, nomeadamente a renegociacao de contratos com fornecedores,
incluindo de locacdes. Com a progressiva retoma, implementou medidas que permitiram uma gestdo
eficiente dos recursos, como a analise da procura para decidir © momento ideal para a reabertura das
unidades e a deslocalizacdo de colaboradores, com a sua préevia aprovacao. O elevado peso dos custos
variaveis na estrutura do Grupo, complementado com estas medidas, permitiram obter, ja em 2021, um
EBITDA de 60% do obtido em 2079.

Em dezembro de 20210 Grupo alienou a participacao que detinha na Pestana CR7 - Lisboa, S.A. pelo valor
de 6,7 milhdes de Euros, assim como as respetivas Prestacoes acessorias, transacionadas ao seu valor
nominal no montante de 1,6 milhdes de Euros, correspondendo a um total de 8,3 milhdes de Euros e a
uma mais-valia de 6,7 milhdes de Euros. A participacao foi vendida ao outro Acionista da referida entidade,
a CRY Lifestyle Unipessoal, Lda.. Ainda em dezembro de 2021, a Pestana CR7 Madeira, S.A. celebrou
um contrato de arrendamento com o proprietario do imovel pelo prazo de 15 anos, contemplando o
pagamento de uma renda fixa anual. Adicionalmente, o proprietario do imovel procedeu a transmissao
definitiva do estabelecimento comercial do Pestana CR7 Lisboa Lifestlyle, com efeitos a 1 de janeiro de
2022, continuando o recheio do hotel a ser detido pelo proprietario do imovel.
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2021 2020 2019

Quartos (total de chaves) 8578 8.201 8.350

Unidades hoteleiras 78 74 73

(Montantes expressos em milhdes de Euros)

Vendas e Prestacoes de servicos: 2022 1631 3491
Atividade turistica 2394 136,0 3123
Atividade nao turistica 22,8 271 36,8

GOP (a) 7772 273 127,0

EBITDA (b) 87,6 46,6 1435

EBITDA excluindo ganhos em investimentos financeiros 79,6 418 131,6

Depreciacoes / Imparidades / Subsidios ao investimento (40,2) (53,5) (435)

EBIT 474 (6,9) 100,1

Juros liquidos (15,6) (15,6) (16,0)

IMpostos () (18) 44 (37

Resultado liquido incluindo interesses que Ndo controlam 30,0 (18,1 80,5

GOP margem (%) 32% 20% A%

EBITDA margem (%) 33% 29% 41%

EBIT margem (%) 18% -4% 29%

ROE (%) 7,7% -4,8% 18,9%

EPS 0,36 (0,22 0,96

EBITDA / Net interests (.x) 5,6 3,0 90

Average cost of gross debt (%) 3,7% 3,8% 4.2%

Notas:

(@) "Gross operating profit" calculado numa optica de gestao (uniform systern of accounts for the lodging industry)

(b)Resultado operacional excluindo Gastos de depreciacdo e de amortizagdo, Perdas e reversdes de imparidade de ativos
depreciaveis, Imposto de jogo do Casino e outras contas de valor reduzido

(¢)incluiimposto de jogo Casino

5.3. Aestrutura da Demonstracado da posicao financeira consolidada (Balanco)

O Grupo Pestana apresenta um total de aplicacoes de capital de 808,9 milhdes de Euros que resultam da
sua estratégia de deter grande parte dos ativos (hotéis, campos de golfe e terrenos) onde se encontram
instaladas as unidades de negocio geridas pelo Grupo.

A semelhanca do que aconteceu em 2020, o Grupo Pestana continuou a focar-se em medidas que
garantissem a preservacao da sua liquidez, continuando a dispor de elevados montantes de caixa e
equivalentes de caixa, bemn como linhas de crédito por utilizar e fundo de maneio, tendo mantido o
seu nivel de endividamento estavel. Para aléem de ter concluido os investimentos que se encontravam
em curso, manteve-se atento a oportunidades que pudessem surgir no ambito da sua estratégica de
diversificacdo e com elevada rentabilidade de curto prazo, nomeadamente na area imobilidria. Esta crise
pandémica surgiu numa fase em que o Grupo se encontrava com uma forte capacidade financeira, nao
tendo assim necessitado de recorrer a venda de ativos, que se encontram maioritariamente reconhecidos
a valores substancialmente inferiores aos de mercado e maioritariamente livres de hipotecas.
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No dmbito da politica de liquidez antes referida, 0 Grupo procurou restruturar a divida efetuando o
refinanciamento dos montantes a reembolsar, atraves da emissao em outubro de um novo emprestimo
obrigacionista no montante de 29 milhdes de Euros com prazo superior a 5 anos e taxa fixa, e da
negociacdo de um novo emprestimo de longo prazo no montante de 50 milhdes de Euros e igualmente
taxa fixa que viria a ser contratado apenas em janeiro de 2022. Foram, ainda, obtidos financiamentos no
ambito das linhas de apoio a economia e moratorias de capital nos emprestimos até 30 de setembro de
2021, mantendo genericamente 0 pagamento dos juros.

Durante o ano de 2021 a Divida liquida aumentou cerca de 1%, no entanto, se excluirmos o CAPEX de
expansdo de 7,5 milhdes de Euros e possivel verificar que a Divida liquida efetivamente diminuiu, isto
mesmo incluindo os elevados investimentos recentemente realizados na area imobilidria e que ainda se
encontram em curso. O Grupo detém ainda um fundo de maneio de 109,4 milhoes de Euros e linhas de
crédito por utilizar no montante de 73,7 mithdes de Euros. E de realcar, ainda, que a divida do Grupo esta
concentrada no medio/longo prazo e o seu servico alinhado com a capacidade geradora de fundos.

O somatorio das Origens ndo remuneradas cobrem 48% do Ativo ajustado mantendo-se este equilibrio
estavel nos ultimos anos sendo este mais um indicador da qualidade da gestdo efetuada pelo Grupo e
demonstra a manutencdo de um bom racio de autonomia financeira.

Apesar dos efeitos da pandemia COVID-19 nos ultimos dois anos, o Grupo Pestana continua a apresentar
uma solida posicao financeira e uma adequada autonomia financeira, sendo que continua classificado em
nivel de investimento de acordo com a agéncia de rating Axessor.
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(Montantes expressos em milhdes de Euros)

Aplicacdes de capital 2021 % Total Var21/20 2020 % Total Var20/19 2019
Investimento em ativos fixos (a) 684.4 85% -3% 705,8 89% 4% 7357
Passivos por impostos diferidos -10,0 -1% -14% -1,6 1% -38% -18,7
Total Ativo fixo ajustado 674,4 83% -3% 694,2 88% -3% 717,0
Investimento em ativos financeiros (b) 15,0 2% -10% 16,6 2% -5% 175
Outros ativos ndo correntes () 10,1 1% -45% 18,5 2% 55% 11,9
Ativo - Passivo de funcionamento (d) 109,4 14% 7% 64,1 8% -5% 678
Total Aplicacdes de capital (Ativo ajustado) 808,9 100% 2% 793,4 100% -3% 814,2
Origens de capital 2021 % Total Var21/20 2020 % Total Var20/19 2019
Capital proprio 287,0 35% 5% 2724 34% -12% 310,7
Rendimentos recebidos por reconhecer (e) 138,6 17% -5% 1454 18% -8% 158,5
Custos comercializacdo por reconhecer (e) -38,0 -5% /% -409 -5% /% -44.0
Total Origens ndo remuneradas 387,6 48% 3% 376,9 47% -1M% 4252
Passivo financeiro M/L prazo (f) 426,0 53% 0% 4241 54% 6% 4012
QOutros passivos ndo correntes (q) 33 0% -6% 35 0% 338% 0,8
Total Capitais permanentes 816,9 101% 2% 804,5 101% -3% 8271
Passivo financeiro C/ prazo (f) 66,1 8% 47% 46,7 6% -54% 1021
Disponibilidades 741 -9% 28% -57.8 7% -50% -15,1
Endividamento corrente liquido -8,0 -1% -28% -1, -1% -15% -12,9
Total Origens de capital 808,9 100% 2% 7934 100% -3% 814,2
Divida liquida (h) 4779 1% 4130 6% 3882
Divida liquida excluindo IFRS 16 2711 5% 258,0 16% 2219
EBITDA 87,6 88% 46,6 -68% 1435
Fundo de Maneio 1094 71% 0641 -5% 678
Capex liquido (i) 155 -34% 235 -66% 69,7
Capex em curso 25,7 -50% 519 1% 514
Racio (Divida - Capex em curso) / EBITDA 448 -42% 7,76 231% 235
Récio Divida / EBITDA 4,76 -46% 8,88 228% 2,70
Racio Divida / EBITDA excluindo IFRS 16 387 8,04 1,72
Récio Divida / Equity 1,08 -2% 110 20% 0,91
Racio Divida / Total assets (%) 52% -1% 52% 9% 48%
Racio Liquidez (%) 15% 23% 12% -47% 23%

Notas:

(@) Inclui Ativos fixos tangiveis, Ativos intangiveis e Propriedades de investimento
(b)Inclui Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas

(c) Inclui Ativos por impostos diferidos e Clientes e outras contas a receber, deduzido dos Adiantamentos de clientes nao correntes
(d)Exclui Caixa e equivalentes de caixa, Empréstimos obtidos, Passivos de locacao e Rendimentos a reconhecer e inclui Ativos

financeiros ao justo valor atraves de resultados

(e)Vendas efetuadas e recebidas do Clube de férias ('timeshare")

f) Inclui Passivos de locacdo
(

)Passivo financeiro M/L prazo mais Endividamento corrente liquido

(

(g)Inclui Provisoes e Instrumentos financeiros derivados
(h

(

) Adicoes liquidas de Alienacoes
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O risco financeiro do Grupo Pestana é controlado pelo departamento financeiro de acordo com as
politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo.

O Conselho de Administracao tem definido os principios de gestdo de risco globais bem como politicas
especificas para algumas areas definindo limites, medidas e controlos adequado de modo a mitigar o
potencial impacto destes riscos.

O Grupo Pestana encontra-se exposto as seguintes areas gerais de risco:

|I Riscos estratégicos e operacionais conforme o modelo de negdcio e portfolio;
|I Riscos financeiros,

|I Riscos de estrutura corporativa;

|I Riscos tecnoldgicos e de ciberseguranca;

|I Riscos de capital humano;

g# Outros riscos.

Riscos estratégicos e operacionais dependendo do modelo de negocio e o portfolio incluem os riscos
associados com a posse, marca, qualidade de servico, satisfacdo dos clientes, comportamento dos
hospedes, sazonalidade, regulacao, rotacao de colaboradores, comprometimento dos colaboradores e
equipamento desatualizado.

Riscos financeiros incluem os riscos como os efeitos de alteracoes de precos de mercado, o risco de taxa
de cambio, o risco de credito, o risco de liquidez e o risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro,
entre outros.

Riscos de estrutura corporativa incluem a sucessdo do acionista e a estrutura de governacdo corporativa.

Riscos tecnologicos e de ciberseguranca incluem os riscos relacionados com a implementacao de novas
tecnologias, a sua manutencao e atualizacdo, monitorizacdo da fiabilidade e dependéncia dos sistemas
existentes e o seu ambiente de controlo. Com o desenvolvimento da internet e de sistemas em cloud,
a importancia de regras de RGPD, a protecdao de marca e a monitorizacao de riscos de ciberseguranca
tornam-se vitais.

Riscos de capital humano numa atividade de trabalho intensivo com desenvolvimentos significativos
a decorrer inclui riscos de falta de profissionais qualificados, a necessidade de recrutamento intensivo,
formacao e planos de retencao de modo a garantir o capital humano necessario para suportar o plano de
expansao das operacoes.

Outros riscos incluem os riscos ambientais.

A gestdo dos riscos financeiros € descrita no Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas do
presente relatorio e contas.
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Em 31 de janeiro de 2022 o Grupo Pestana contraiu um financiamento de 50 milhdes de Euros, que
contempla 0 pagamento de amortizacao de capital e juros em 60 prestacoes trimestrais, iniciando-se o
primeiro periodo de pagamento de juros e capital em maio de 2022. O financiamento tem um prazo de
15 anos, com taxa fixa, e 0s fundos recebidos destinam-se a fazer face a passivos correntes, bem como
apoiar 0s projetos de investimento que 0 Grupo se encontra a desenvolver.

Os recentes acontecimentos geopoliticos na Ucrania que culminaram na invasao militar pela Russia em
24 de fevereiro de 2022 e na atual situacao de guerra estao a afetar os mercados globais, em particular
as cadeias logisticas e de abastecimento, 0 preco da energia e as perspetivas quanto a evolucdo das taxas
deinflacdo e de juro. Apesar dos impactos desta situacdo nao terem sido relevantes até a presente data,
0 Grupo Pestana encontra-se a acompanhar a evolucao do conflito e as consequéncias decorrentes do
mesmo.
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A entrada na fase endémica levou os operadores turisticos a planearem de forma estruturada as
operacoes para o verao 2022. As companhias areas, na sua maioria apoiadas pelos respetivos governos
esperam agora poder colocar 0s seus avides no ar reativando rotas de médio e longo curso. Os operadores
hoteleiros desenvolvem processos de recrutamento necessarios para poderem abrir 0s hotéis aos seus
clientes habituais.

A inexisténcia de grandes faléncias apos 2 anos de pandemia levam a acreditar que as infraestruturas
e organizacdes mostraram resiliéncia significativa para ultrapassar esta crise tendo aproveitado para
aligeirar a sua estrutura de custos e por isso obtendo maior facilidade de, na fase de recuperacao,
conseguir rapidamente resultados positivos.

Os sinais de recuperacao do setor sao cada vez mais evidentes, com a procura de reservas por parte
dos clientes a ganhar expressao a cada dia que passa. As empresas e outras organizacoes comecam
igualmente a planear 0s seus eventos para um futuro proximo.

E por isso expectavel um ano turistico de 2022 melhor que 2021, especialmente no segundo semestre,
embora ainda abaixo dos melhores anos (2017 a 2019).

Em contraponto, ha igualmente fatores de incerteza na economia, COmMo sejam as pressoes inflacionistas,
com especial relevo na energia, mao de obra e matérias primas alavancadas ainda mais com o diferendo
entre a Ucrania e a Russia e que a manterem-se terao seguramente efeito na subida das taxas de juro a
praticar no mercado Nos proximos anos.

A evolucao da guerra entre a Russia e a Ucrania € também em si mesmo um fator de incerteza para a
atividade econdmica e a qual o setor turistico naturalmente também esta sujeito.

Por outro lado, os programas de apoio levados a cabo pela maioria dos governos conjugados com a
reducao do respetivo PIB, criaram mais pressao sobre os niveis de endividamento desses paises, obrigando
a medidas subsequentes de equilibrio financeiro que podem ter um efeito de retracdo da economia.

O Grupo Pestana faz este ano 50 anos de atividade e acumula a experiéncia de guem enfrentou diversas
crises economicas cCom o mesmao Vigor Com que se preparou para as respetivas fases de retoma, estando
certo de que irdo surgir inumeras oportunidades na ressaca desta crise. Continuaremos a trabalhar
para estarmos preparados do ponto de vista financeiro, humano e tecnoldgico para aproveitar estas
oportunidades e vencermos os desafios que certamente se irdo colocar, continuando a prestar um
servico de qualidade e enorme valor acrescentado e proporcionar experiéncias aos nossos clientes que
nos permitam sermos a marca hoteleira de confianca nos diferentes mercados onde estamos a competir.
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Todos 0s membros do Conselho de Administracdo querem deixar expresso O Sseu reconhecido
agradecimento a todas as entidades publicas e privadas que, direta ou indiretamente, tém apoiado e
colaborado com o Grupo Pestana.

E particularmente gratificante assinalar, com elevada estima, o relacionamento de confianca que 0s
nossos clientes, fornecedores e outros parceiros de negocio, nomeadamente instituicoes financeiras e
prestadores de servicos qualificados, nos tém honrado.

Agradecemos o apoio e a colaboracdo dos outros Orgdos Sociais das empresas, membros da Mesa da
Assembleia-Geral e Orgados de Fiscalizacdo, no desempenho das suas funcoes.

Finalmente, e ndo e demais salientar, que € merecedor de reconhecimento, o elevado espirito de
profissionalismo e sentido de dever dos colaboradores. O seu esforco e dedicacao sdo 0 motivo que
torna possivel a criacao de valor do Grupo Pestana.
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Funchal, 29 de marco de 2022

O Conselho de Administracao

Dionisio Fernandes Pestana

Presidente

Hermanus Roelof Willem Troskie

Vogal

Jose Alexandre Lebre Theotonio

Vogal

José de Melo Breyner Roquete

Vogal

Pedro Miguel Fino da Silva

Vogal
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Nos termos do disposto no n.2 5 do art.? 447° do Codigo das Sociedades Comerciais apresentamos
0 nUmero de acdes da Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A. de que sdo titulares os membros dos 6rgaos de
administracao.

Em 31de dezembro de 2021 e 2020, Dionisio Fernandes Pestana detém 835.300 acdes da Grupo Pestana
S.G.P.S. S.A. bem como as restantes 82.694.700 acdes por via de ser o Ultimo acionista da empresa que as
detém diretamente.
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA

(Montantes expressos em Euros)

31de dezembro

ATIVO

Ndo corrente

Ativos fixos tangivels 6 706.716.455
Ativos intangiveis 7 0.548.304
Propriedades de investimento 8 6.146.765
Investimentos em empreendimentos conjuntos 9 3325404
Investimentos em associadas 10 11.624.633
Ativos financeiros ao justo valor atraves de resultados 11 7698928
Ativos por impostos diferidos 12 434877
Clientes e outras contas a receber 14 15.167.912
Corrente

Inventarios 15 88.799.842
Clientes e outras contas a receber 14 75.460.691
IMposto sobre o rendimento a receber 16 2.490.383
Caixa e equivalentes de caixa 17 74.138.656
Total do Ativo

CAPITAL PROPRIO

Capital 18 125.000.000
Outras reservas 19 31.371.668
Resultados acumulados 20 92.695.300
Resultado liquido atribuivel a detentores do capital 29.576.756
Interesses que nao controlam 21 8.392.242
Total do Capital proprio

PASSIVO

Nao corrente

Provisdes 22 3233365
Empreéstimos obtidos 23 292.167.743
Passivos de locacao 24 133.857.633
Instrumentos financeiros derivados 25 25.822
Passivos por impostos diferidos 12 10.037.115
Rendimentos a reconhecer 26 118.351.531
Adiantamentos de clientes 14 5.498.410
Corrente

Provisoes 22 1151548
Empréstimos obtidos 23 53.041436
Passivos de locacao 24 13.020.831
Rendimentos a reconhecer 26 20.250.085
Fornecedores e outras contas a pagar 27 51932.336
Adiantamentos de clientes 4 11.797.814
Impostos sobre o rendimento a pagar 16 151155

Total do Passivo

Total do Capital proprio e Passivo

NOIS 2021 2020

730.277.068
0.561.824
6.903.393
45357112
12.060.539
5.939.627
292.810
19.018.890

©9.907.459
43.847.266
2.589.299
57.781.523

125.420.973
31.020.390
127.164.366
(19.162.622)
7.096.626

3.388477
277.892.398
143.694.861

85.600
11.616.735
127.597.547
631.500

1.210.431
37.866.975
11.370.256
17.808.013
35.652.075
21.149.600
310.709

O anexo faz parte integrante da Demonstracao da posicao financeira consolidada para o exercicio findo em 31de dezembro de 2027
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

(Montantes expressos em Euros)

IHHiHEI IIIIIIIII%H%II

Exercicio

2020

Vendas e Prestacdo de servicos 28 262.187.385 163.105.442
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 15 (77.319.092) (40.410.204)
Fornecimentos e servicos externos 29 (70.310.700) (53.280.394)
Gastos com o pessoal 30 (36.734.665) (32.716.737)
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 6,7.8 (42132.992) (42.694.629)
Reversoes / (Perdas) de imparidade de ativos deprecidveis / amortizaveis 6,7.8 1.624.654 (10.763.106)
Perdas de imparidade de contas a receber 14 (332.959) (673.581)
Perdas de imparidade de inventarios 5 (121.224) (133.264)
Provisoes 22 158.816 (71.609)
Outros rendimentos e ganhos 31 6.759.272 12448101
Outros gastos e perdas 32 (5.272.747) (7.359.148)
Ganhos em alienacoes de investimentos, metodo de equivaléncia patrimonial e

ativos financeiros ao justo valor atraves de resultados 33 8.071918 4.683.495
Resultado operacional

Gastos financeiros 34 (16.118.473) (15.927.943)
Rendimentos financeiros 34 490.747 371.499
Resultados antes de impostos _ _
Imposto sobre o rendimento do exercicio 35 (977.573) 5349242
Resultado liquido do exercicio

Resultado liquido atribuivel a:

Acionistas 29.576.756 (19.162.622)
Interesses que ndo controlam 21 395.617 1.029.786

EBITDA

87.631.791

46580454

O anexo faz parte integrante da Demonstracao dos resultados consolidados para o exercicio findo em 31de dezembro de 2021.
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO

NOTAS
(Montantes expressos em Euros)

Resultado liquido do exercicio
Itens que podem reciclar por resultados:
Variacdo dojusto valor de derivados de cobertura 25 44833 66.551

Outros rendimentos do periodo - liquidos de imposto
Total do rendimento integral do exercicio
Resultado liquido atribuivel a:

Acionistas 29.621.589 (19.096.071)
Interesses que Nao controlam 395.617 1.029.786

O anexo faz parte integrante da Demonstracao do rendimento integral consolidado para o exercicio findo em 371 de dezembro
de 2021.

Exercicio

2020
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DEMONSTRACAO DA ALTERACAO DOS CAPITAIS PROPRIOS CONSOLIDADOS

Atribuivel aos detentores de capital

INSTRUMENTOS RESULTADO INTERESSES
CAPITAL DE CAPITAL PREMIOS DE OUTRAS RESULTADOS LIQUIDO DO QUE NAO
NOTAS SOCIAL PROPRIO EMISSAO RESERVAS ACUMULADOS EXERCICIO CONTROLAM
(Montantes expressos em Euros)
A1DE JANEIRO DE 2021 83.530.000 8.200.000 33.600.973 31.020.390 127.164.366 (19.162.622) 7996.626 272439733
Alteracdes no periodo
Aplicacao do resultado liquido do exercicio 19,20 306.445 (19.469.066) 19.162.622 - -
Variagdo na reserva de justo valor (derivados cobertura) 19
Resultado liquido do exercicio 29.576.756 395.617 29.972.373

Resuu:adOintegral - - - - - - - |

Operacdes com detentores de capital no periodo
Distribui¢cdes 18,20 = (420.973) = = (15.000.000) = = (15.420.973)
(420.973) (15.000.000) (15.420.973)

A31DE DEZEMBRO DE 2021 | 850000 770027 33690973 36 92695300 29576756 8302 287035966
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(Montantes expressos em Euros)

A1DE JANEIRO DE 2020

Alteracgdes no periodo

Aplicacao do resultado liquido do exercicio
Alteracoes de perimetro

Outras alteracoes reconnhecidas no capital proprio

Atribuivel aos detentores de capital

Variacdo nareserva de justo valor (derivados cobertura)
Resultado liquido do exercicio
Resultado integral

Operacoes com detentores de capital no periodo
Reducao de capital
Distribuicoes

A31DE DEZEMBRO DE 2020

INSTRUMENTOS RESULTADO INTERESSES

CAPITAL DE CAPITAL PREMIOS DE OUTRAS RESULTADOS LI'QUIDO DO QUE NAO

NOTAS SOCIAL PROPRIO EMISSAO RESERVAS ACUMULADOS EXERCICIO CONTROLAM
83.530.000 8200.000 33690973 27760914 65.866.574 76575701 15.115.384 310,748,545
19,20 3213376 73.362.325 (76.575.707 - -
19 - - - (2.554.633) (2.554.633)
20,21 (29.451) (64.533) - 117.705 23721
1 66.551 - - - 66.551
(10.162.622) 1029786 (18:132.836)
- - - - - - (3.400.549) (3400.549)
20,21 - - - - (12.000.000) - (2.311.067) (14.311.067)
(12.000.000) (5771.616) (17.711.676)

O anexo faz parte integrante da Demonstracdo da alteracao dos capitais proprios consolidados para o exercicio findo em 31de dezembro de 20271,
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

(Montantes expressos em Euros)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operacdes

Exercicio findo em 31de dezembro

222570.683
(134.482.933)
(36.313.353)

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros pagamentos

Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais

(1.330.797)
(36.445)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

Ativos tangivels

Propriedades de investimento

Investimentos financeiros

Emprestimos concedidos

Juros erendimentos similares

Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Ativos tangiveis e intangivels
Investimentos financeiros
Alteragdes de perimetro

Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros bancarios e gastos similares
Passivos de locacao

Reducao de capital de interesses que nao controlam

Reembolso de instrumentos de capital proprio
Dividendos
Dividendos para Interesses que nao controlam

Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento

Variagdo de caixa e seus equivalentes

Efeitos das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

724110

612.233

9M 8.349.968

10 441.000

268.702

9,34 21923

(11.268.61)

oM 1171.448)

39 =

23 70.415.560

23 (59.928.775)

(9.702.250)

(17.344.407)

21 -

18 (420973)

20,36 (15.000.000)

21:36 =

81597

17 57449222
17

OIS 2021 2020

156.101.229
(96.041.893)
(37.436.868)

11.760.793
(518.9295)

1166.037

343.000
286.232
36.560

(24.897.349)

(5436.437)

52.000.000

(71.960.726)

(10.500.79)

(14.544.012)

(3.400549

(12.000.000)
(2.311.067)

(69.500)
14.873.488

O anexo faz parte integrante da Demonstracao dos fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2027.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

1. Informacao geral

O Grupo Pestana teve o seu inicio em 1972, com a constituicdo da sociedade M.&J. Pestana - Sociedade
de Turismo da Madeira, S.A., para investir no atual Pestana Carlton Madeira, desenvolvendo a sua atividade
no setor do Turismo. O Grupo Pestana ¢ liderado pelo seu acionista, Dionisio Pestana, filho do fundador
do Grupo.

No final da década de 90 iniciou a sua internacionalizacdo, primeiro no continente africano e depois no
continente sul-americano.

Em 2003, o Grupo Pestana ganhou O concurso para a gestao da rede das Pousadas de Portugal,
assumindo assim a exploracdo das Pousadas existentes no territério nacional e promovendo a sua
internacionalizacao.

Em 2010, iniciou a sua expansao na Europa, atraves da abertura do hotel Chelsea Bridge, em Londres,
tendo em 2013 inaugurado o seu hotel em Miami, iniciando assim a sua expansao para a America do Norte.

Atualmente o Grupo Pestana é o maior grupo portugués no setor do Turismo, com uma atuacao centrada
na vertente hoteleira, mas complementada pelas vertentes de habitacdo periddica (denominado como
Vacation Club, igualmente conhecido como “timeshare”), imobiliaria, turismo residencial, golfe, animacao
turistica e distribuicdo. Inclui, ainda, um investimento na area industrial.

Atraves da dinamizacao da marca Pestana e das Pousadas de Portugal, bem como do lancamento em
2016 da marca “Pestana CR7", o Pestana Hotel Group explora atualmente 107 unidades de alojamento
turistico totalizando 12.212 quartos o que a torna a maior cadeia de origem portuguesa, encontrando-se
no top 25 do ranking das cadeias hoteleiras da Europa e no top 75 a nivel mundial.

De forma a estruturar as participacoes financeiras do Grupo em 2003, foi criada a Grupo Pestana S.G.P.S,,
S.A. (designada neste documento como “Grupo Pestana” ou “Grupo”) que agrega os negocios em Portugal.

Na area do lazer, em Portugal, 0 Grupo Pestana possui atualmente aléem dos 35 hotéis (16 na Madeira,
8 no Algarve, 6 em Lisboa/Cascais/Sintra, 4 no Porto e 1 nos Acores), 9 empreendimentos de Vacation
Club, 6 campos de golfe, 6 empreendimentos imobiliario/turistico, 1 concessao de jogo para o Casino da
Madeira, 1empresa de entretenimento e a gestdo da rede das 37 Pousadas de Portugal. Nestes nimeros
estao incluidos os dois hoteis resultantes da parceira entre o Grupo Pestana e Cristiano Ronaldo,
nomeadamente o Pestana CR7 Lisboa e o Pestana CR7 Funchal.

Relatorio e Contas Consolidado 2021 53
Grupo Pestana, S.G.P.S,, S.A.



Anexo as demonstracoes
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Casino da Madeira (a) Madeira Pestana Douro Riverside Porto
Madeira Magic (a) Madeira Pestana Palacio do Freixo (a) Porto
Pestana Atlantic Gardens (a) Madeira Pestana Porto - A Brasileira (b) Porto
Pestana Carlton Madeira (a) Madeira Pousada do Porto - Flores Porto
Pestana Casino Park Madeira Pestana Vintage Porto Porto
Pestana Casino Studios Madeira Pestana Trdia Eco-resort (b) Troia
Pestana Churchill Bay (a) Madeira Beloura Golf - Pestana Golf & Resort (a) Sintra
Pestana Colombos (a) Madeira Pestana Sintra Golf (a) Sintra
Pestana CR7 Funchal (a) Madeira Alto Golf - Pestana Golf & Resort (a) Algarve
Pestana Fisherman Village (a) Madeira Gramacho - Pestana Golf & Resort Algarve
Pestana Grand Madeira Pestana Alvor Atlantico (b) Algarve
Pestana Grand Vacation Club Madeira Pestana Alvor Beach Club Algarve
Pestana llha Dourada (a) Madeira Pestana Alvor Praia Algarve
Pestana Madeira Beach Club Madeira Pestana Alvor South Beach Algarve
Pestana Miramar Madeira Pestana Blue Alvor Algarve
Pestana Miramar Vacation Club Madeira Pestana Carvoeiro Gramacho (b) Algarve
Pestana Ocean Bay Madeira Pestana Carvoeiro Vale da Pinta (b) Algarve
Pestana Palms Madeira Pestana Delfim (a) Algarve
Pestana Palms Vacation Club Madeira Pestana Dom Joaoll Algarve
Pestana Porto Santo Madeira Pestana Dom Jodo Il Beach Club Algarve
Pestana Promenade Madeira Pestana Dom Jodo Il Villas Algarve
Pestana Promenade Vacation Club Madeira Pestana Gramacho Residences (b) Algarve
Pestana Quinta do Arco (a) Madeira Pestana Porches Praia (D) Algarve
Pestana Royal (a) Madeira Pestana Vila Sol (a) Algarve
Pestana Village Madeira Pestana Viking (a) Algarve
Pestana Village Vacation Club Madeira Pestana Viking Vacation Club Algarve
Pestana CR7 Lisboa Lisboa Vale da Pinta - Pestana Golf & Resort Algarve
Pestana Lisboa Vintage (a) Lisboa Vila Golf - Pestana Golf & Resort (a) Algarve
Pestana Palace Lisboa Silves - Pestana Golf & Resort Algarve
Pousada de Lisboa (a) Lisboa Pestana Bahia Praia Acores
Pestana Cascais (a) Cascais Pousadas de Portugal (Rede) (a) Portugal
Pestana Cidadela Cascais (a) Cascais

(a) Contrato de arrendamento / concessao
(b)Contrato de gestao

Em 2021 verificou-se o inicio da recuperacao econdmica gracas ao acelerar do processo de vacinacao e a
reabertura de fronteiras, apesar do primeiro quadrimestre ainda ter sido afetado por medidas restritivas e
de contencdo da pandemia, nomeadamente pelo estado de emergéncia. Assim, 0 Grupo Pestana iniciou
0 processo de reaberturas de forma gradual, com base fundamentalmente no turismo interno, o que lhe
permitiu ter a maioria das suas unidades em atividade no final de junho.

A partir de julho verificou-se efetivamente uma diminuicao das restricoes a circulacao de pessoas, 0
que aliado a capacidade que o Grupo demonstrou deter em reabrir unidades em poucos dias, permitiu
a abertura de cerca de 80% das suas unidades assim que a procura se instalou. Conseguiu assim no
periodo mais relevante do ano atingir taxas de ocupacdo superiores a 50% em julho e a 80% em agosto,
mantendo a estratégia seguida no ano transato de salvaguarda do preco médio. No inicio de setembro,
Portugal tinha ja 75% da populacdo com vacinacdo completa e tornou-se o primeiro pais do mundo a
atingir a meta dos 85% um més depois. Assim, verificou-se gradualmente o aumento da confianca das
pessoas No turismo de cidade, conduzindo a reabertura de praticamente todas as unidades do Grupo
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durante o Ultimo trimestre, incluindo a inauguracao da maioria das unidades concluidas durante o periodo
da pandemia. No final de novembro foram detetados os primeiros casos da nova variante Omicron, o
que levou a entrada em vigor de novas medidas preventivas que limitaram a atividade durante o més
de dezembro. Contudo, esta limitacao foi atenuada pelo facto de existirem unidades do Grupo que
habitualmente ja ndo operavam durante o inverno, pelo que o estado de calamidade decretado a 1de
dezembro de 2021 nao alterou significativamente a atividade habitual e a prevista para esta altura do ano.

A semelhanca do que aconteceu em 2020, 0 Grupo Pestana continuou a focar-se em medidas que
garantissem a preservacao da sua liquidez, continuando a dispor de elevados montantes de caixa e
equivalentes de caixa, bemn como linhas de crédito por utilizar e fundo de maneio, tendo mantido o
seu nivel de endividamento estavel. Para além de ter concluido os investimentos que se encontravam
em curso, manteve-se atento a oportunidades que pudessem surgir no ambito da sua estratégica de
diversificacdo e com elevada rentabilidade de curto prazo, nomeadamente na area imobiliaria. Esta crise
pandémica surgiu numa fase em que o Grupo se encontrava com uma forte capacidade financeira, nao
tendo assim necessitado de recorrer a venda de ativos, que se encontram maioritariamente reconhecidos
a valores substancialmente inferiores aos de mercado e maioritariamente livres de hipotecas.

No ambito da politica de liquidez antes referida, o Grupo procurou restruturar a divida através da
emissdo de um novo empréstimo obrigacionista, tendo obtido financiamentos no ambito das linhas
de apoio a economia e moratorias de capital nos empreéstimos até 30 de setembro de 2021, mantendo
genericamente o pagamento dos juros.

O Grupo aderiu ainda aos apoios criados pelo Estado no ambito da manutencao do emprego e
prosseguiu com as medidas de controlo e reducao de custos seguidas no ano anterior, nomeadamente
a renegociacao de contratos com fornecedores, incluindo de locacdes. Com a progressiva retoma,
implementou medidas que permitiram uma gestdo eficiente dos recursos, como a analise da procura
para decidir o momento ideal para a reabertura das unidades e a deslocalizacao de colaboradores, com a
sua prévia aprovacao. O elevado peso dos custos variaveis na estrutura do Grupo, complementado com
estas medidas, permitiram obter, ja em 2021, um EBITDA de 60% do obtido em 20719.

As expectativas para o futuro sdo muito positivas pois a eficacia das vacinas devolveu a confianca aos
turistas, que ja em 2021 demonstraram uma disponibilidade para viajar, especialmente em lazer, sempre
que as condicoes o permitiram. Assim, face a evolucao verificada e as analises, projecdes e expectativas
dos agentes econémicos, o Grupo tem a convic¢do que a atividade ira regressar gradualmente aos niveis
do passado recente, num prazo de 2 a 3 anos.

Estas Demonstracoes financeiras consolidadas foram autorizadas para emissao pelo Conselho de
Administracdo em 29 de marco de 2022 e estdo sujeitas a aprovacdo dos acionistas. E da opinido o
Conselho de Administracao que estas Demonstracoes financeiras consolidadas refletem de forma
verdadeira e apropriada as operacdes consolidadas da Grupo Pestana, S.G.P.S,, S.A,, bem como a sua
posicao consolidada e performance financeira e fluxos consolidados de caixa.

As Demonstracoes financeiras consolidadas do Grupo Pestana e respetivas notas deste anexo sao
apresentadas em Euros.
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2. Referencial contabilistico de preparacao das Demonstracoes
Financeiras

As Demonstracoes financeiras consolidadas do Grupo Pestana sao preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) conforme endossadas pela Uniao Europeia (EU) e efectivas a
data de1dejaneiro de 2021. As IFRS incluem as normas emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) bem como as interpretacoes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) e pelos respetivos orgaos antecessores. Este normativo foi adotado pelo Grupo
Pestana pela primeira vez no exercicio findo em 31de dezembro de 20710.

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente em todos 0s exercicios
apresentados nas Demonstracdes financeiras consolidadas.

A preparacao das Demonstracdes financeiras consolidadas em conformidade com as IFRS requer o
uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas
contabilisticas a adotar pelo Grupo Pestana, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e
passivos, assim como Nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Estas Demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacoes e segundo o principio do custo historico, exceto no que respeita aos instrumentos financeiros
derivados e aos ativos financeiros ao justo valor atraves de resultados, valorizados ao justo valor.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracao e nas
suas melhores expectativas em relacdo aos eventos e acdes correntes e futuras, os resultados atuais
e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as Demonstracoes
financeiras consolidadas sao apresentadas na Nota 5 (Principais estimativas e julgamentos apresentados).

Alteracdes as normas
a) Impacto da adocao das alteracoes as normas que se tornaram efetivas em 1de janeiro de 2027

I IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 (alteracdes) 'Reforma das taxas de juro de referéncia - fase 2",
Estas alteracdes tratam de questodes que surgem durante a reforma de uma taxa de juro de referéncia,
incluindo a substituicao de uma taxa de juro de referéncia por outra alternativa, permitindo a adocdo
deisencdes como: i) alteracdes na designacao e documentacao de cobertura; ii) valores acumulados na
reserva de cobertura de fluxo de caixa; iii) avaliacao retrospetiva da eficacia de uma relacdao de cobertura
no ambito da IAS 39; iv) alteracdes nas relacoes de cobertura para grupos de itens; v) presuncao de que
uma taxa dejuro de referéncia alternativa, designada como uma componente de risco ndo especificada
contratualmente, é identificavel separadamente e qualifica como um risco coberto; e vi) atualizar a
taxa de juro efetiva, sem reconhecer ganho ou perda, para os instrumentos financeiros mensurados
a0 custo amortizado com variacdes nos fluxos de caixa contratuais em consequéncia da reforma da
IBOR, incluindo locacdes que sao indexadas a uma IBOR. Estas alteracdes ndo tiveram impactos nas
Demonstracoes financeiras consolidadas.
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IFRS 16 (alteracao), ‘Locacdes - Bonificacdes de rendas relacionadas com a COVID-19 apos 30 de junho
de 2027. A alteracao estende a data de aplicacao da alteracao a IFRS 16 - ‘Locacdes - Bonificacoes
de rendas relacionadas com a COVID-19'" de 30 de junho de 2021 até 30 de junho de 2022, mantendo
genericamente as condicdes de aplicacdo. Esta alteracdo é aplicada retrospetivamente com 0s
impactos refletidos como um ajustamento ao saldo de abertura dos resultados transitados do periodo
de relato anual em que o locatario aplica esta alteracdo pela primeira vez. Os impactos desta alteracdo
encontram-se explicados nas Notas 24 e 31.

b) Alteracdes publicadas as normas, cuja aplicacao e obrigatoria para periodos anuais que se iniciem em
ou apos 1dejaneiro de 2022, e que a Unido Europeia ja endossou:

IAS16 (alteracao) ‘Rendimentos obtidos antes daentradaem funcionamento’. Alteracdo do tratamento
contabilistico dado a contraprestacado obtida com a venda de produtos que resultam da producdo em
fase de teste dos ativos fixos tangiveis, proibindo a sua deduc¢do ao custo de aquisicao dos ativos. Esta
alteracao é de aplicacdo retrospetiva, sem reexpressao dos comparativos. O Grupo ira aplicar esta
alteracao quando a mesma se tornar efetiva, ndo sendo expectaveis impactos nas Demonstracoes
financeiras consolidadas.

IAS 37 (alteracao) 'Contratos onerosos - custos de cumprir comum contrato’. Esta alteracao especifica
gue na avaliacdo sobre se um contrato € ou nao oneroso, apenas podem ser considerados 0s gastos
diretamenterelacionadoscomocumprimento do contrato, como os custosincrementais relacionados
com mdao-de-obra direta e materiais e a alocacao de outros gastos diretamente relacionados como
a alocacdo dos gastos de depreciacdo dos ativos tangiveis utilizados para realizar o contrato. Esta
alteracao devera ser aplicada aos contratos que, no inicio do primeiro periodo anual de relato ao
qual a alteracdo ¢ aplicada, ainda incluam obrigacdes contratuais por satisfazer, sem haver lugar a
reexpressac do comparativo. O Grupo ira aplicar esta alteracaoc quando a mesma se tornar efetiva, nao
sendo expectaveis impactos nas Demonstracdes financeiras consolidadas.

IFRS 3 (alteracdo) ‘Referéncias a Estrutura conceptual’ Esta alteracdo atualiza as referéncias a Estrutura
Conceptual no texto da IFRS 3, ndo tendo sido introduzidas alteracoes aos requisitos contabilisticos
para as concentracdes de atividades empresariais. Esta alteracdo tambéem clarifica o tratamento
contabilistico a adotar relativamente aos passivos e passivos contingentes no ambito da IAS 37 e IFRIC
21eproibe oregisto de ativos contingentes da adquirida numa concentracdo de atividades empresariais.
Esta alteracao é de aplicacdo prospetiva. O Grupo ira aplicar esta alteracdo quando a mesma se tornar
efetiva, ndo sendo expectaveis impactos nas Demonstracoes financeiras consolidadas.

Melhorias as normas 2018 - 2020. Este ciclo de melhorias altera os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 9,
IFRS16 e IAS 41.O Grupoird aplicar estas alteracoes quando as mesmas se tornarem efetivas, ndo sendo
expectaveis impactos relevantes nas Demonstracoes financeiras consolidadas.
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C) Alteracoes publicadas as normas, cuja aplicacao é obrigatoria para periodos anuais que se iniciem em
ou apos 1de janeiro de 2022, mas que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

J IAS 1 (alteracdo), ‘Apresentacdo das Demonstracoes Financeiras - classificacdo de passivos'. Esta
alteracao pretende clarificar a classificacdo dos passivos como saldos correntes ou nao correntes em
funcdo dosdireitos que uma entidade tem de diferir o seu pagamento, no final de cada periodo de relato.
Aclassificacdo dos passivos ndo € afetada pelas expectativas da entidade (a avaliacdo devera determinar
se um direito existe, mas ndo devera considerar se a entidade ira ou ndao exercer tal direito), ou por
eventos ocorridos apos a data de relato, como seja o incumprimento de um “covenant”. Esta alteracao
incluiainda uma nova definicao de “liquidacao” de um passivo. Esta alteracao € de aplicacdo retrospetiva.
O Grupo ira aplicar esta alteracao quando a mesma se tornar efetiva, nao sendo expectaveis impactos
relevantes nas Demonstracoes financeiras consolidadas.

J 1AS 1 (alteracdo), ‘Divulgacdo de politicas contabilisticas’. Pretende alterar os requisitos de divulgacdo
de politicas contabilisticas baseadas na definicao de “material” em detrimento de “significativo”. A
informacao considera-se material caso, na auséncia da mesma, os utilizadores das Demonstracoes
Financeiras nao tenham a capacidade de compreender outras informacoes financeiras incluidas nessas
mesmas Demonstracdes Financeiras. As informacdes imateriais relativas a politicas contabilisticas ndo
precisam de ser divulgadas. O Grupo ira aplicar esta alteracao quando a mesma se tornar efetiva, ndo
sendo expectaveis impactos nas Demonstracoes financeiras consolidadas.

I IAS 8 (alteracdo), ‘Divulgacdo de estimativas contabilisticas’. Pretende introduzir a definicdo de
estimativa contabilistica e a forma como esta se distingue das alteracoes de politicas contabilisticas. As
estimativas contabilisticas passam a ser definidas como valores monetarios sujeitos a incerteza na sua
mensuracao, utilizadas para concretizar o(s) objetivo(s) de uma politica contabilistica. O Grupo iré aplicar
esta alteracdo quando a mesma se tornar efetiva, ndo sendo expectaveis impactos nas Demonstracoes
financeiras consolidadas.

J 1AS12 (alteracdo), Imposto diferido relacionado com ativos e passivos associados a uma Unica transacao’.
A IAS 12 passa a exigir que as entidades reconhecam imposto diferido sobre determinadas transacoes,
guando o seu reconhecimento inicial dé origem a valores iguais de diferencas temporarias tributaveis
e dedutiveis. As transacdes sujeitas referem-se ao registo de: i) ativos sob direito de uso e passivos de
locacao; eii) provisdes para desmantelamento, restauro ou passivos semelhantes, e 0s correspondentes
valores reconhecidos como parte do custo do ativo relacionado, guando na data do reconhecimento
inicial ndo relevem para efeitos fiscais. Estas diferencas tributaveis deixam de ser sujeitas a isencao de
reconhecimento inicial de impostos diferidos. O efeito acumulado da aplicacao inicial desta alteracdo
é reconhecido como um ajustamento ao saldo de abertura dos resultados transitados (ou outro
componentedo capital proprio, conforme apropriado) do periodo comparativo maisantigo apresentado.
O Grupo ira aplicar esta alteracao quando a mesma se tornar efetiva, nao sendo expectaveis impactos
nas Demonstracoes financeiras consolidadas.
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3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracao das Demonstracdes financeiras consolidadas
sda0 as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados.

3.1. Consolidacao

3.1.1. Subsidiarias

Subsidiarias sao todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) sobre as quais 0 Grupo Pestana
tem controlo. O Grupo Pestana controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direitos sobre 0s
retornos variaveis gerados, em resultado do seu envolvimento com a entidade, e tem a capacidade de
afetar esses retornos variaveis atraves do poder que exerce sobre as atividades relevantes da entidade.

As Subsidiarias sao consolidadas a partir da data em que o controlo é transferido para 0 Grupo Pestana
sendo excluidas da consolidacdo a partir da data em que esse controlo cessa.

A aquisicao de Subsidiarias € registada pelo método de compra. O custo de uma aquisicao € mensurado
pelo justo valor dos bens entregues, instrumentos de capital emitidos e passivos incorridos ou assumidos
na data de aquisicao. Os ativos identificaveis adquiridos e 0s passivos e passivos contingentes assumidos
numa concentracao de atividades empresarial, sdo mensurados inicialmente ao justo valor na data
de aquisicao, independentemente da existéncia de interesses ndo controlaveis. O excesso do custo
de aquisicao relativamente ao justo valor da participacdo do Grupo Pestana nos ativos identificaveis
adquiridos € registado como goodwill. Se o custo de aquisicao for inferior ao justo valor dos ativos
liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na Demonstracao dos resultados
consolidados.

No caso de aquisicoes e diluicdes de interesses que nao controlam sem alteracao de controlo, as
diferencas resultantes entre o valor de aquisicao e o dos interesses que nao controlam adquiridos/
alienados sao registadas por contrapartida de resultados acumulados.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados em transacdes com empresas do grupo sao eliminados.
Perdas ndo realizadas sao também eliminadas, exceto se consideradas como um indicador de imparidade
para o ativo transferido.

Os prejuizos apurados pelas Subsidiarias sao atribuidos aos interesses que nao controlam na quota-parte
da participacao destes no capital da subsidiaria do Grupo Pestana.

As politicas contabilisticas das Subsidiarias sao alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir, que
as mesmas sao aplicadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo Pestana.

As entidades que qualificam como Subsidiarias encontram-se listadas na Nota 38.
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3.1.2. Empreendimentos conjuntos

O Grupo Pestana regista um interesse num Empreendimento conjunto quando estiver acordado
contratualmente partilhar o controlo sobre uma entidade, e apenas existe quando as decisdes financeiras
e operacionais estratégicas relacionadas com essa entidade tém que ser tomadas por unanimidade
de todos os investidores na Entidade. O interesse nesse tipo de entidades esta suportado por Acordos
parassociais assinados com os restantes investidores.

A classificacao como Empreendimento conjunto cessa quando se passa a controlar a Entidade, o que
pode ocorrer quando: i) se adquire a quota-parte dos outros investidores e 0 acordo parassocial cesse; ou
i) guando se adquire o direito incondicional de comprar (opcdo de compra) a participacao dos restantes
investidores, mesmo que Ndo tenham exercido esse direito mas o possa fazer a todo o tempo.

Nas Demonstracoes financeiras consolidadas os investimentos em Empreendimentos conjuntos sao
mensurados pelo valor resultante da aplicacao do método da equivaléncia patrimonial. Segundo este
meétodo, as Demonstracdes financeiras incluem a quota-parte do Grupo Pestana no total de ganhos e
perdas reconhecidos desde a data em que o controlo conjunto se inicia até a data em que efetivamente
termina.

Os dividendos atribuidos pelos Empreendimentos conjuntos sao reduzidos ao valor do investimento
na demonstracao da posicao financeira consolidada. As politicas contabilisticas dos Empreendimentos
conjuntos sao alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir que as mesmas sao aplicadas de
forma consistente por todas as empresas do Grupo Pestana.

As entidades que qualificam como Empreendimentos conjuntos encontram-se listadas nas Notas 9 e 38.

3.1.3. Associadas
As Associadas sao entidades das quais o0 Grupo Pestana detém entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou
sobre as quais detenha influéncia significativa na definicdo das politicas financeiras e operacionais.

O excesso do custo de aquisicao relativamente a quota-parte do justo valor dos ativos e passivos
identificaveis adquiridos, 0 goodwill, € reconhecido como parte do investimento financeiro na Associada.
Se o custo de aquisicao for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da Associada adquirida, a diferenca &
reconhecida como um ganho diretamente na Demonstracao dos resultados consolidados.

Nas Demonstracdes financeiras consolidadas os investimentos em associadas sao mensurados pelo valor
resultante daaplicacdo do meétodo da equivaléncia patrimonial. Segundo este método, as Demonstracoes
financeiras incluem a quota-parte do Grupo Pestana no total de ganhos e perdas reconhecidos desde a
data em que a influéncia significativa se inicia até a data em que efetivamente termina.

Os dividendos atribuidos pelas Associadas sao reduzidos ao valor do investimento na Demonstracao
da posicdo financeira consolidada. As politicas contabilisticas das Associadas sdo alteradas, sempre que
necessario, de forma a garantir que as mesmas sao aplicadas de forma consistente por todas as empresas
do Grupo Pestana.
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Quando a guota-parte das perdas de uma Associada excede o investimento na associada, 0 Grupo
Pestana reconhece perdas adicionais se tiver assumido obrigacdes ou tenha efetuado pagamentos em
beneficio da Associada, que se estimem que Ndo sejam recuperaveis.

As entidades que qualificam como Associadas encontram-se listadas nas Notas 10 e 38.

3.1.4. Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Os Ativos financeiros ao justo valor atraves de resultados correspondem a investimentos em entidades
das quais 0 Grupo Pestana detém menos do que 20% dos direitos de voto, ou sobre as quais 0 Grupo
Pestana nao tenha influéncia significativa na definicdao das politicas financeiras e operacionais. Os
dividendos distribuidos sao reconhecidos como ganhos do exercicio em que sao atribuidos.

As entidades que qualificam como Ativos financeiros ao justo valor atraves de resultados encontram-se
na Nota 1.

3.2. ConcentracoOes de atividades empresariais sob controlo comum

Concentracoes de atividades empresariais sob controlo comum referem-se a transacdes realizadas
entre empresas do mesmo grupo ou controladas por um mesmo acionista, e podem consubstanciar-se
numMa aquisicao ou fusao.

O Grupo Pestana regista as transacoes de aquisicao de participacdes/negocios entre entidades sob
controlo comum, que configurem a obtencado de controlo sobre um negocio de acordo com os principios
associados a aplicacao do método da compra, tal como previsto na IFRS 3 - ‘Concentracdes de atividades
empresariais’. Assim, a entidade identificada como adquirente na transacao, procede a alocacao do justo
valor da contraprestacdo paga/entregue ao justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes
adquiridos e qualquer excesso é reconhecido como goodwill. Caso a diferenca apurada seja negativa, €
reconhecido um ganho no exercicio.

3.3. Conversao cambial

i. Moeda funcional e de apresentacao
As Demonstracdes financeiras consolidadas e respetivas notas deste anexo sao apresentadas em Euros,
a moeda funcional do Grupo Pestana.

ii. Transacoes e saldos

As transacoes em moedas diferentes do Euro sao convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento
das transacdes bem como da conversao pela taxa de cadmbio a data do relato financeiro, dos ativos e
dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na Demonstracao
dos resultados consolidados, na rubrica de gastos ou rendimentos financeiros, se relacionadas com
emprestimos ou em outros ganhos ou perdas operacionais, para todos 0s outros saldos/transacoes.
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iii. Cotacoes utilizadas
As cotacdes de moeda estrangeira utilizadas para conversao de saldos expressos em moeda estrangeira
foram como segue:

Moeda

CHF - Franco Suico 1,0329 1,0804
DKK - Coroa Dinamarguesa 74361 74408
GBP - Libra Esterlina 0,8401 0,8981
SEK - Coroa Sueca 10,2518 10,0284
USD - Dolar dos Estados Unidos 11326 12268

3.4. Ativos fixos tangiveis

Os Ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciacdes acumuladas
e eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui: (a) o “custo considerado” determinado a data de
transicao para IFRS, nomeadamente em 2010, que no caso dos terrenos e edificios afetos as atividades
hoteleiras, de timeshare e de golfe, foram mensurados na sua quase totalidade ao valor revalorizado
e todos os restantes ativos foram mensurados pelo valor liquido transitado do normativo anterior,
incluindo reavaliacdes legais entao existentes, e (b) 0 custo de aquisicdo dos ativos adquiridos ou
construidos apos essa data.

O Grupo apresenta os Ativos de direito de uso na classe dos ativos a que correspondem, integrando assim
a rubrica dos Ativos fixos tangiveis da mesma natureza.

O custo de aquisicao inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicao e 0s encargos suportados com a preparacac do ativo para que este seja colocado na sua
condicao de utilizacao. Os custos financeiros incorridos com empréstimos obtidos para a construcao de
ativos tangiveis sdo reconhecidos como parte custo de construcdo do ativo.

No caso dos edificios afetos em parte ou no seu todo a atividade de timeshare, em conformidade com a
IFRS 16 - Locacdes, 0s custos diretos iniciais incorridos ao negociar e aceitar estes contratos, Como sejam
as comissoes pagas aos angariadores, foram adicionados a quantia escriturada do ativo locado.

Os custos subsequentes incorridos com renovacoes e grandes reparacoes, que se traduzam no aumento
da vida util, ou da capacidade de gerar beneficios econdémicos dos ativos sao reconhecidos no custo do
ativo.

Os encargos com reparacdes e manutencao de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do
periodo em que sao incorridos.
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As depreciacdes sao calculadas pelo método das quotas constantes, pelas vidas Uteis estimadas, sendo
as mais significativas conforme segue:

Edificios

Propr 40anos
Propriedade golfe 20anos
Direitos de uso Entre4e/0anos
Restante propriedade Entre 40 e 50 anos
Equipamento basico Entre 10 e 20 anos
Equipamento de transporte Entre 4 e 8anos
Ferramentas e utensilios Entre 4e70anos
Equipamento administrativo Entre 3e10anos
QOutros ativos tangiveis Entre10e 20 anos

Os custos diretos iniciais incorridos ao negociar e aceitar 0s contratos de timeshare, adicionados aos
edificios locados, sao reconhecidos como um gasto durante o prazo da locacdao na mesma base do
rendimento da locacao, conforme previsto na IFRS 16, sendo que este periodo varia entre 3 e 30 anos.

O Grupo Pestana estima o valor residual dos Ativos fixos tangiveis em zero uma vez que tem como
expectativa a utilizacdo dos ativos pela totalidade da sua vida economica.

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada relato financeiro para que as depreciacdes praticadas
estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos ativos. Alteracoes as vidas Uteis,
quando existentes, sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas
prospetivamente.

3.5. Ativosintangiveis

Os Ativos intangiveis sdo apenas reconhecidos quando: i) sejam identificaveis; i) seja provavel que dos
mesmos advenham beneficios econdmicos futuros; e i) 0 seu custo possa mensurado com fiabilidade.

Quando adquiridos individualmente os ativos intangiveis sao reconhecidos ao custo, o qual compreende:
i) 0 preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas apos a deducdo de quaisquer
descontos; e i) qualquer custo diretamente atribuivel a preparacao do ativo, para o seu uso pretendido.

Quando adquiridos no ambito de uma concentracao de atividades empresariais, separaveis do goodwill,
0s ativos intangiveis sao valorizados ao justo valor, determinado no ambito da aplicacdo do método da
compra, conforme previsto pela IFRS 3 - Concentracoes de Atividades Empresariais.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com desenvolvimento interno, sao
registados como gasto quando incorridos, sempre que Nao seja possivel distinguir a fase da pesquisa da
fase de desenvolvimento, ou ndo seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada
fase ou a probabilidade de fluirem beneficios econdmicos para o Grupo Pestana.

Os dispéndios com estudos e avaliacdes efetuados no decurso das atividades operacionais sao
reconhecidos nos resultados do exercicio em que sao incorridos.
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Para além do goodwill, os Ativos intangiveis do Grupo Pestana sao, fundamentalmente, website e
software.

O goodwill refere-se a diferenca apurada entre o justo valor do preco de aquisicao de investimentos
em subsidiarias ou negocios e o justo valor dos ativos e passivos dessas empresas ou negocios a data da
sua aquisicdao. O goodwill € um residual pelo que nao tem vida Util associada compreendendo: (a) o valor
liquido do goodwill transitado do normativo anterior e sujeito a testes de imparidade a essa data e nos
periodos anuais subsequentes; e (b) 0 goodwill apurado nas aquisicoes realizadas apos a data da transicao,
sujeito a testes anuais de imparidade.

O goodwiill é alocado as unidades geradoras de caixa a que pertence, para efeitos de realizacao dos testes
de imparidade, 0s quais sao efetuados pelo menos uma vez por ano e no més de dezembro. As perdas de
goodwill nao sdo reversiveis.

O website respeita aos dispéndios incorridos no desenvolvimento de sites na internet para a realizacdo
das marcacoes/vendas de servicos. O montante capitalizado refere-se aos custos suportados com o
desenvolvimento da infraestrutura aplicacional, desenho grafico e conteldos base.

Os dispéndios subsequentes com o website relativamente ao desenvolvimento de conteldos para
a promocao do Grupo Pestana e dos seus servicos sao registados na Demonstracao dos resultados
consolidados quando incorridos.

As amortizacoes sao calculadas pelo método das quotas constantes, pelas vidas uteis estimadas, sendo a
mais significativa a relativa aos softwares, amortizados em 6 anos.

Os ativos que pela sua natureza nao possuam uma vida util definida ndo sao amortizados, estando
sujeitos a testes de imparidade anuais ou sempre que 0S Mesmaos apresentem sinais de imparidade.

3.6. Propriedades de investimento

As Propriedades de investimento sao imoveis (terrenos, edificios ou partes de edificios) detidos com o
objetivo de capitalizacao de valor, obtencao de rendas, ou ambas, e por isso nao utilizados na atividade
operacional do Grupo Pestana. Na data da transicao para as IFRS, as propriedades de investimento foram
valorizadas ao valor revalorizado ou ao valor liquido transitado do normativo anterior, sendo valorizadas
subsequentemente de acordo com o modelo do custo, o qual € aplicado a todos os ativos classificados
como propriedades de investimento.

Sao classificados nesta rubrica os imoveis que se encontrem em fase de construcdo ou de
desenvolvimento com vista a sua utilizacdo como propriedade de investimento.

As depreciacoes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, pelas vidas Uteis estimadas, que sao
em tudo semelhantes as referidas nos Ativos fixos tangiveis.
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3.7. Imparidade de ativos nao financeiros

Os ativos com vida util indefinida ndo estdo sujeitos a depreciacao/amortizacdo, sendo objeto de testes
de imparidade anuais. O Grupo Pestana realiza os testes de imparidade no més de dezembro de cada
ano, sempre que eventos ou alteracdes nas condicoes envolventes indiguem que o valor pelo qual se
encontram registados nas Demonstracoes financeiras consolidadas nao seja recuperavel.

Quando o valor recuperavel é inferior ao valor contabilistico dos ativos é registada a respetiva imparidade.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia contabilistica do ativo
face ao seu valor recuperavel, sendo o valor recuperavel, 0 maior entre o justo valor de um ativo deduzido
dos custos de venda e o seu valor de uso. Para a determinacdo da existéncia de imparidade, os ativos
sao alocados ao nivel mais baixo para o0 qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades
geradoras de caixa).

Os Ativos nao financeiros, que nao 0 goodwill, para 0s quais tenham sido reconhecidas perdas por
imparidade sao avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reversao das perdas por imparidade.

Quando ha lugar ao registo de uma perda por imparidade ou a sua reversdo, a depreciacdo/amortizacdo
dos respetivos ativos sao recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperavel ajustado da
imparidade reconhecida.

3.8. Justo valor ativos e passivos

Na determinacao do justo valor de um ativo ou passivo, se existir um mercado ativo, a cotacao de
mercado é aplicada. Este constitui o nivel 1da hierarquia do justo valor.

No caso de ndo existir um mercado ativo sao utilizadas técnicas de valorizacao geralmente aceites no
mercado, baseadas em pressupostos de mercado. Este constitui o nivel 2 da hierarquia do justo valor.

O Grupo aplica técnicas de valorizacdo para o0s instrumentos financeiros nao cotados, tais como,
instrumentos financeiros derivados, ativos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento integral
e outros ativos e passivos financeiros ao justo valor atraves de resultados. Os modelos de valorizacao que
sao utilizados mais frequentemente sao modelos de fluxos de caixa descontados e modelos de avaliacao
de opcdes que incorporam, por exemplo, as curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado.

Para alguns tipos de ativos e passivos, sao utilizados modelos de valorizacao contendo pressupostos
e dados que nao sdo diretamente observaveis em mercado, para 0s quais 0 Grupo utiliza estimativas e
pressupostos internos. Este constitui o nivel 3 da hierarquia do justo valor.

3.9. Ativos financeiros

i. Classificacao

A classificacdo dos ativos financeiros depende do modelo de negocio seguido pelo Grupo Pestana na
gestao dos ativos financeiros (recebimento dos fluxos de caixa ou apropriacdo de variacoes de justo
valor) e os termos contratuais dos fluxos de caixa a receber.
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Alteracoes a classificacao dos ativos financeiros so podem ser efetuadas quando 0 modelo de negdocio
seja alterado, exceto quanto aos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral,
que constituem instrumentos de capital proprio, 0s quais nunca poderao ser reclassificados para outra
categoria.

Os Ativos financeiros podem ser classificados nas seguintes categorias de mensuracao:

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui 0s ativos financeiros que correspondem apenas
ao pagamento do valor nominal e de juros e cujo modelo de negocio seguido pela gestao € o do
recebimento dos fluxos de caixa contratuais;

(i) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral: esta categoria pode incluir
ativos financeiros que qualificamsn como instrumentos de divida (obrigacao contratual de entregar
fluxos de caixa) ou instrumentos de capital proprio (interesse residual numa entidade);

(@) Quando se trate de instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos financeiros que
correspondem apenas ao pagamento do valor nominal e de juros, para 0s quais 0 modelo de
negocio seguido é o do recebimento dos fluxos de caixa contratuais ou pontualmente o da sua
venda;

(b) Quando se trate de instrumentos de capital proprio, esta categoria inclui a percentagem de
interesse detido em entidades sobre as quais 0 Grupo Pestana nao exerce controlo, controlo
conjunto ou influéncia significativa, e que o Grupo Pestana optou, de forma irrevogavel, na data
do reconhecimento inicial designar ao justo valor através do outro rendimento integral;

(i) Ativos financeiros ao justo valor atraves dos resultados: inclui 0s ativos que nao cumprem com 0s
critérios de classificacdo como ativos financeiros ao custo amortizado ou ao justo valor atraves de
outro rendimento integral, quer se refiram a instrumentos de divida ou outros instrumentos

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sao registadas na data da transacdo, ou seja,
na data em que 0 Grupo Pestana se compromete a comprar ou a vender o ativo.

ii. Mensuracao

O Grupo Pestana mensura inicialmente os ativos financeiros ao justo valor, adicionados dos custos de
transacao diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro, para os ativos financeiros que ndo sao
mensurados ao justo valor através dos resultados. Os custos de transacao de ativos financeiros ao justo
valor atraves dos resultados sao registados em resultados do exercicio quando incorridos.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao mensurados subsequentemente de acordo com o meétodo
da taxa de juro efetiva e deduzidos de perdas de imparidade. Os rendimentos de juros destes ativos
financeiros sao incluidos em “Juros obtidos de ativos ao custo amortizado”, nos rendimentos financeiros.
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Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos
de divida, sdo mensurados subsequentemente ao justo valor com as variacbes de justo valor
reconhecidas por contrapartida de outro rendimento integral, a excecao das variacoes respeitantes ao
reconhecimento de imparidades, rendimentos de juros e ganhos/(perdas) por diferencas cambiais, as
quais sao reconhecidas em resultados do exercicio. Os ativos financeiros ao justo valor atraves de outro
rendimento integral estdo sujeitos a imparidade.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos
de capital proprio, sao mensurados ao justo valor na data do registo inicial e subsequentemente, sendo
as variacoes de justo valor registadas diretamente no outro rendimento integral, no Capital proprio,
nao havendo lugar a reclassificacdo futura mesmo apos o desreconhecimento do investimento. Os
dividendos obtidos destes investimentos sao reconhecidos como ganhos, em resultados do exercicio, na
data em que sao atribuidos.

iii. Imparidade

O Grupo Pestana avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas aos ativos
financeiros, que constituem instrumentos de divida, classificados ao custo amortizado e ao justo valor
atraves de outro rendimento integral.

O modelo de analise de imparidade é aplicado com base no perfil de risco de credito e a natureza dos
respetivos devedores, tendo em consideracdo as informacoes razoaveis e de suporte que estejam
disponiveis e que que sejam relevantes na avaliacao do instrumento financeiro especifico.

As Contas a receber ou ativos resultantes de contratos relativos a transacdes com clientes sao
mensuradas pelo montante equivalente as perdas de crédito esperadas ate a respetiva maturidade.

Os devedores do Grupo Pestana decorrentes do negocio de hotelaria (operadores turisticos e agéncias
de viagens), industria de bebidas, vacation club e golfe sdo sujeitos a analises de imparidade quando
existam pagamentos contratuais vencidos ha mais de 1ano, verificando-se ainda se existem informacoes
disponiveis que indiciem uma situacdo de incumprimento antes desse periodo.

Os devedores do Grupo Pestana decorrentes do negocio imobiliario (proprietarios de imoveis) sao sujeitos
a analises de imparidade numa base individual. Os valores em divida ao Grupo Pestana podem resultar de
acréscimos de rendimentos de obras ainda nao faturadas e de acréscimos de rendimentos de imoveis
vendidos, mas que aguardam escritura publica.

No calculo da perda de imparidade, o Grupo Pestana tem por base a informacdo qualitativa dos seus
devedores sobre o0 seu desempenho no mercado, sustentabilidade do seu modelo de negdcio e outras
informacoes que sejam relevantes. Para este efeito, apenas sao considerados 0s saldos nao cobertos por
garantias obtidas, nomeadamente contrato de seguro de crédito, garantias bancarias ou a retencao da
titularidade legal dos imdveis ateé a ocorréncia da respetiva escritura publica.

Relatorio e Contas Consolidado 2021 6/
Grupo Pestana, S.G.P.S,, S.A.



Anexo as demonstracoes
financeiras consolidadas

Em 31 de dezembro de 2027 e 2020, todas as entidades relacionadas tém capacidade de pagar, tendo
como tal a probabilidade de incumprimento sido considerada proxima de 0% e por isso a imparidade é
consideradaigual a zero.

iv. Anulacoes

O valor bruto dos ativos financeiros € anulado quando a entidade ndo tem expectativas razodveis de
recuperar o ativo financeiro, que ocorre fundamentalmente quando o cliente cessa as suas atividades
principais e/ou 0s processos judiciais em curso correspondentes sao indeferidos.

v. Desreconhecimento

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios
originados por esses ativos expiram ou sao transferidos. Relativamente aos ativos financeiros ao
justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos de divida, na data
do desreconhecimento 0s ganhos/(perdas) reconhecidos em capital/outros rendimentos integrais
anteriormente sdo reclassificados das correspondentes rubricas do capital proprio para resultados
exercicio.

3.10. Inventarios

Os Inventarios referem-se a mercadorias, a produtos acabados e trabalhos em curso e a materiais
utilizados nas atividades de prestacdo de servicos e de construcao.

Os Inventarios sao reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicao, o qual inclui todas as despesas
diretas suportadas com a compra. Subsequentemente, os inventarios sao valorizados ao menor entre o
custo de aquisicdo e o valor liquido de realizacao.

O custo de aquisicao refere-se a todos 0s custos de compra e outros custos diretos incorridos para
colocar os inventarios no seu local e na sua condicdo atual. Por outro lado, o valor realizavel liquido € o
preco de venda estimado no decurso ordinario da atividade empresarial menos 0s custos estimados de
acabamento e 0s custos estimados necessarios para efetuar a venda.

No ambito das atividades de construcao, os produtos acabados dizem respeito a terrenos desenvolvidos
para venda futura bem como apartamentos construidos para comercializacdo. Os terrenos e 0s
apartamentos sao mensurados ao menor entre o custo de aquisicao/construcao e o valor realizavel
liquido. O valor realizavel liquido € o preco de venda estimado no curso normal do negoécio deduzido do
custo para completar a obra e das despesas de venda.

Os produtos em curso referem-se a terrenos em desenvolvimento (em processo de aprovacao e
loteamento), moradias e apartamentos em construcdo mensurados ao custo de construcao. O custo
de construcdo inclui o custo de aquisicao do terreno, 0s custos incorridos com a obtencdo de alvaras e
licenciamentos e 0s custos relativos aos materiais e mao-de-obra incorporados nas obras de construcao.

Os Inventarios incluem também materiais, matérias-primas e de consumo inicialmente mensurados pelo
preco de compra adicionado das despesas diretamente relacionadas com a aquisicao.
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O meétodo de custeio utilizado para o registo do consumo/venda dos inventarios em geral € 0 custo
medio ponderado. No entanto, no caso dos terrenos, moradias e apartamentos sao reconhecidos pelo
metodo do custo especifico.

3.11. Imposto sobre o rendimento

O Imposto sobre rendimento do periodo compreende 0s impostos correntes e 0s impostos diferidos.
Os impostos sobre o rendimento sao registados na Demonstracao dos resultados consolidados, exceto
quando estao relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no Capital proprio. O valor de
imposto corrente a pagar € determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo
com as regras fiscais em vigor a data da Demonstracao da posicdo financeira consolidada.

O Grupo avalia, periodicamente, as posicoes assumidas nas declaracdes fiscais no que respeita as
situacdes em que a legislacao tributaria esta sujeita a interpretacoes e que se considera provavel que a
autoridade fiscal possa questionar o tratamento fiscal adotado. O Grupo mensura 0s saldos fiscais com
base no valor mais provavel ou no valor esperado, consoante o método que fornece a melhor previsao
de resolucao daincerteza considerada na declaracao fiscal submetida.

Os Impostos diferidos sao reconhecidos usando o método do passivo com base na demonstracdo da
posicao financeira consolidada, considerando as diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a
base fiscal de ativos e passivos e 0s seus valores nas Demonstracoes financeiras consolidadas.

Os Impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada a data do relato financeiro, e que se estima que seja aplicavel na data da realizacao dos
impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros
tributaveis futuros disponiveis para a utilizacao da diferenca temporaria. Os impostos diferidos passivos
sao reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o
reconhecimento inicial do goodwill; ou i) 0 reconhecimento inicial de ativos e passivos, que nao resultem
de uma concentracao de atividades, e que a data da transacao nao afetem o resultado contabilistico ou
fiscal. Contudo, no que se refere as diferencas temporarias tributaveis relacionadas com investimentos
em participacoes financeiras, estas nao devem ser reconhecidas na medida em que: i) 0 Grupo Pestana
tem capacidade para controlar o periodo da reversdo da diferenca temporaria; e i) € provavel que a
diferenca temporaria ndo reverta num futuro proximo.

3.12. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo,
de liguidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, sujeitos a risco insignificante de perda de
valor.

Os descobertos bancarios sao apresentados na demonstracdo da posicao financeira consolidada no
passivo corrente, na rubrica Empréstimos obtidos, e sdo considerados na elaboracao das Demonstracdes
dos fluxos de caixa consolidados como Caixa e equivalentes de caixa.
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3.13. Capital

As acoes ordinarias sdo classificadas no Capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissao de
novas acoes ou opcoes sao apresentados no Capital proprio como uma deducao, liquida de impostos, ao
montante resultante da emissao.

Contribuicoes adicionais dos acionistas sem emissao de acoes, sem qualquer obrigacao de pagamento ou
deremuneracao definidas e para as quais Nnao se estima o reembolso num periodo temporal reduzido, sao
reconhecidas como Outros instrumentos de capital proprio.

3.14. Provisdes

As Provisdes sao reconhecidas, quando e somente quando, 0 Grupo Pestana tem uma obrigacao
presente, legal ou construtiva, resultante de eventos passados, seja provavel que para a resolucao dessa
obrigacao ocorra um dispéndio de recursos e 0 seu montante possa ser estimado com razoabilidade.
Sempre que um dos critérios nao seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a
ocorréncia (ou ndao ocorréncia) de determinado evento futuro, o Grupo Pestana divulga tal facto como
um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para 0 pagamento da
mesma seja considerada remota.

As provisdes relacionadas com processos judiciais instaurados contra o Grupo Pestana sao constituidas
de acordo com as avaliacoes internas do departamento juridico do Grupo Pestana, com o apoio dos
advogados encarregues pelos processos.

O Grupo Pestana reconhece uma provisao para 0s custos estimados a incorrer no futuro com a garantia
de construcao prestada sobre as moradias e apartamentos vendidos. Esta provisao € constituida
na data da alienacao, afetando o ganho ai obtido. No final do periodo legal de garantia qualquer valor
remanescente da provisdo e revertido por resultados do exercicio.

As Provisdes sao mensuradas pelo valor presente da melhor estimativa de custos para liquidar uma
obrigacao presente, utilizando uma taxa de desconto que reflete o valor temporal do dinheiro e os riscos
especificos do passivo em causa. O aumento da provisao decorrente do efeito temporal é reconhecido
como gasto financeiro.

3.15. Passivos financeiros

Os Passivos financeiros sao classificados em duas categorias:
(i) Passivos financeiros ao justo valor atraves dos resultados;
(i) Passivos financeiros ao custo amortizado.

Os passivos financeiros sao inicialmente mensurados ao justo valor deduzido dos custos de transacao
diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro, quando este nao é mensurado ao justo valor
atraves dos resultados.
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Subseqguentemente, todos 0s passivos sao mensurados ao custo amortizado, com excecao dos
instrumentos financeiros derivados sao mensurados ao justo valor. Os passivos financeiros ao custo
amortizado sao mensurados de acordo com a taxa de juro efetiva, e incluem os “Empréstimos obtidos” e
“Fornecedores e outras contas a pagar”.

O Grupo Pestana reconhece como passivos financeiros ao justo valor atraves dos resultados 0s
instrumentos financeiros derivados que, a data de relato, tenham saldos passivos.

Compras e vendas de investimentos em passivos financeiros sao registadas na data da transacao, ou seja,
na data em que o Grupo Pestana se compromete a contrair ou liquidar o passivo.

Os Passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo
pagamento, sao canceladas ou expiram.

3.16. Empréstimos obtidos

Os Empréstimos obtidos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, deduzido dos custos de transacao
diretamente atribuiveis a emissdo. Os empréstimos sao subsequentemente mensurados ao custo
amortizado sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na Demonstracao
dos resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os Empréstimos obtidos sao classificados no passivo corrente, exceto se 0 Grupo Pestana possuir um
direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do relato
financeiro, sendo neste caso classificados No passivo Ndo corrente.

3.17. Locacoes

Um contrato contém uma locacdo quando é atribuido ao locatario o direito de controlar a utilizacdo de
um ativo identificado por um dado periodo de tempo (incluindo periodos de tempo nao consecutivos) por
contrapartida de uma remuneracao.

O Grupo efetua locacdes de diversos edificios e viaturas. Os contratos de locacdo sao habitualmente
negociados para periodos fixos, mas poderdo existir opcodes de prorrogacao. Os termos e condicoes das
locacdes sao negociados numa base individual.

O Grupo determina se um contrato é uma locacao ou inclui uma locacao na data de inicio do contrato.
Quando se trata de um contrato de locacao, o Grupo regista os Ativos de direito de uso, com 0s
correspondentes Passivos de locacdo, na data em que o controlo sobre a utilizacao do ativo locado
e transferido para o Grupo, exceto para 0s contratos de curto prazo (duracao inferior a 12 meses) ou
de valor reduzido (ativos com valor unitario em condicdo de “novo” inferior a 5.000 USD), sendo os
respetivos pagamentos reconhecidos como gastos no periodo no qual o evento ou condicao que da
lugar ao pagamento ocorre.
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Os Passivos de locacao sdo mensurados inicialmente pelo valor presente dos pagamentos da locacdo
gue se vencem apos a data de entrada em vigor da locacdo, descontados a taxa de juro implicita do
contrato. Quando essa taxa nao possa ser determinada, € utilizada a taxa de juro incremental do Grupo,
correspondente a taxa de juro que o locatario teria de pagar para obter um ativo de valor semelhante
num ambiente econdmico com termos e condicoes comparaveis.

Os pagamentos da locacao incluidos na mensuracdo dos Passivos de locacao incluem: pagamentos
fixos, deduzidos de incentivos a locacao a receber; pagamentos varidveis que dependem de um indice
ou taxa; valores expetaveis de serem pagos pelo locatario enquanto garantias de valor residual; o preco
de exercicio de uma opc¢do de compra €aso O locatario esteja razoavelmente certo de exercer tal opcao;
pagamentos de penalidades para rescindir a locacao, caso o termo de locacao reflita o exercicio da op¢do
de rescisao.

O Grupo optou por considerar como parte dos pagamentos da locacdo a totalidade do valor das rendas
negociadas com locadores, mesmo quando estas incorporam o valor de servicos ou produtos que o
Grupo poderia obter de forma separada do direito de uso. Esta opcao € aplicada a todas as categorias de
ativos classificados como “Ativos sob direito de uso”.

O Passivo de locacao € mensurado utilizando o método do juro efetivo e é remensurado quando existam
alteracdes aos pagamentos futuros resultantes da aplicacdo de indices ou taxas ou se existirem outras
alteracoes como sendo a alteracdo do prazo de locacao, mudanca de expectativa acerca do exercicio de
uma opcao de compra, renovacao do prazo ou de rescisao do contrato. Nestes casos, 0 Grupo reconhece
0 montante da remensuracao do Passivo de locacdao como um ajustamento aos Ativos de direito de uso.

Os Ativos de direito de uso sao apresentados junto a classe dos ativos a que correspondem, integrando
a rubrica dos Ativos fixos tangiveis, da mesma natureza, inicialmente mensurados ao modelo do custo,
que compreende o valor inicial do Passivo de locacdo, ajustado de qualquer pagamento feito antes da
entrada em vigor do contrato de locacao, acrescido de qualquer custo inicial incorrido e uma estimativa
para 0s custos de desmantelamento (quando aplicavel), deduzido de qualquer incentivo recebido. O Ativo
de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método das quotas constantes de acordo com
0 prazo da locacao. O direito de uso é periodicamente ajustado por determinadas remensuracoes ao
Passivo de locacdo, nomeadamente por atualizaces de indices ou renegociacoes de preco, e por perdas
de imparidade (se existirem).

As rendas variaveis que nao dependem de um indice ou taxa nao sao incluidas na mensuracdo do Passivo
de locacao, nem do Ativo de direito de uso. Tais pagamentos sao reconhecidos enquanto gastos no
periodo no qual o evento ou condicao que da lugar aos pagamentos ocorre.

Quando o Grupo Pestana transfere um ativo para uma entidade terceira, e simultaneamente entra num
contrato de locacao do mesmo ativo com essa entidade terceira, 0 Grupo aplica 0s requisitos da IFRS 15
para determinar se a transferéncia qualifica como venda do ativo.
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Caso a transferéncia se qualifigue como uma transacao de venda, © Grupo Pestana ird mensurar o
Ativo de direito de uso do leaseback como uma proporcdo do anterior valor liguido contabilistico que
se relaciona com o direito de uso retido pelo Grupo, registando um ganho ou perda na proporcac dos
direitos transferidos para a entidade terceira.

Caso ojusto valor da retribuicao pela venda do ativo nao seja equivalente ao justo valor do ativo, ou caso
0s pagamentos da locacao ndo correspondam a valores de mercado, o Grupo Pestana ira efetuar os
seguintes ajustamentos para mensurar 0s resultados da venda a justo valor: Quaisquer termos abaixo de
mercado serao contabilizados como pagamentos antecipados da locacao; e quaisquer termos acima de
mercado serao contabilizados como financiamento adicional prestado pelo terceiro ao Grupo.

Quando o Grupo atua como locador num contrato que permite o direito ao controlo de um ativo
identificado a um locatario é necessario aferir se este qualifica como uma locacdo operacional ou
financeira tendo por base a avaliacdo se sao substancialmente transferidos todos os riscos e retornos
associados ao ativo subjacente (locacao financeira) ou se sao retidos substancialmente todos os riscos e
retornos associados ao ativo subjacente (locacao operacional).

O Grupo atua como um locador de uma locacao operacional relativamente aos contratos de timeshare
gue conferem ao locatario o direito de utilizacao da unidade de timeshare durante um periodo definido
(semanas) que se repete anualmente por um periodo que pode variar entre 3 e 30 anos. As rendas a ser
reconhecidas como rédito referem-se ao fee pago no momento da assinatura conforme definido no
contrato. Quando o pagamento é diferido e um juro é cobrado ao cliente esse montante e adicionado ao
montante a ser reconhecido como renda num método linear durante o contrato.

Quando o Grupo Pestana efetua a sublocacao de parte do Ativo de direito de uso a uma outra entidade,
passa a atuar como locatario em relacao ao locador principal e como sublocador em relacdo ao
sublocatario.

Enguanto sublocador, o Grupo Pestana determina a data de inicio da locacao, se a locacao se qualifica
como financeira ou operacional, considerando: i) como ativo subjacente ao contrato de sublocacao, o
Ativo de direito de uso reconhecido no contrato de locacao principal; e ii) como taxa de juro de desconto a
taxa de juro implicita na sublocacao ou a taxa de juro incremental do contrato de locacado principal.

Quando o contrato de sublocacdo se qualifica como locacao financeira, 0 Grupo Pestana procede
ao desreconhecimento do Ativo de direito de uso, e regista um saldo a receber do sublocatario, que €
subsequentemente regularizado pelo registo dos juros corridos e dos reembolsos efetuados pelo
sublocatario.

De acordo com o expediente pratico COVID-19 - Related Rent Concessions - Amendment to IFRS 16, as
reducoes de rendas atribuidas diretamente por consequéncia da pandemia COVID-19 ndo foram tratadas
como modificacdes ao contrato, tendo sido reconhecidas em Outros rendimentos e ganhos.
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3.18. Instrumentos financeiros derivados

Os Instrumentos financeiros derivados sao registados inicialmente ao justo valor da data da transacao
sendo valorizados subsequentemente ao justo valor. O meétodo do reconhecimento dos ganhos e perdas
de justo valor depende da designacao dos instrumentos financeiros derivados, como de negociacao ou
de cobertura.

Considera-se que existe um relacionamento de cobertura quando: i) existe uma relacao economica
entre o item coberto e o instrumento de cobertura, que 0 Grupo Pestana definiu entre 85% - 125%; i)
as alteracoes de justo valor ndo resultam maioritariamente do risco de crédito; e i) o racio de cobertura
designado pelo Grupo Pestana, em cada transacao, € o que resulta da quantidade do item coberto e da
guantidade do instrumento de cobertura que a entidade utiliza efetivamente para cobrir essa quantidade
do item coberto.

Quando os instrumentos financeiros derivados sao designados como de negociacao, 0s ganhos
e perdas de justo valor sdo reconhecidos no resultado do exercicio nas rubricas de gastos ou
rendimentos financeiros. Quando designados como instrumentos financeiros derivados de cobertura, o
reconhecimento dos ganhos e perdas de justo valor depende da natureza do item que esta a ser coberto,
podendo tratar-se de uma cobertura de justo valor ou de uma cobertura de fluxos de caixa.

Numa operacao de cobertura de justo valor de um ativo ou passivo (“fair value hedge”), o valor desse
ativo ou passivo, determinado com base na respetiva politica contabilistica, € ajustado de forma a refletir
a variacao do seu justo valor atribuivel ao risco coberto. As variacdes do justo valor dos derivados de
cobertura sdo reconhecidas no resultado do exercicio, conjuntamente com as variacdes de justo valor
dos ativos ou dos passivos coberto atribuiveis ao risco coberto.

Numa operacao de cobertura da exposicdo a variabilidade de fluxos de caixa futuros de elevada
probabilidade (“cash flow hedge”), a parte eficaz das variacoes de justo valor do derivado de cobertura
€ reconhecida em reservas de cobertura no Capital proprio, sendo transferidas para resultados nos
periodos em que o respetivo item coberto afeta o resultado do exercicio. A parte ineficaz da cobertura é
registada no resultado do exercicio, no momento em que ocorre.

Se uma relacao de cobertura deixar de satisfazer os critérios de eficacia da cobertura relativo ao racio de
cobertura definido, mas o0 objetivo da gestao do risco para a relacao de cobertura designada continuar a
ser o mesmo, o Grupo Pestana ajusta o racio de cobertura (reequilibrio) de forma a satisfazer novamente
0s critérios de elegibilidade para o registo como contabilidade de cobertura.

A contabilidade de cobertura apenas pode ser interrompida, e prospectivamente, quando a relacdo de
cobertura (ou uma parte de uma relacao de cobertura) deixa de satisfazer os critérios de elegibilidade
definidos pelo departamento financeiro, o0 que inclui as situacées em gue o instrumento de cobertura
expira ou é vendido, terminado ou exercido.
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3.19. Subsidios e apoios do Governo

O Grupo Pestana reconhece os Subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos
equiparados (“Governo”) pelo seu justo valor quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio sera
recebido.

Os Subsidios a exploracdo destinados a subsidiar remuneracdes ou outros encargos com colaboradores
sdo reconhecidos como diminuicdo aos Gastos com pessoal na Demonstracdo dos resultados
consolidados no mesmo periodo em que 0s custos associados sao incorridos e registados. Os restantes
Subsidios a exploracdao sao reconhecidos como rendimentos na Demonstracao dos resultados
consolidados no mesmo periodo em que 0s custos associados sao incorridos e registados.

Os apoios do Governo sob a forma de atribuicdo de financiamentos reembolsaveis a taxa bonificada, sao
descontados na data do reconhecimento inicial com base na taxa de juro de mercado a data da atribuicdo,
constituindo o valor do desconto o valor do subsidio a amortizar pelo periodo do financiamento ou do
ativo cuja aquisicao pretende financiar.

Os Subsidios atribuidos ao Grupo Pestana, nao reembolsaveis, para financiamento de ativos fixos
tangiveis, sao registados na Demonstracao da posicao financeira consolidada como rendimentos a
reconhecer e reconhecidos na Demonstracdo dos resultados consolidados proporcionalmente as
depreciacoes dos ativos fixos tangiveis subsidiados.

3.20. Gastos e réditos

Os Gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacao dos exercicios.
As diferencas entre 0s montantes recebidos e pagos e 0s correspondentes réditos e gastos sao
reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.21. Redito

O Redito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transacoes realizadas com
clientes no decurso normal da atividade do Grupo. O Rédito é registado liquido de quaisquer impostos,
descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

Na determinacao do valor do rédito, o Grupo avalia para cada transacao as obrigacoes de desempenho
gue assume perante 0s clientes, 0 preco da transacdo a afetar a cada obrigacdo de desempenho
identificada na transacao e a existéncia de condicoes de preco variaveis que podem originar acertos
futuros ao valor do rédito registado, e para os quais o Grupo efetua a sua melhor estimativa.

Orédito é registado na Demonstracao dos resultados consolidados quando é transferido o controlo sobre
0 produto ou servico para o cliente, ou seja, N0 momento a partir do qual o cliente passa a ter capacidade
de gerir a utilizacdao do produto ou servico e obter todos os beneficios econdmicos remanescentes que
lhe estao associados.
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O Grupo Pestana considera que, atendendo a natureza do produto ou servico que esta associado as
obrigacdes de desempenho assumidas, a transferéncia do controlo ocorre maioritariamente em data
especifica, mas poderao existir transacoes em que a transferéncia do controlo ocorre de forma continua
ao longo do periodo contratual definido.

A politica de reconhecimento do rédito para as seguintes atividades desenvolvidas pelo Grupo é como
segue:

(i) Hotelaria

Na atividade hoteleira, o rédito corresponde maioritariamente aos servicos de alojamento, e as vendas
relacionadas com o consumo de comida e bebida nos bares, restaurantes e mini-bares pelos clientes
das unidades de alojamento, 0s quais sao registados na data do consumo. Para os restantes servigos de
hotelaria o rédito é registado no dia da prestacao do servico.

(i) Vacation club

O Grupo Pestana reconhece o rédito obtido na venda de contratos de timeshare, também denominado
de Vacation club, desde a data de inicio do direito de o cliente usufruir da unidade de timeshare e ao longo
do periodo do contrato.

Os contratos de timeshare incluem duas fontes de redito, nomeadamente, o direito de utilizacdo do
resort de timeshare contabilizado de acordo com a IFRS 16 (ver Nota 3.17) e o rédito referente aos fees
de manutencado definidos contratualmente como um valor a faturar aos clientes timeshare que é
reconhecido na data acordada durante o periodo do contrato dado que o Grupo Pestana tem o direito de
receber este valor nessa data, independentemente da utilizacdo da unidade de alojamento por parte do
cliente. Estes fees de manutencao incluem os servicos de gestao realizados pelo Grupo bem como uma
componente associada aos custos incorridos pelo Grupo referentes a manutencdo, seguros, limpezas,
reparacoes e substituicao de equipamentos nas unidades e nos resorts de timeshare.

No que se refere a venda de contratos do programa Options, em que o cliente adquire o direito de
utilizacdo de alojamento sem ter que definir nesse momento qual a unidade hoteleira especifica que
pretende utilizar, este direito é representado em pontos. O rédito associado a esses pontos é reconhecido
consoante a sua utilizacao e pelo seu prazo de validade, considerando a média de pontos expirados
historicamente e tendo em conta o ritmo de consumo dos pontos existentes (breakage) conforme
previsto na IFRS 15.

(i) Imobiliaria turistica

No ambito das atividades imobilidrias do Grupo, este rédito refere-se maioritariamente a venda de
terrenos e apartamentos, e de forma mais residual as rendas das propriedades de investimento e servicos
de gestao de condominios e empreendimentos.

O rédito da venda de terrenos e apartamentos é reconhecido quando o Grupo transfere o controlo sobre

0s imoveis para o cliente.
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No caso dos terrenos, por regra, a transferéncia do controlo ocorre na data em que a escritura publica
de venda é assinada, mas pode igualmente ocorrer quando se verifique a tradicao do terreno e o cliente
tenha a possibilidade de iniciar o processo de licenciamento e construcao.

No caso dos apartamentos e moradias, construidos por conta e risco do Grupo para alienacao a terceiros
(inventarios), com a transferéncia do controlo do imoével para o cliente acontece na data da tradi¢cdo do
imovel (0 que se consubstancia com a entrega da chave), a qual pode ser anterior a data da realizacdo da
escritura de transmissdao de propriedade do imovel.

O rédito dos servicos de gestao de condominios € reconhecido ao longo do periodo do contrato por se
considerar que a prestacdo do servico transfere beneficios para os condominos (cliente) a medida que os
mesmos sao prestados. O rédito registado inclui ainda a comissao negociada, nao incluindo os montantes
relativamente aos quais 0 Grupo apenas assegura o redébito sem margem aos condéminos.

(iv) Contratos de construcao

No ambito das atividades imobilidrias desenvolvidas pelo Grupo Pestana estd tambem incluida a
prestacao de servicos de construcao de imoveis (ex. moradias) para clientes. Uma vez que a construcao
dos ativos imobilidrios constitui uma obrigacdo de desempenho, de acordo com a qual 0 Grupo Pestana
desenvolve um ativo que o cliente controla a medida que este € construido, o rédito é registado ao longo
do periodo de execucao do contrato.

O rédito deste tipo de contratos é reconhecido com base na percentagem de acabamento utilizando
0 meétodo dos inputs, ou seja, com base nos custos incorridos em cada periodo versus 0s custos totais
estimados de cada contrato, com 0 consequente reconhecimento da margem estimada para o contrato.
Quaisquer modificacdes ao contrato apenas sao consideradas no calculo do redito quando tenham sido
aprovadas pelo cliente.

Nas situacoes em que se estime que 0s custos associados a prestacao do servico de construcao irdo
exceder o rédito contratado, 0 Grupo Pestana reconhece uma provisao para contratos onerosos.
Também o custo estimado com a garantia de qualidade prestada sobre o servico de construcdo realizado
e registado a medida que o Grupo Pestana transfere o controlo dos servicos para o cliente. Os custos
estimados com a garantia prestada sao excluidos dos custos totais estimados do contrato nao afetando
a percentagem de acabamento apurada em cada periodo de relato.

(v) Animacao turistica

As receitas de jogo apuradas diariamente, tanto nos jogos bancados como nos jogos em maguinas, sao
reconhecidas como rédito, numa base diaria, pela diferenca apurada entre o valor das apostas efetuadas
e os prémios ganhos, deduzidos da estimativa de préemios de jogo acumulados a pagar e do imposto
sobre 0jogo.
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3.22. Acontecimentos subsequentes

Os Acontecimentos apos a data da Demonstracdo da posicao financeira consolidada que proporcionam
informacao adicional sobre condicoes que existiam a essa data (adjusting events ou acontecimentos apos
adata da Demonstracao da posicao financeira consolidada que dao origem a ajustamentos) sao refletidos
nas Demonstracoes Financeiras consolidadas. Os eventos apds a data da Demonstracac da posicao
financeira que proporcionam informacdo sobre condicées ocorridas apos essa data (non adjusting events
ou acontecimentos apos a data da Demonstracao da posicdo financeira consolidada que ndo dao origem
a ajustamentos) sdo divulgados nas Demonstracdes Financeiras consolidadas, se forem considerados
materiais.

4. Politicas de gestao de risco financeiro
4. Fatoresdorisco financeiro

As atividades do Grupo Pestana estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro, incluindo
os efeitos de alteracdes de precos de mercado: risco de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa
associado a taxa de juro, entre outros.

A gestao de risco do Grupo Pestana é controlada pelo departamento financeiro de acordo com politicas
aprovadas pelo Conselho de Administracao. Nesse sentido, o Conselho de Administracdo tem definido os
principios de gestao de risco globais e bem assim politicas especificas para algumas areas.

O Conselho de Administracao define os principios para a gestao do risco como um todo e politicas que
cobrem éreas especificas, como o risco de mercado, o risco de crédito, o uso de derivados e outros
instrumentos financeiros ndao derivados, bem como o investimento do excesso de liquidez.

(i) Riscode mercado

Os riscos de taxa de cambio referem-se a ativos ou passivos denominados em moeda diferente da moeda
do Grupo Pestana, o Euro.

A atividade operacional do Grupo Pestana € desenvolvida essencialmente no pais em gque opera e
consequentemente a grande maioria das suas transacdes sao efetuadas na divisa deste pais. A politica
de cobertura deste risco especifico passa por evitar, na medida do possivel, a contratacao expressa em
divisas.

O risco associado a flutuacao da taxa de juro tem impacto no servico da divida contratada. Os riscos da
taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratacao de diversos
emprestimos com taxas de juro variaveis.

O Grupo Pestana aposta numa estratégia de crescimento que implica volumes de investimento
muito significativos, com prazos de retorno relativamente longos e por isso associados a fontes de
financiamento com prazos de reembolso adequados. Adicionalmente, 0 negocio da exploracao hoteleira
apresenta uma exposicdo significativa a variabilidade dos ciclos econdmicos e nos hotéis de resort a uma
significativa sazonalidade.
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Estes fatores sao determinantes na definicao da politica de gestao de risco financeiro do Grupo
Pestana. Esta politica procura acima de tudo assegurar de forma prudente a reducdo significativa
destes riscos, procurando focar o management na gestao eficiente da operacao hoteleira propriamente
dita, continuando a garantir a cada um dos novos investimentos significativos o seu financiamento
estruturado de medio e longo prazo e na sua maioria com taxas de juro fixas.

Os excessos de tesouraria de curto prazo, quando existentes, sao primeiramente aplicados na reducao da
divida de curto prazo, depois na reducao de uma parte da divida de medio e longo prazo - a mais cara - e
igualmente no financiamento da componente de capitais proprios dos novos projetos. De modo a reduzir
0 risco de tesouraria, 0s restantes excedentes sao aplicados em depdsitos a prazo de muito curto prazo,
junto das instituicdes financeiras com quem o Grupo Pestana mais trabalha e com quem apresenta um
maior volume de divida de médio e longo prazo.

A gestao de risco do Grupo Pestana assenta numa elevada estrutura de custos variaveis que permite uma
flexibilidade perante cenarios adversos, como a diminuicdo das vendas, fator que foi crucial na obtencdo
de resultados operacionais positivos mesmo no contexto de pandemia. Em 2021, apos elevadas taxas de
vacinacdo contraa COVID-19 e consequente diminuicao do nimero de casos graves, foi possivel devolver
a confianca aos turistas, incrementando 0s resultados operacionais. Considerando ainda a evolucdo da
retoma economica, o Grupo viu as suas expectativas reforcadas de que o turismo nacional e internacional
regressara aos niveis de 2019 nos proximos 2 a 3 anos. Durante o periodo de pandemia, 0 Grupo tomou
as medidas que considerou mais adequadas por forma a deter uma rapida adaptacdo ao novo contexto,
garantindo a seguranca de clientes, colaboradores e a continuidade do negdcio.

Anadlise de sensibilidade dos custos financeiros a varia¢des na taxa de juro:

Foi efetuada uma analise de sensibilidade com base na divida total do Grupo Pestana subtraida das
aplicacdes de fundos e das disponibilidades, com referéncia a 31de dezembro de 20271 e 2020.

Tendo por referéncia a divida liquida do Grupo Pestana em 31de dezembro de 2021 (excluida dos Passivos
de locacao), um acréscimo de 0,25% nas taxas de juro resultaria num incremento dos custos financeiros
liquidos anuais de, aproximadamente, 678.000 Euros (31de dezembro de 2020: 645.000 Euros).

(i) Riscode crédito

O risco de crédito do Grupo Pestana resulta essencialmente dos fluxos contratuais a receber dos clientes
“empresa” e operadores turisticos, incluindo ainda os restantes créditos a receber de terceiros e do grupo,
classificados como ativos financeiros ao custo amortizado ou ativos financeiros ao justo valor atraves de
outro rendimento integral.

As vendas realizadas a clientes individuais tém de ser pagas no ato do check out, 0 que mitiga o risco
de crédito gerado na atividade. Adicionalmente, e considerando a diversidade de entidades clientes
“empresa” e operadores turisticos, o Grupo considera que nas atividades desenvolvidas o risco de
concentracao de risco de crédito é reduzido.
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De modo a aumentar a cobertura do risco de credito, o Grupo Pestana detém um seguro de crédito com
uma seguradora de referéncia do mercado portugués, cobrindo uma parte significativa de créditos sobre
empresas e operadores turisticos nos principiais mercados emissores de turistas para as suas unidades
de negocio. Contudo, o contexto de pandemia acelerou uma tendéncia, que ja se verificava, que foi a
alteracao da forma como os turistas chegavam as unidades do Grupo, assistindo-se a uma diminuicdo das
transacoes por intermedio das empresas e operadores turisticos com crédito atribuido por contrapartida
do aumento significativo da utilizacdo dos canais diretos ou das plataformas digitais, cujo risco de
cobrabilidade é nulo e que em 2021 representaram ja a maioria das reservas.

O acompanhamento do risco de crédito é efetuado de forma centralizada pelo departamento financeiro
do Grupo Pestana, supervisionado pelo Conselho de Administracdo, com base no rating atribuido pela
empresa de seguro de credito, a natureza societaria dos devedores, O tipo de transacoes originadoras dos
saldos a receber, a experiéncia de transacdes realizadas no passado, os limites de crédito estabelecidos
para cada cliente e a informacdo financeira dos clientes disponibilizada por uma entidade credivel e
especializada no mercado para este efeito.

Os niveis de rating atribuidos aos clientes sao: baixo, médio e elevado, considerando o Grupo Pestana que
as entidades relacionadas tém um rating de risco de crédito proximo de 0% e por isso a sua imparidade é
consideradaigual a zero.

No que se refere aos depositos bancarios do Grupo, classificados como Caixa e equivalentes de caixa,
estes estao contratados junto de instituicoes financeiras com o seguinte rating de credito, Long term
bank deposits (domestic) rating, conforme a classificacao da Moody's:

Depésitos bancarios Empréstimos obtidos

Rating

Al 60.236 - - -
A2 24 473454 16.391.327 86.764.921 74.055.581
A3 23.786.378 3145323 51.065.373 6.666.667
Aa2 125.571 - - -
Aa3 = 109.504 = -
Baal = 13.954.555 = 36.431.5713
Baa2 18.539.156 = 70.912.174 22.500.000
Ba3 326.364 16.669.382 8.020.635 37171408
B1 3.607.193 1.004.559 4.956.690 8.365.079
B2 = 4.028.657 = 0.431.361
Sem classificacao 1.9/0.147 1.776.530 21.269.655 22.087.990
Total 72.888.499 57.079.837 242.989.448 211.709.599

(i) Risco de liquidez

As necessidades de tesouraria sao geridas de forma centralizada pelo departamento financeiro do Grupo
Pestana, supervisionado pelo respetivo Conselho de Administracao, que gere os excessos e defices
de liquidez de cada uma das empresas do Grupo Pestana. As necessidades pontuais de tesouraria sao
cobertas, primeiro pelos excessos de tesouraria existentes em outras empresas do Grupo e depois pela
manutencdo de linhas de crédito negociadas com entidades financeiras.
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O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como por exemplo 0s fluxos de caixa
operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operacoes de
financiamento, nao satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para
atividades operacionais e de financiamento, os investimentos, a remuneracao do Acionista e 0 reembolso
da divida.

Decorrente do impacto da pandemia COVID-19, o Grupo Pestana focou-se em medidas que garantissem
a preservacao da sua liquidez, continuando a dispor de elevados montantes de caixa e equivalentes de
caixa, bem como linhas de crédito por utilizar e fundo de maneio. Apesar de ter concluido os investimentos
gue se encontravam em curso e estando atento a oportunidades que pudessem surgir no ambito da sua
estrategica de diversificacdo com elevada rentabilidade de curto prazo, manteve estavel o seu nivel de
endividamento. Esta crise pandemica surgiu numa fase em que o Grupo se encontrava com uma forte
capacidade financeira, sem necessidade de financiamentos adicionais nem de recorrer a possibilidade de
venda de ativos, que se encontram maioritariamente reconhecidos a valores substancialmente inferiores
aos de mercado e maioritariamente livres de hipotecas, 0 que lhe permite assegurar a continuidade
das suas operacoes no médio prazo. Adicionalmente, foram também utilizados alguns dos apoios
criados pelo Estado na manutencao do emprego e no apoio a liquidez, como moratorias de capital nos
financiamentos.

Sao efetuadas analises regulares aos fluxos de tesouraria estimados quer no curto prazo quer no medio
e longo prazo de modo a adequar atempadamente as formas e volumes de financiamento apropriados.
Sempre que necessario, 0 Grupo apoia as suas subsididrias garantindo que continuam a apresentar uma
solida capacidade financeira.

A tabela seguinte analisa 0s passivos financeiros do Grupo Pestana e 0s instrumentos financeiros
derivados, por grupos de maturidade relevantes, tendo por base o periodo remanescente até a
maturidade contratual, a data do relato financeiro. Os montantes que constam da tabela sao cash-flows
futuros contratados:

31DE DEZEMBRO DE 2021
Empreéstimos obtidos: 58.136.045 186.021.181 132.481.775
emprestimos bancarios 38.104.084 76.685.440 95.977.702
emprestimos obrigacionistas 13.479.675 60.000.000 29.000.000
papelcomercial 444444 31.777.778 =
- descobertos bancarios 203.644 - -

- juros estimados até a maturidade, ndo descontados 5.904.198 17.557.963 7.504.073

Passivos de | ) 13.020.831 43954.569 89.903.064
Fornecedores e contas a pagar - ndo grupo 42.399.285 - -
Instrumentos financeiros 25822 = =
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31DE DEZEMBRO DE 2020
Empreéstimos obtidos: 43.555.390 199.498.757 105.844.780
- empréstimos bancarios 6.354.271 85.226.418 96.962.243
- emprestimos obrigacionistas 27.500.000 75.000.000 -
- papel comercial 2944 444 0777776 444447
- descobertos bancarios 332.301 = =
juros estimados ate a maturidade, ndo descontados 6.424.374 17.494.563 8.438.090
Passivos de locacao 11.370.256 43.035454 100.659.407
Fornecedores e contas a pagar - ndo grupo 30.300.809 - -
Instrumentos financeiros derivados 50.962 25638 =

4.2, Gestao dorisco de capital

O objetivo do Grupo Pestana em relacao a gestao de capital, que é um conceito mais amplo do que o
capital relevado na face da Demonstracao da posicao financeira, € manter uma estrutura de capital
otima, atraves da utilizacdo prudente de divida.

A contratacdo de divida é analisada periodicamente através da ponderacao de fatores como o custo do
financiamento e as necessidades de investimento.

Por regra, 0s financiamentos sao contratados com o objetivo de alavancar os investimentos, estando
diretamente afetos aos mesmos. No entanto, existe sempre a preocupacao de garantir gue os fluxos
de caixa estimados a obter do investimento asseguram a sua sustentabilidade no longo prazo, sendo
suficientes para cumprir o servico da divida e remunerar os capitais investidos pelo Acionista.

Antes do inicio de cada ano, sao preparados orcamentos detalhados por unidade de negocio que,
depois de aprovados servirao de guia a sua gestdo corrente durante o ano. Os resultados gerados pelas
operacdes sao monitorizados de forma regular e detalhada de modo a assegurar que sao atingidos ou
superados os resultados previstos.

Os racios de gearing em 31de dezembro de 20271 e 2020 eram 0s seguintes:

Empréstimos totais 345.209.179 315.759.373
Passivos de locacao 146.878. 464 155.065.117
Menos: caixa e equivalentes de caixa 74.138.656 57781523
Divida liquida 417.948.987 413.042.967
Capitais proprios 287.035.966 272.439.733
Capital total 704.984.953 685.482.700
Gearing 59% 60%
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Se considerassemos 0s rendimentos a reconhecer de vendas de timeshare (Nota 26) como parte
integrante do capital proprio e ndo do passivo, uma vez que ndo respeitam a futuros pagamentos de
caixa, 0 gearing corrigido seria como segue:

Emprestimos totais 345.209.179 315.759.373
Passivos de locacao 146.878.464 155.065.117
Menos: caixa e equivalentes de caixa 74.138.656 57781523
Divida liquida 417.948.987 413.042.967
Capitais proprios corrigidos 412162625 404.858.826
Capital total 830.111.612 817.901.793
Gearing corrigido 50% 51%

4.3. Contabilizacao de instrumentos financeiros derivados

Em 31de dezembro de 2021e 2020, e sempre que apropriado, 0 Grupo Pestana tem efetuado a cobertura
econdémica da sua exposicao ao risco de fluxos de caixa dos emprestimos existentes, através da
contratacdo de swaps de taxa de juro.

Caso nao seja designada qualquer cobertura para algum dos instrumentos financeiros derivados, estes
encontram-se classificados como sendo de negociacao.

5. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas Demonstracoes financeiras consolidadas do Grupo
Pestana sao continuamente avaliados, representando a cada data de relato a melhor estimativa do
Conselho de Administracao, tendo em conta o desempenho historico, a experiéncia acumulada e as
expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido
alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
principais estimativas e julgamentos que apresentam um risco de originar um ajustamento material no
valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sao as que seguem:

5.1. Entidades incluidas e julgamentos apresentados

Para determinacao das entidades a incluir no perimetro de consolidacdo, o Grupo Pestana avalia em que
medida esta exposto, ou tem direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento
com essa entidade e pode apoderar-se dos mesmos atraves do poder que detém sobre essa entidade
(controlo de facto).

Esta avaliacdo requer a utilizacdo de julgamento, pressupostos e estimativas para determinar em que
medida o grupo esta exposto a variabilidade do retorno e tem a capacidade de se apropriar desse retorno
atraves do controlo sobre a participada.
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Outro julgamento poderia levar a que o perimetro de consolidacao do grupo fosse diferente, com
impacto direto nas Demonstracoes financeiras consolidadas.

5.2. Ativos fixos tangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacao a aplicar € essencial para
determinar o montante das depreciacoes a reconhecer na Demonstracdo dos resultados consolidados.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administracdo
para 0s ativos e negocios em questao, considerando também as praticas adotadas por grupos do setor a
nivel internacional.

5.3. Locacoes

As opcoes de prorrogacao e rescisdo constantes dos contratos de locacdo foram consideradas no calculo
do Passivo de locacao de diversas locacdes de edificios e equipamentos do Grupo. Na determinacao
do prazo de locacdo, o Grupo considera todos os factos e circunstancias que criam um incentivo
economico para exercer uma opcao de prorrogacao, ou NAo exercer uma opcao de rescisao. As opcoes
de prorrogacdo (ou periodos apos as opcoes de rescisao) apenas sao incluidas no prazo de locacdo caso
seja razoavelmente certo que a locacao seja prorrogada (ou ndo seja rescindida).

5.4. Imparidade de Ativos nao financeiros

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia do Grupo Pestana, tais como: a disponibilidade
futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras alteracoes, quer internas
quer externas, ao Grupo Pestana.

Alidentificacao dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacao do
justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de Administracao
no que respeita a identificacdo e avaliacao dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa
esperados, taxas de desconto aplicaveis e vidas Uteis. Os resultados obtidos ao longo dos 50 anos de
existéncia do Grupo Pestana neste setor sdo, no entanto, um bom indicador para avaliar as estimativas
que tém sido utilizadas.

5.5. Provisoes

O Grupo Pestana analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e
que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinacao da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para 0 pagamento das obrigacoes podera conduzir a ajustamentos, quer por variacao dos pressupostos
utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos
contingentes.
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5.6. Imposto sobre o rendimento

E necessario julgamento ao determinar a provisdo para imposto sobre o rendimento do Grupo uma
vez que para algumas transacoes a taxa final € de determinacdo incerta, requerendo julgamento para a
contabilizacdo ou divulgacao das posicoes incertas.

Ativos por impostos diferidos referentes a prejuizos fiscais sao analisados tendo em conta a existéncia
de passivos por impostos diferidos e/ou lucro fiscal futuro, na mesma autoridade tributaria, bem como a
existéncia de qualquer restricdo a sua dedutibilidade.
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6. Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31de dezembro de 20271 e 2020 os movimentos registados em rubricas do Ativo fixo tangivel sao apresentados como segue:

EDIFICIOS
EOUTRAS EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO FERRAMENTAS OUTROS ATIVOS ATIVOS EM
TERRENOS CONSTRUCOES BASICO TRANSPORTE ADMINISTRATIVO E UTENSILIOS TANGIVEIS CURSO

1DE JANEIRO DE 2021

Custo de aquisicao 125.429.446 991.725.593 256.370.553 6.616.960 18.278.452 622.856 12.473.684 51851548 1.463.369.093
Depreciacdes acumuladas = (499.647.985) (193.350.264) (5.530.965) (17.650.254) (583.992) (8.859.425) = (725.622.885)
Imparidade acumulada = (7.378.937) (88.615) (1.085) (509) (7.469.140)
Valor liquido | wsamass  sacsmer  cosmers 1085995 _ _  semas sussas
Movimento de 2021
Adicoes = 6.782.134 2.205.708 405.210 124.504 541 1161.018 6.181.831 16.860.946
Alienagdes - custo aquisicdo (18.372) (683.473) (168.149) (173.246) (26.495) = (318.927) = (1.388.662)
Alienacdes - depreciagdes acumuladas = 207.396 63470 173.246 26.476 = 305.239 = 775.767
Abates - custo aquisicao = (623.363) (212.198) (12.164) (9.605) (606) = = (857.936)
Abates - depreciacdes acumuladas = 574.716 171266 12164 8.658 372 = = 767176
Abates - imparidade - 8750 42861 - 946 234 - - 52791
Transferéncias de Inventarios 1710.681 515.014 = = = = = = 625.695
Transferéncias 2.504.916 27.199.521 2.500.827 = 107.899 = (2.260) (32.310.903) =
Depreciacao = (31.711.819) (8.657.193) (579.916) (309.653) (9.844) (756.817) = (42.025.236)
Imparidade - reversdo 1628846 1628846
| asoms  sewm wosdsm (A mraw)  ©a3) w29 @emoom  (3se0ew)
31DE DEZEMBRO DE 2021
Custo de aquisicao 128.026.671 1.024.915.426 260.696.741 6.836.760 18.474.755 622.791 13.313.515 25.722.476 1478.609.136
Depreciacdes acumuladas = (530.577.692) (201.772.781) (5.925.471) (17.924.773) (593.464) (9.310.997) = (766.105.178)
Imparidade acumulada = (5.741.335) (45.754) (139) (275) = = (5.787.503)

Valor liquido | 128026671 433596300 _  onme _ . 0% 4002518 25722476
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EDIFICIOS
E OUTRAS EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO FERRAMENTAS OUTROS ATIVOS ATIVOSEM
TERRENOS CONSTRUCOES BASICO TRANSPORTE ADMINISTRATIVO E UTENSILIOS TANGIVEIS CURSO

1DE JANEIRO DE 2020

Custo de aquisicéo 125.487.819 1.008.786.946 253371652 6.817.454 18.416.084 619.951 11.201.269 52.186.188 1.476.887.363
Depreciacoes acumuladas = (496.216.851) (185.429.609) (5.290.549) (17.829.953) (572.948) (8.182.317) = (713.522.227)
Imparidade acumulada = (6.929.466) (45.754) = (139) (275) = (776.793) (7.752.427)
Movimento de 2020

Adicoes = 7.583.293 3.214.380 193.002 271886 2.905 1165.460 11.982.745 24.413.671
Alienacdes - custo aquisicdo (58.373) (341.291) (685.751) (64.456) = = = (54.958) (1.204.829)
Alienacdes - depreciacdes acumuladas - 23.796 652.640 49630 - - - - 726.066
Abates - custo aquisicao = (436.137) = (112.554) (3.519) = = = (552.204)
Abates - depreciacdes acumuladas - 50.378 - 39671 35719 - - - 93568
Transferéncias de e para inventarios = = = = = = = (1482.928) (1.482.928)
Transferéncias = 6.084.229 053.663 = 557157 = 11.602 (7.204.657) =
Deprecia¢ao = (32.012.788) (9.048.587) (544.068) (284.750) (11.044) (679.598) = (42.580.835)
Saldas do perimetro - custo aquisicao - (29.951.453) (483.397) (216.486) (461.156) - (4.647) (28.455) (31145.588)
Saldas do perimetro - depreciacdes acumuladas - 28.507.480 475292 214351 460931 - 2.490 - 29.660.544
Imparidade - reforco = (449.465) (42.867) = (946) (234) = (2.769.600) (3.263.106)

| (58373 (0941952) (4964615  (440910) 4@ (8373) 595307 442153

31DE DEZEMBRO DE 2020

Custo de aquisicado 125.429.446 991.725.593 256.370.553 6.616.960 18.278.452 622.856 12.473.684 51.851.548 1.463.369.093
Depreciacoes acumuladas = (499.647.985) (193.350.264) (5.530.965) (17.650.254) (583.992) (8.859.425) = (725.622.885)
Imparidade acumulada = (7.378.937) (88.615) (1.085) (509) (7.469.140)

Valor liquido | 125420446 484608677 62931674 1085995 62713 38355 36250 51851543 730277.068
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, 0s movimentos registados em Ativos de
direito de uso, por tipo de ativo, sdo apresentados como segue:

1DE JANEIRO DE 2021

EDIFICIOS E

OUTRAS
CONSTRUCOES

Custo de aquisicdo 219.739.843
Deprecia¢cdes acumuladas (88.230.948)
Imparidade acumulada (5.054.742)
Valor liquido

Movimento de 2021

Adicoes 3.206.010
Abates - custo aquisicdo (577.907)
Abates - depreciacOes acumuladas 538.009
Depreciacdo (11.784.138)
Imparidade - reversao 1.628.846

EQUIPAMENTO
BASICO

EQUIPAMENTO
TRANSPORTE

833,590 2045607
(703,597 (1438.569)

| 129999 607.039
97.445 372748
- (12:164)
- 12164
(85.077) (486.269)

222.619.040
(90.373.107)
(5.054.742)

3.676.203
(590.071)
550.173
(12.355.484)
1628846

31DE DEZEMBRO DE 2021
Custo de aquisicdo

Deprecia¢des acumuladas
Imparidade acumulada

Valor liquido

222367946
(99.477.077)
(3.425.890)

931035 2.406.191
(788.668) (1912.673)

225.705.172
(102.178.418)
(3.425.896)

1DE JANEIRO DE 2020
Custo de aquisicdo
Depreciacdes acumuladas
Imparidade acumulada

EDIFICIOS E
OUTRAS
CONSTRUCOES

219.050.347
(75.632.395)
(4.614.007)

Valor liquido

Movimento de 2020

Adicoes 1125.025
Rescisdes - custo aquisicao (435.529)
RescisOes - depreciagdes acumuladas 49776
Deprecia¢ao (12.648.329)
Imparidade - refor¢o (440.715)

EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO
BASICO TRANSPORTE

805618 1965.161
(541.845) (1.049.632)

27972 193.000

- (112.554)

- 39.671
(161.746) (428.607)

201821126
(77.223.872)
(4.614.027)

1.345.997

(548.083)
89.447
(13.238.682)
(440.715)

31DE DEZEMBRO DE 2020
Custo de aquisicdo

Deprecia¢des acumuladas
Imparidade acumulada

Valor liquido

219.739.843
(88.230.948)
(5.054.742)

833.500 2045607
(703.59) (1438.568)

Adicoes, excluindo Ativos de direito de uso e Ativos em curso
As principais adicdes do ano de 2021 respeitam, essencialmente, a:

222.619.040
(90.373.107)
(5.054.742)

I ConclusdodaobradoPestana Fisherman Village - Camara de Lobos Boutique Hotel, novo hotel de quatro
estrelas localizado no emblematico centro historico de Camara de Lobos. O hotel conta com 42 quartos
e iniciou a sua atividade em agosto de 2021, implantado em dois edificios, totalmente recuperados,
mantendo as suas carateristicas originais de arquitetura do antigo predio Municipal da Torre Bela. O
investimento total foi de 2.280.000 Euro, dos quais 1.062.000 Euros em 2021 (2020: 1.108.000 Euros).
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Para este ativo, 0 Grupo celebrou um contrato de arrendamento com o proprietario do imével com a
duracdo de 50 anos que prevé o pagamento de uma renda fixa anual,

Conclusdo da construcdo da Pousada do Porto - Flores, um empreendimento turistico de 4 estrelas no
centro historico do Porto com 84 quartos e suites, que resulta da remodelacao de um edificio adquirido
em 2018 por 8.000.000 Euros, e que se encontrava em elevado estado de degradacao. Incluindo o custo
de aquisicao, foi investido um total de 15.300.000 Euros, dos quais 610.000 Euros ocorreram em 2021
(2020: 4.990.000 Euros). Esta unidade foi inaugurada em outubro de 2021

Conclusdo do hotel Pestana Douro Riverside, reabilitando um edificio adquirido em 20718 na regido do
Porto, para a construcao de um novo hotel com 165 quartos que beneficia de uma vista privilegiada
sobre o Rio Douro, localizado na antiga fabrica de sabao floral em Gondomar, mesmo ao lado do Pestana
Palacio do Freixo. A conclusao deste projeto ocorreu em abril de 20271, e a sua abertura ocorrera no
primeiro semestre de 2022. O investimento total foi de 15.990.000 Euros, dos quais 214.000 Euros
ocorreram em 2021(2020: 4.290.000 Euros);

Capitalizacao dos custos diretos de negociacao de contratos de Vacation Club (Nota 3.4) no montante
de cerca de 1.330.000 Euros (2020: cerca de 1.120.000 Euros);

As restantes adicOes dizem respeito a renovacoes, remodelacdes e aquisicdo de equipamentos
necessarios para o normal funcionamento das unidades do Grupo.

As principais adicoes do ano de 2020 respeitam, essencialmente, a:

Varios investimentos de remodelacdo nas unidades hoteleiras Pestana D. Joao I, Pousada de Estdi,
Palacio do Freixo, Pousada de Viana do Castelo e Pestana Ocean Bay, num total de aproximadamente
3.000.000 Euros;

Conclusao do hotel Pestana Lisboa Vintage para o gual o Grupo tinha ja celebrado um contrato de
subarrendamento em 2018 para um periodo de 17 anos e com rendas fixas atualizadas com a inflacdo,
para a remodelacao e construcao da sua nova unidade de quatro estrelas com 90 quartos, na Rua
Braamcamp em Lisboa. As obras e benfeitorias necessarias a recuperacao do prédio e a sua adaptacdo
a finalidade hoteleira, bem como todo o investimento relativo ao mobilidrio e bens de decoracao do
hotel, estiveram a cargo do Grupo Pestana, num investimento total de aproximadamente 5.800.000
Euros, dos quais 2.550.000 Euros ocorreram em 2020. A data de inauguracao deste hotel ocorreu em
novembro de 2027,

Conclusao dos ultimos 139 quartos e de um restaurante do Pestana Blue Alvor, um hotel de 5 estrelas
com 491 quartos, num terreno de 12,8 Ha situado entre o Pestana Alto Golfe e os hotéis Pestana Alvor
Praia e Pestana Delfim, com uma ligacao direta ao areal da Praia dos 3 Irmaos em Alvor, com dispéndios
no ano de 2020 de 2.014.000 Euros, num investimento total de 39.930.000 Euros;

Conclusdo das obras de remodelacdo do conjunto de predios urbanos localizados no centro historico de
Vila Real de Santo Antonio que compdem a nova Pousada de Vila de Real Santo Antonio e que estavam
previstas no contrato de arrendamento urbano celebrado em 2017 por um periodo de 20 anos para a
instalacdo e exploracdo de um estabelecimento hoteleiro do tipo “Pousada”. Esta Pousada conta com
57 quartos, um restaurante e uma sala de eventos, cuja abertura ocorreu em julho de 20271, com um
investimento total de 3.760.000 Euros dos quais 960.000 Euros ocorreram em 2020.
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Adicoes de Ativos de direito de uso
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 os Ativos de direito de uso respeitam fundamentalmente a
edificios e outras construcoes, conforme apresentado na Nota 24.

Em dezembro de 2021 foi assinado um contrato de promessa de compra e venda do Lote onde se
encontram edificadas as instalacdes fabris da ECM - Empresa de Cervejas da Madeira, Lda., pelo valor
de 2.952.320 Euros. O Grupo pagou a titulo de sinal 20% do preco, no montante de 590.464 Euros. O
contrato promessa de compra e venda estabelece um conjunto de condicionantes a realizacdo da
escritura publica, as quais 0 Grupo e alheio que, caso nao se venham a verificar até terem passado tantos
meses quantos correspondam ao valor do sinal, contados desde a data da assinatura do contrato, €
repristinado o anterior contrato de promessa de constituicao de direito de superficie e o valor pago a
titulo de sinal servira para fazer face ao pagamento das rendas durante esse periodo que sera de cerca de
5anos.

Considerando que a realizacdo da escritura publica esta condicionada, a Empresa mantém em vigor
o direito de uso ja reconhecido, reconhecendo agora o adiantamento a titulo de sinal no montante de
590.464 Euros como uma antecipacao dos cash-flows do Passivo de locacao. Por ter existido uma
alteracao aos cash-flows, o Passivo de locacao foi remensurado atraves da aplicacao de uma nova taxa
de desconto, tendo originado uma modificacao ao contrato no montante de 1.176.000 Euros.

Em 2021, foram, ainda, renovados os contratos de direito de uso do Pestana Colombos e do Pestana Ilha
Dourada que passaram a ter termo em outubro de 2023 e maio de 2024, respetivamente e cujo impacto
total foi de 1.721.537 Euros.

As restantes adicOes do exercicio de 2021 de Ativos de direito de uso decorrem essencialmente da
atualizacao do valor das rendas em funcao da inflacao, incluindo ainda a extensao do prazo de alguns
contratos.

As adicoes do exercicio de 2020 de Ativos de direito de uso decorrem essencialmente da atualizacao da
do valor das rendas em funcao da inflacao, incluindo ainda a extensao do prazo de alguns contratos, no
valor total de 1.345.997 Euros.

Alienacoes

No exercicio de 2021 as alienacdes respeitam essencialmente a 3 unidades de alojamento do Pestana
Gramacho Residences vendidas pelo montante total de 449.379 Euros, que geraram uma mais-valia de
254.976 Euros (Nota 31) (2020: 7 unidades de alojamento do Pestana Gramacho Residences vendidas pelo
montante total de 952.602 Euros que geraram uma mais valia de 532.599 Euros).

Transferéncias de e para inventarios
Em 2021 a transferéncia de inventarios respeita ao Clubhouse do Silves Golf Resort, investimento total
Nno montante de 625.695 Euros.
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Em 2020, decorrente da alteracdo da finalidade a dar ao Projeto D. Fernando, nomeadamente para uma
natureza imobiliaria, o valor relativo ao terreno e custos incorridos até a data no montante de 1.926.288
Euros foi transferido para Inventarios (Nota 15) e o terreno do Porto Santo que estava em inventarios
(Nota 15) passou a fazer parte integrante do projeto Pestana Dunas e, como tal, foi transferido para Ativos
fixos tangiveis no montante de 443.360 Euros.

Transferéncias

As transferéncias do ano 20271 respeitam ao hotel Pestana Fisherman, a Pousada do Porto - Flores e ao
Pestana Douro Riverside, que se encontravam em curso no ano anterior e ficaram disponiveis para uso
em 2021.

A Pousada de Vila Real de Santo Antonio e o hotel Pestana Lisboa Vintage inaugurados em julho de 2021
e novembro de 2027, respetivamente, ficaram disponiveis para uso em 2020 e consequentemente
respeitam essencialmente as transferéncias nesse exercicio.

Ativos em curso
Os valores mais significativos incluidos nesta rubrica referem-se aos seguintes projetos/ativos:

Projeto Pestana Dunas (Porto Santo) 8.399.072 8103539
Projeto Quinta da Amoreira (Algarve) 6.345.437 6.345.437
Terreno a Norte Gramacho (Algarve) 2278136 2.179.793

Projeto eira Palacio Beach Club hotel (Madeira) 2.170.628 -
Projeto Rua Augusta (Lisboa) 1.567.454 286.088
Projeto expansdo Pestana Vintage Porto (Porto) 1.4716.947 -
Projeto Campo > (Algarve) 1.199.852 1.199.852
Projeto Pousada -ama (Lisboa) 755.704 311.992
Hotel Pestana Douro rside (Porto) = 15.767.389
» do Porto - Flores (Porto) - 14.722.152

Hotel Pestana Fisherman (Madeira) = 1.216.675
Outros 1.589.252 1.718.631
25.722.476 51.851.548

O Pestana Dunas respeita a um projeto para um hotel no Porto Santo com um total de 396 quartos e
com uma area total de 60.000 m? O Pestana Dunas sera construido com técnicas inovadores e mais
ambientalmente sustentaveis. O Pestana Dunas ird confinar a poente com o Pestana Porto Santo,
permitindo concentrar e assim otimizar as operacoes entre as duas unidades, esperando-se que a
rentabilidade por quarto seja semelhante a do Pestana Porto Santo.

O Projeto Quinta da Amoreira diz respeito a um ante-projeto para um hotel-apartamento com 98
apartamentos num terreno situado na zona de Alvor, Portimao, junto ao Pestana Blue Alvor.

Os terrenos a Norte do Gramacho dispdem de uma area total de aproximadamente 100 hectares. No
seguimento do desenvolvimento do projeto imobiliario situado nos terrenos a norte da estrada que liga
o0 empreendimento do Gramacho a Vila de Ferragudo, foi aprovada a alteracdo ao Plano de Urbanizacao
da UPG-1da UP1 de Ferragudo ao Calvario - Lagoa, tendo o Grupo ficado com uma area de edificacdo
de 38.760 m’ para desenvolvimento de um novo empreendimento. Com a aprovacao desta alteracdo ao
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plano de urbanizacao o Grupo apresentou os projetos necessarios junto da Camara Municipal para poder
licenciar a edificacdo de 303 vilas e apartamentos com uma area de edificacdo de 39.671m? (Nota 15). Foi
também possivel apresentar os projetos de um campo de golfe de 18 buracos e respetivo Club House,
que tambeém se localizam nestes terrenos do Grupo.

O projeto Madeira Palacio Beach Club hotel respeita ao antigo hotel Madeira Palacio adquirido pelo valor
total de 48.051.200 Euros, localizado numa das mais modernas areas habitacionais do Funchal. Esta
transacdo incluiu trés componentes, uma parte imobilidria (Madeira Palacio Residences) pronta a ser
vendida, num condominio de luxo e primeira linha de mar, adquirida por 28.751.200 Euros (Notas 15 e 28),
uma segunda componente respeitante ao antigo hotel que sera transformado em 181 apartamentos
para venda, de diferentes tipologias T1 a T4, adquirida pelo valor de 17.149.400 Euros (Nota 15), € uma
terceira componente que passa pela construcao de um novo hotel com cerca de 160 quartos junto ao
Pestana Bay, adquirida pelo valor de 2.150.600 Euros e com um investimento total previsto de 14 milhdes
de Euros incluindo o seu custo de aquisicao.

O projeto Rua Augusta respeita a remodelacao de um edificio visando a abertura de uma nova unidade
de guatro estrelas com 89 quartos na Rua Augusta, em Lisboa. Tem um investimento total previsto de
7.750.000 Euros e, noinicio de 2022, o Grupo obteve o seu licenciamento.

O projeto de expansdo do Projeto Vintage Porto respeita a aquisicao de um edificio no ano de 2027,
localizado na Rua dos Bacalhoeiros, mesmo junto ao hotel. Ainda durante o ano foi iniciado o projeto de
arquitetura que preveé a expansao do hotel em cerca de 20 quartos.

O projeto Campo de Golfe esta relacionado com um terreno de 20 hectares na zona envolvente aos
hotéis Pestana Alvor Praia e Pestana Delfim. Face a sua localizacao, junto a praia de Alvor, e no sentido
de proceder a diversificacdo de oferta de novos produtos, pretende-se no futuro construir um campo de
golfe de 9 buracos.

O projeto Pousada de Alfama respeita a um projeto para construcao de uma nova unidade hoteleira de
quatro estrelas, com 39 quartos, na Rua de Sao Tome, em Alfama, Lisboa, decorrente de um contrato de
arrendamento celebrado em julho de 2019 com um investimento total previsto de 2,9 milhdes de Euros.
No inicio de 2022, o0 Grupo obteve o seu licenciamento.

Ativos reversiveis para o Estado

O Grupo Pestana tem reconhecido nas suas Demonstracdes financeiras ativos relacionados com
a concessao da rede das Pousadas de Portugal e a exploracao de jogos de fortuna ou azar que sao
reversiveis no final das respetivas concessoes para 0 Estado, sem direito a qualquer contraprestacdo. O
valor liquido destes ativos a 31 de dezembro de 2021 ascende a 6.775.118 Euros (em 31 de dezembro de
2020: 8.649.181 Euros), sendo que a sua vida util corresponde a vida econdémica dos mesmaos ou O prazo
da concessao, dos dois 0 mais baixo.
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Ao abrigo do contrato de cessao de exploracao, devido as saidas de unidades da rede de Pousadas
gue ocorreram nos Ultimos anos, o Grupo tem j3, a titulo de compensacao definitiva e sem sujeicao a
quaisquer condicionantes, um periodo adicional de 3 anos, transitando garantidamente, no minimo, o
termo desse contrato para 31de dezembro de 2026.

Adicionalmente, pelo cancelamento pelas entidades competentes a Enatur da operacdo de
financiamento da Pousada da Serra da Estrela, com a necessidade ja concretizada de reintegracdo ao
Estado das quantias dos fundos comunitarios a respeito da instalacdo da referida Pousada, e ao abrigo
do referido contrato, a Enatur reconheceu ainda em 2019 o direito ao Grupo de ser compensado por
um prazo de 5,8 anos. Este reconhecimento fica sujeito a condicdo resolutiva da Enatur ganhar a acao
interposta contra o Estado pela devolucao das referidas verbas, uma vez que agiu de boa fé no momento
em que assinou 0s respetivos contratos.

Considerando o limite maximo para compensacdes previsto no contrato de cessao de exploracao,
0 Grupo apenas devera estender o contrato para 31 de dezembro de 2028. Na preparacdo das
Demonstracoes financeiras consolidadas do Grupo Pestana, porquanto a Enatur nao reconheceu nas
suas proprias Demonstracdes financeiras o ressarcimento da acdo colocada contra o Estado, no ano de
2019 procedeu-se a revisao das vidas Uteis dos Ativos fixos tangiveis associados a concessao da rede de
Pousadas, tendo em conta as referidas datas.

Saidas de perimetro
As saidas de perimetro no ano de 2020 respeitam ao edificio detido pela SDM - Sociedade
Desenvolvimento da Madeira, S.A., como consequéncia da alienacao desta subsidiaria (Nota 39).

Imparidades

O Grupo Pestana realiza historicamente investimentos bastante prudentes, tendo genericamente um
custo reduzido por quarto nos seus ativos. Adicionalmente, uma parte significativa destes mesmos ativos
foram reavaliados no ambito da IFRS 1em 2010, com referéncia ao respetivo justo valor a 31de dezembro
de 2008, mas com recurso a cash flows reais de 2009 e 2010 e com budgets para 2071, em plena crise
econodmica e financeira. Todos estes ativos tém sido depreciados desde entao (Notas 15 e 28).

Apesar do impacto da pandemia na atividade do Grupo Pestana, 0 alcance de elevadas taxas de vacinacao
contra a COVID-19 em 2021 e consequente diminuicao dos casos com doenca grave, permitiu devolver
a confianca aos turistas e reforcar as expectativas do Grupo quanto a recuperacao do setor do turismo.
Esta expectativa € ainda mais potenciada pelo inicio, ja verificado, da retoma econdmica e pelo facto de
0 Grupo interagir com mercados bastante maduros, como o Reino Unido, Alemanha, Estados Unidos,
Franca e Espanha e que historicamente recuperam mais rapidamente de crises econémicas.

Nos exercicios de 2021 e 2020, numa otica de prudéncia e dado o contexto de pandemia, foi analisada
a eventual existéncia de indicios de imparidade para todos 0s ativos fixos tangiveis do Grupo, tendo
em conta indicadores externos e internos, nomeadamente variacdes de taxas de desconto, analise de
transacdes no mercado, racios de custo por quarto praticados nas regides onde o Grupo detéem ativos,
reducao temporaria da atividade de algumas unidades e, para o caso especifico dos Ativos sob direito de
uso, foram ainda analisadas variacoes das yields de mercado e de valores de renda por quarto.
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Quando foram identificados quaisquer indicios de imparidade, o Grupo Pestana avaliou a recuperabilidade
desses ativos tendo por base a seguinte hierarquia: indicadores de mercado, avaliacoes externas e
avaliacbes internas. Contudo, as avaliacOes externas apenas foram utilizadas pontualmente dada
a dificuldade de execucao num contexto pandéemico. Assim, quando apropriado, foram realizadas
avaliacoes internas de acordo com o metodo dos discounted cash flows que reflete a melhor expectativa
a data sobre a evolucdo da atividade para os proximos 5 anos, considerando uma taxa de crescimento
na perpetuidade de cerca de 1,5% e utilizando taxas de desconto entre 5,5% e 8% refletindo o risco e o
retorno esperado pelos stakeholders.

As projecoes encontram-se sujeitas a diversas variaveis externas devido a pandemia COVID-19, pelo que
nos anos de 2021 e 2020 o valor atual dos ativos foi determinado pela ponderacdo de trés cenarios de
acordo com a expectativa de qual 0 ano em que os cash flows voltariam aos registados antes da crise.
Em 20217 a ponderacao foi a sequinte: cenario expectavel (entre 2023 e 2024) - 50%,; cenario otimista
(2023) - 30%; cenario pessimista (entre 2024 e 2025) - 20%. Em 2020 a ponderacdo foi a seguinte: cenario
expectavel (2024) - 50%; cenario otimista (2023) - 30%; cenario pessimista (2025) - 20%.

Considerando esta abordagem, em 2021 procedeu-se a reversdo da perda por imparidade constituida
sobre 0 valor de construcao do Pestana Quinta do Arco Nature & Rose Garden Hotel, no montante de
1.628.846 Euros. Em 2020 as imparidades registadas respeitaram na sua quase totalidade ao terreno
onde sera edificado o Pestana Dunas no montante de 2.769.600 Euros e ao direito de uso do hotel
Pestana Colombos Resort no montante de 440.715 Euros.

Foram realizadas analises de sensibilidade ao modelo de avaliacao de acordo com as seguintes premissas:
(iy cenario pessimista: aumento da taxa WACC em 0,5% e simultaneamente reducao de 10% dos fluxos de
caixa, bem como: (ii) cenario otimista: manutencao da taxa WACC e aumento de 10% dos fluxos de caixa,
nenhum dos quais considerados como provaveis de ocorrer. A 31de dezembro de 2027, na aplicacao dos
pressupostos do cenario pessimista as perdas por imparidade acumuladas seriam superiores em 390.000
Euros e no otimista seriam inferiores em 450.000 Euros.

Para todos os restantes ativos do Grupo nao foram identificadas quaisquer imparidades.
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7. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os movimentos registados em rubricas

do Ativo intangivel sdo apresentados como segue:

1DE JANEIRO DE 2021

WEBSITE E
GOODWILL SOFTWARE TOTAL

Custo de aquisicdo 9.500.000 6711.625 10.111.625

Amortizacdes acumuladas - (549.807) (549.801)

Imparidade acumulada - - -

Valorligido . oso0000  eles  oseisn

Movimento de 2021

Adicoes = 5500 5.500

Amortizacao = (19.020) (19.020)
- ms0)

31DE DEZEMBRO DE 2021

Custo de aquisicao 9.500.000 617125 10.117.125

Amortizacoes acumuladas = (568.821) (568.821)

Imparidade acumulada
Valor liquido

1DE JANEIRO DE 2020

WEBSITE E
GOODWILL SOFTWARE TOTAL

Custo de aquisicdo 17.000.000 631522 17.631.522
Amortizacoes acumuladas - (548.358) (548.358)
Imparidade acumulada - - -
Valor liguido 7000000 8364  17.083164
Movimento de 2020
Saldas do perimetro - custo aquisicdo (Nota 39) - (19.897) (12.897)
Saldas do perimetro - amortizagoes acumuladas (Nota 39) - 19.897 19.897
Amortizacao = (21.340) (21.340)
Imparidade (7.500.000) = (7.500.000)
| (7500000)  (21340)  (7521340)
31DE DEZEMBRO DE 2020
Custo de aquisicdo 9.500.000 6711.625 10.111.625
Amortizacoes acumuladas = (549.801) (549.801)

Imparidade acumulada
Valor liquido

Em junho de 2016, e dando seguimento a reorganizacdo societaria do Grupo Pestana, concentrando
na subsidiaria M.&J. Pestana, S.A. as participacdes financeiras detidas na Regido Auténoma da Madeira
e na Regiao Autonoma dos Acgores, procedeu-se a aquisicao da quota unica da Empresa de Cervejas da
Madeira, Sociedade Unipessaal, Lda., resultando no reconhecimento de um goodwill no montante de

17.000.000 Euros.
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A recuperabilidade do goodwill € avaliada anualmente com referéncia a 31 de dezembro
independentemente da existéncia de indicadores de perda de valor. O valor recuperavel e determinado
com base no valor em uso dos ativos, calculado com recurso a metodologia de avaliacao dos fluxos
de caixa descontados, considerando as condicdes de mercado, o valor dos orcamentos definidos e
aprovados pela Administracdo, uma taxa de crescimento de cerca de 1,5% na perpetuidade e uma taxa
de desconto de cerca de 6% que 0 Grupo Pestana considera que reflete a melhor estimativa dos riscos
especificos associados. A 31 de dezembro de 2020, num contexto de pandemia e consequente revisao
dos fluxos de caixa futuros e da respetiva taxa de desconto da Empresa de Cervejas da Madeira, Sociedade
Unipessoal, Lda., verificou-se a ndo recuperabilidade parcial e, como tal, uma perda de valor deste ativo
no montante de 7.500.000 Euros.

Foi realizada uma analise de sensibilidade ao modelo de avaliacao considerando um cenario pessimista
de aumento da taxa WACC em 0,5% e reducao de 10% dos fluxos de caixa. Na aplicacdo deste cenario
pessimista nao haveria risco de nao recuperabilidade parcial do goodwill a 31 de dezembro de 2021.

8. Propriedades de investimento

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os movimentos registados na rubrica de
Propriedades de investimento sao apresentados como segue:

A1DE JANEIRO

Custo de aquisicao 9.966.592 9.966.592
Deprecia¢des acumuladas (3.008.830) (2.916.376)
Imparidade acumulada (54.369) (54.369)
Valor liquido 6.903.393 6.995.847
Alienagdes - custo aquisicao (813.488) =
Alienacdes - depreciacdes acumuladas 149788 =
Depreciacdo (88.736) (92.454)
Imparidade - reforco (4.192) -

(756.628) (92.454)
A 31DE DEZEMBRO

Cus

o de aquisicao 9153104 9.966.592

cumuladas (2.947.778) (3.008.830)
Imparidade acumulada (58.567) (54.369)
Valor liquido 6.146.765 6.903.393

O montante de alienacdes refere-se a venda de duas casas sitas em Sdo Goncalo, Funchal, pelo valor de
venda de 279.000 Euros e 330.000 Euros, tendo-se apurando um ganho na aliena¢do de 27.767 Euros
(Nota 31) e uma perda na alienacao de 55.362 Euros (Nota 32), respetivamente.,
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as Propriedades de investimento destinam-se, fundamentalmente,
ao arrendamento e sdo detalhadas como segue:

Espacos comerciais arrendados a terceiros, Algarve 3.656.331 2.774.396
Terreno Funchal, Madeira 1.269.455 1.269.455
Terreno Angra dos Reis, Brasil 1.030.075 962.902
Casas de Sao Gongalo, Madeira - 678.427
Outros 190.904 1218213

6.146.765 6.903.393

Em 31de dezembro de 2021 e 2020, 0 justo valor de cada um dos ativos classificados como Propriedades
de investimento nao é inferior ao valor escriturado.

Os valores reconhecidos na demonstracao dos resultados relativos a propriedades de investimento
apresentam-se COmMo segue:

> S 201756 191674
tos operacionais (42.993) (58.002)
Depreciacoes (88.736) (92.454)
70.027 41.218

9. Investimentos em empreendimentos conjuntos

A variacdo registada na rubrica de Investimentos em empreendimentos conjuntos durante o exercicio de
2021e 2020 é apresentada como segue:

1DE JANEIRO 4.535112 4.959.194

Aumentos de capital 250.000 -

as concedidas 250.000 -

e equivaléncia patrimonial (M.E.P.) (Nota 33) (84.708) (424.082)

ves (Nota 39) (1.625.000) =
31DE DEZEMBRO 3.325.404 4.535.112

Em dezembro de 2015, foi celebrado um Acordo Quadro de Parceria (joint venture, igualmente
designado como Empreendimento conjunto) entre o Grupo Pestana e Cristiano Ronaldo com o objetivo
de promocdo, desenvolvimento e exploracao de varias unidades hoteleiras. Nesse sentido, foram
constituidas a Pestana CR7 - Madeira Hotel Investimentos Turisticos, S.A. € a Pestana CR7 - Lisboa Hotel
Investimentos Turisticos, S.A., ambas detidas em 50% pelo Grupo Pestana, promovendo a parceria
“Pestana CR7" na Madeira e em Lisboa.

Foram estabelecidas um conjunto de decisdes sobre as atividades relevantes que tém que ser sempre
tomadas com a concordancia de ambas as partes, nomeadamente a aprovacao do business plan,
plano estratégico e orcamento anual; a designacdo do representante da Empresa para participar em
assembleias gerais das suas participadas e definicdo do sentido de voto; a aquisicdo, alienacao e oneracao
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de ativos e contratacao de financiamentos de um montante superior a um valor previamente fixado e
fora da gestao corrente e ndao previstas no orcamento anual; a delegacao de poderes de gestao corrente
num ou mais administradores ou numa comissao executiva; a constituicao de subsididrias, sucursais e
criacdo de, ou participacao em outras formas de representacdo ou cooperacao empresarial; a subscricao,
aquisicao e alienacdo de participacoes sociais noutras sociedade; a aprovacao e alteracdo de prémios,
participacao nos resultados, o alargamento do objeto da sociedade a outra(s) atividade(s) para além da
exploracao do projeto e o0s adiantamentos por conta de lucros, entre outros aspetos.

Em marco de 2021 foi efetuado um aumento de capital no Pestana CR7 - Madeira Investimentos
Turisticos, S.A., no montante de 250.000 Euros, reforcando assim os capitais permanentes da participada
para fazer face aos seus passivos correntes. Foram, ainda, concedidas Prestacdes acessorias a Pestana
CR7 Lisboa - Hotel Investimentos Turisticos, S.A., no montante de 250.000 Euros.

Em 21 de dezembro de 20210 Grupo alienou a participacdo que detinha na Pestana CR7 - Lisboa, S.A. pelo
valor de 6.713.711 Euros, assim como as respetivas Prestacoes acessorias, transacionadas ao seu valor
nominal no montante de 1.625.000 Euros, correspondendo a um total de 8.338.711 Euros e a uma mais-
valia de 6.713.711 Euros (Nota 33). A participacao foi vendida ao outro Acionista da referida entidade, a CR7
Lifestyle Unipessoal, Lda..

Em dezembro de 2021, o Pestana CR7 Madeira, S.A. procedeu a concentracdo do negocio de hotelaria em
Portugal da parceria entre o Cristiano Ronaldo e o Grupo Pestana, adquirindo o direito de uso do ativo
Pestana CR7 Lisboa Lifestyle, com efeitos a 1 de janeiro de 2022. Para este ativo, a Empresa celebrou
um contrato de arrendamento com o proprietario do imovel pelo prazo de 15 anos, contemplando o
pagamento de uma renda fixa anual. Adicionalmente, o proprietario do imovel procedeu a transmissao
definitiva do estabelecimento comercial do Pestana CR7 Lisboa Lifestlyle, com efeitos a 1 de janeiro de
2022, continuando o recheio do hotel a ser detido pelo proprietario do imovel.
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A 31de dezembro de 2021 os Investimentos em empreendimentos conjuntos referem-se as seguintes entidades:

Participacdes financeiras Prestagdes acessorias
METODO DE
EQUIVALENCIA PERDA VALOR PERDA TOTAL
. « % DETIDA PATRIMONIAL IMPARIDADE TOTAL INVESTIMENTO IMPARIDADE INVESTIMENTO
Designacdo
Solpor - Sociedade de Turismo do Porto Santo Lda. 50,00% 2238213 - 2238213 430.000 - 430.000 2.668.213
Pestana CR7 - Madeira Investimentos Turisticos, S.A. 50,00% 219.691 219.691 437500 437500 657.191

A 31de dezembro de 2020 os Investimentos em empreendimentos conjuntos referem-se as seguintes entidades:

Participacdes financeiras Prestagdes acessorias
METODO DE
EQUIVALENCIA PERDA VALOR PERDA TOTAL
N ~ % DETIDA PATRIMONIAL IMPARIDADE INVESTIMENTO IMPARIDADE INVESTIMENTO
Designacao
Solpor - Sociedade de Turismo do Porto Santo Lda. 50,00% 2238870 = 2.238.870 430.000 = 430.000 2.668.870
Pestana CR7 - Lisboa Hotel Inv.Turisticos, S.A. 50,00% = = = 1.375.000 = 1.375.000 1.375.000

50,00% 53.742 53.742 437500 437500 491.242

Pestana CR7 - Madeira Investimentos Turisticos, S.A.
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A reconciliacao entre ativos liquidos, excluindo prestacdes acessorias e emprestimos concedidos, e o
metodo de equivaléncia patrimonial dos investimentos em empreendimentos conjuntos em 2021e 2020
€ Como segue:

2021 2020

SOLPOR - SOLPOR -
SOCIEDADE PESTANACR7 - PESTANA CR7 - SOCIEDADE
TURISMO DO MADEIRA HOTEL LISBOA HOTEL TURISMO DO

PESTANACR7 -
MADEIRA HOTEL
PORTO SANTO, INVESTIMENTOS INVESTIMENTOS PORTO SANTO,

LDA. TURISTICOS, S.A. TURISTICOS, S.A. LDA.

INVESTIMENTOS
TURISTICOS, S.A.

Ativos liquidos a1de janeiro

Resultado liquido do exercicio (1.312) (168.107) (673.959) (2.183) (513.773)
Aumento de capital = 500.000 = = =
% de participacdo do Grupo 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Valor da participacdo do Grupo 37198 219.691 1.878.093 37854 53.742
Alocacdo dojusto valor

da contraprestagdo paga 2.201.015 - - 2.201.016 -

Ajustamentos de consolidagao (1.878.093)

Saldoa31de dezembro 2228 2961 - 22388700 53742

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, apesar da pandemia COVID-19, ndo existem indicios de imparidade
que afetem o valor dos Investimentos em empreendimentos conjuntos.

A'informacao resumida das Demonstracdes financeiras individuais das empresas de Investimentos em
empreendimentos conjuntos encontra-se apresentada na Nota 38.

10. Investimentos em associadas

A variacdo registada na rubrica de Investimentos em associadas durante os exercicios de 2021 e 2020 é

apresentada como segue:

1DE JANEIRO 12.060.539 12.590.287
Reembolso de empréstimos concedidos (441.000) (343.000)
Ganhos / (Perdas) pelo metodo de equivaléncia patrimonial (M.E.P.) (Nota 33) 5.094 (186.748)
31DE DEZEMBRO

Nos anos de 2021 e 2020 a Enatur - Empresa Nacional de Turismo, S.A procedeu a amortizacao parcial
dos suprimentos prestados, pelo montante de 441.000 Euros e 343.000 Euros, respetivamente.
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A 31de dezembro de 2021 0s Investimentos em associadas referem-se as sequintes entidades:

Participacdes financeiras Prestacdes Acessorias Empréstimos concedidos
METODO DE

% EQUIVALENCIA PERDA VALOR PERDA VALOR PERDA TOTAL GOODWILL
Entidade DETIDA PATRIMONIAL IMPARIDADE INVESTIMENTO IMPARIDADE INVESTIMENTO IMPARIDADE INVESTIMENTO INCLUIDO
Enatur - Empresa Nacional
de Turismo, SA. 49,00% 10.371.573 - 10.371.573 - - - 406.593 - 406.593 10.778.166 3.837.382
Lean Company Ventures I, S.A. 10,00% - - - - - - 495.000 - 495,000 495,000 -
Albar - Soc. Imob. do Barlavento, SA. — 49,81% 286.582 - 286.582 064.885 64.885 351467

A 31de dezembro de 2020 os Investimentos em associadas referem-se as seguintes entidades:

Participacdes financeiras Prestacdes Acessorias Empréstimos concedidos
METODO DE

% EQUIVALENCIA PERDA VALOR PERDA VALOR PERDA TOTAL GOODWILL
Entidade DETIDA PATRIMONIAL IMPARIDADE INVESTIMENTO IMPARIDADE INVESTIMENTO IMPARIDADE INVESTIMENTO INCLUIDO
Enatur - Empresa Nacional
de Turismo, SA. 49,00% 10.365.403 - 10.365.403 - - - 847593 - 847593 11.212.996 3.837.382
Lean Company Ventures I, S.A. 10,00% - - - - - - 495.000 - 495,000 495,000 -
Albar - Soc. Imob. do Barlavento, SA. — 49,81% 287.058 - 287.058 64.885 64.885 352.543
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Areconciliacdo entre ativos liquidos, excluindo prestacoes acessorias e emprestimos, e 0 metodo de equivaléncia patrimonial dos investimentos em associadas em 2021e 2020
€ como segue:

2021 2020

ALBAR - ALBAR -
ENATUR - SOCIEDADE ENATUR - SOCIEDADE
EMPRESA IMOBILIARIA DO EMPRESA IMOBILIARIADO

NACIONAL DE BARLAVENTO, LEAN COMPANY NACIONAL DE BARLAVENTO,
TURISMO, S.A. SA. VENTURES I, S.A. TURISMO, S.A. SA.

LEAN COMPANY
VENTURES I, S.A.

Ativos liquidos a 1de janeiro
Resultado liquido do exercicio 12.591 (2.167) 559.815 (372.21) (8.764) 9.770

Outras alteracoes de capital proprio (2.013.328) (1.872.964)

% de participacdo do Grupo 49,00% 49,81% 20,00% 49,00% 49.81% 20,00%
Valor da participacao do Grupo 27194985 562.326 189.918 28.175.346 563.402 77.955
Goodwill 3.837.382 = = 3.837.382 = =
Conversao paraIFRS (20.660.794) = = (21.647.325) = =
Ajustamentos de consolidagdo (275.744) (189.918) (275.744) (77.955)

Saldoa 31de dezembro  onsn _ _  oaesaos _ _

Em 31de dezembro de 2027, apesar da pandemia COVID-19, ndo existem indicios de imparidade que afetem o valor dos investimentos em associadas.

Ainformacao resumida das demonstracoes financeiras individuais das empresas associadas encontra-se apresentada na Nota 38.
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11. Ativos financeiros ao justo valor atraves de resultados

A variacao registada na rubrica de Ativos financeiros ao justo valor através de resultados durante os
exercicios de 2021e 2020 € apresentada como segue;

1DE JANEIRO 5.939.627 6.925.558
671.448 =
olso de capital (349.968) -

yvalor (Nota 33) 1.437.821 (331123)
5do etro (Nota 39) - (654.808)
31DE DEZEMBRO 7.698.928 5.939.627

Em 27 de outubro de 2021, 0 Grupo adquiriu a Quanlux Unipessoal, Lda. 1.500.000 Unidades de Participacao
(UP’s) do fundo Faber Tech Il - Fundo de Capital de Risco (“Fundo Faber Tech II"), anteriormente subscritas
pela empresa vendedora, que até a data da venda sO tinha realizado o capital de 608.276 Euros
correspondentes a 608.276 UP's. Assim, o Grupo adquiriu nesta data as 608.276 UP's pelo montante
de 608.276 Euros e assumiu a responsabilidade pelo pagamento do montante de capital relativo as
1.500.000 UP’s subscritas e ainda nao realizadas no montante de 891.724 Euros. Posteriormente, no més
de dezembro, 0 Grupo realizou o capital correspondente a 63.172 UP's, no montante de 63.172 Euros.

Nos meses de novembro e dezembro de 2021, o Iberis Bluetech Fund, FCR, EuVeca (“Bluetech”) procedeu
a duas distribuicoes de capital as suas participadas, tendo o Grupo recebido os montantes de 57.980
Euros e de 291.988 Euros, respetivamente, totalizando assim o montante de 349.968 Euros, sob a forma
de reducao de capital e sem qualquer resgate de unidades de participacao.

Em 31 de dezembro de 2021 a variacao do justo valor corresponde a valorizacao das unidades de
participacao pela cotacao do Fundo Bluetech no montante de 711.761 Euros e do Fundo Faber Tech Il no
montante de 848.764 Euros. A variacao negativa de justo valor corresponde a participacao na Sociedade
Turistica Palheiro Golfe, S.A. no montante de 122.704 Euros.

Em 31 de dezembro de 2020 tinha sido registada uma variacao negativa de justo valor no Fundo
Bluetech, no montante de 331123 Euros, apurada atraves da valorizacao das unidades de participacao
pelas cotacdes dos fundos. A cotacao destes fundos e classificada no Nivel 2 da hierarquia do justo valor
(Nota 13).

A variacao do justo valor dos Ativos financeiros ao justo valor através de resultados foi apurada atraveés
da valorizacao das unidades de participacao pela cotacao do Fundo no final do exercicio. A cotacdo deste
fundo é classificada no Nivel 2 da hierarquia do justo valor (Nota 13).

As saidas de perimetro respeitam, essencialmente, aos 7,5% dos direitos de voto detidos aquela data pela
SDEM - Sociedade de Desenvolvimento Empresarial da Madeira, Sociedade Unipessoal, S.A. na Hotel
Rauchstrasse 22, S.AR.L. (Nota 39).
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A 31 de dezembro de 20271 os Ativos financeiros ao justo valor atraves de resultados referem-se as
seguintes entidades:

EMPRESTIMOS TOTAL
9
Entidade % DETIDA JUSTO VALOR CONCEDIDOS INVESTIMENTO

Iberis Bluetech Fund, FCR, EUVECA 6.031.602 6.031.602
Faber Tech |, FCR na. 1520.2M = 1.520.2M
Restantes (diversos) 147115 147115

A 31 de dezembro de 2020 os Ativos financeiros ao justo valor atraves de resultados referem-se as
seguintes entidades:

EMPRESTIMOS TOTAL
9
Entidade % DETIDA JUSTO VALOR CONCEDIDOS INVESTIMENTO

Iberis Bluetech Fund, FCR, EUVECA 5.669.807 5.669.807
Restantes (diversos) 259.346 10.474 269.820

12. Ativos e passivos por Impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os saldos reconhecidos relativamente a Impostos diferidos sao
apresentados na Demonstracado da posicao financeira pelo seu valor liguido.

Oimpacto dos movimentos nas rubricas de Impostos diferidos, ocorrido para os exercicios apresentados,

foi como segue:
Impacto na Demonstracao dos resultados

Ativos por impostos diferidos (2.299.568) 5.942.830
Passivos por impostos diferidos 4021195 (1.788.933)

Impacto na variagao do perimetro (Nota 39)

Passivos por impostos diferidos = 987

- 987
Impacto liquido dos impostos diferidos _ _

A taxa de imposto utilizada para a valorizacao das diferencas tributarias a data da Demonstracao da
posicao financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 encontra-se compreendida
entre 14,7% e 25,58%.
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Os movimentos ocorridos na rubrica de Ativos por impostos diferidos para 0s exercicios apresentados sao cComo segue:

A1DE JANEIRO DE 2021
Impacto da transicdo para IFRS 16
Constituicdo por resultados
Reversdo por resultados
Movimento do periodo

REMUNERACAO
ENCARGOS IMPARIDADE DE CONVENCIONAL
PREJUIZOS LIQUIDOS DE ATIVOS FIXOS DO CAPITAL
RFAI E SIFIDE FISCAIS [l FINANCIAMENTO TANGIVEIS LOCACOES SOCIAL OUTROS
6.696.989 6.637.431 720.730 1510.909 083.989 1048578 683.392 18.282.018
(2.264.530) - - - - - - (2.264.530)
4433790 - 614.773 - - 22.890 = 5071453

(975.483) (3.346.244) (342.083) (259.014) (5106.497)

Compensacao de Passivos por impostos diferidos

A31DE DEZEMBRO DE 2021

15.982.450
(15.547.633)

7.890.766 1.168.826

(1.168.820)

(584.868)

(7.626.332)

(3.120.824) (1.335.503)

(898.825) (812.454)

A1DE JANEIRO DE 2020

Constituicdo por resultados:
Impacto de transicdo para IFRS 16
Restantes

Reversdo por resultados:
Impacto de transicdo para IFRS 16
Restantes

Constituicdo por contas a pagar

Transferéncias

Movimento do periodo

Compensacdo de Passivos por impostos diferidos

A 31DE DEZEMBRO DE 2020

REMUNERACAO

ENCARGOS IMPARIDADE DE CONVENCIONAL

PREJUIZOS LIQUIDOS DE ATIVOS FIXOS DO CAPITAL

RFAI E SIFIDE FISCAIS [l FINANCIAMENTO TANGIVEIS LOCACOES SOCIAL OUTROS

= = = 1.098.727 7.080.177 941251 3392324 12.512.479
4585457 = = = = = = 4585457
2111532 3761139 720.730 - - 620.334 109.001 7.322.736
- - - - (5.012.419) - - (5.012.419)
- - - (691.994) - (221.324) (39.626) (952.944)
= 2.876.292 = = = = = 2.876.292
1104776 (1.083.769) (291.683) (2.778.307) (3.049.583)
6.696.989 6.637.4371 720.730 1.510.909 983.989 1048578 683392 18.282.018
(6.696.989) (6.462.221) (720.730) (1.510.909) (©83.989) (©30.978) (683.392) (17.989.208)
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Impacto da transicao para a IFRS 16

No periodo de tributacao de 2019, devido ao contexto de incerteza quanto ao tratamento fiscal a
conferir, no ambito da adocao da IFRS 16, ao Ativo de direito de uso e a sua depreciacdo subsequente,
bem como ao Passivo de locacao e aos gastos financeiros que lhe estao associados, o Grupo decidiu,
por prudéncia, considerar que: i) os registos contabilisticos efetuados ndo tinham relevancia fiscal; e que
i) o reconhecimento simultaneo do Ativo de direito de uso e do Passivo de locacdo ndo se enquadrava
na isencdo de reconhecimento inicial prevista na IAS 12, pelo que registou impostos diferidos ativos e
passivos na data do reconhecimento inicial, tendo preenchido as declaracoes fiscais relativas a este
exercicio em conformidade com este tratamento fiscal.

ApOs a data limite para a entrega da declaracao modelo 22 referente ao periodo de tributacdo de 2019,
a Autoridade Tributaria emitiu a Circular n.2 7/2020, de 13 de agosto, a qual veio a estabelecer o seguinte
entendimento quanto ao tratamento fiscal da adocao da IFRS 16:

(i) O ativo sob direito de uso € um ativo sujeito a amortizacdes relevantes para efeitos fiscais (pelo
metodo da linha reta e considerando as taxas de depreciacao aplicaveis aos ativos subjacentes),
embora se deva excluir da base fiscal os pagamentos da locacao que revistam a natureza de meras
estimativas ou provisoes (hnomeadamente, estimativa de custos de desmantelamento, valor residual
e custos estimados com penalidades por fim do contrato ou eventuais montantes estimados a titulo
do exercicio de uma opcao de extensao do periodo de locacao);

(i) Relativamente aos ajustamentos de transicao, no que concerne a contratos de locacao em curso, as
variacdes patrimoniais positivas e negativas dai decorrentes devem concorrer para o apuramento do
lucro tributavel, mas na medida em que respeitem aos valores das amortizacoes fiscais dos ativos
sob direito de uso referentes a periodos anteriores, que resultariam da aplicacdo da IFRS 16, e que ndo
foram considerados para apuramento do lucro tributavel nesses periodos;

(i) Osjuros relativos ao passivo de locacao operacional (@ semelhanca das locacdes financeiras) relevam
para efeitos da limitacao dos gastos de financiamento liquidos prevista no artigo 67.2 do Codigo do
IRC.

Neste contexto, em 2020, o Grupo decidiu apresentar reclamacao graciosa da autoliquidacao de IRC
relativa ao periodo de tributacdo de 2019. Em 31 de dezembro de 2019, o efeito fiscal desta transicao
implicou a diminuicdo da coleta desse ano em 7.118.044 Euros e consequentemente uma diminuicao dos
beneficios fiscais entao considerados e deduzidos no montante de 4.585.457 Euros, apurando-se assim
um imposto sobre o rendimento a receber de 2.532.587 Euros (Nota 16).

Decorrente dessa alteracdo, os beneficios fiscais relativos ao Regime fiscal de apoio ao investimento
(“RFAI") e Sistema de incentivos fiscais a investigacdao e ao desenvolvimento empresarial (“SIFIDE”)
deduzidos em 2019 foram assim corrigidos por insuficiéncia da nova coleta do ano de 2019 no montante
total de 4.585.457 Euros. Contudo, poderao ser dedutiveis em exercicios posteriores, nomeadamente
pelo periodo de oito anos no caso do SIFIDE e dez anos no caso do RFAI, razao pela qual foi constituido
em 2020 um imposto diferido ativo no mesmo montante e que se espera recuperar em 2 anos.
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No ano de 2020, os impostos diferidos ativos reconhecidos na data de transicao para este normativo
foram anulados, no montante de 5.012.419 Euros. Nos casos em que a vida util dos ativos subjacentes
para efeitos fiscais era inferior ao periodo do contrato de locacao o Grupo procedeu ao reconhecimento
do respetivo passivo por imposto diferido, no montante de 2.962.507 Euros.

Em 2021, na sequéncia dos trabalhos de elaboracdo da referida reclamacado graciosa, apos consultar
novamente os seus consultores por forma a verificar qual 0 entendimento mais atual da referida
Circular, o Grupo assumiu na referida reclamacao entregue em 19 de maio de 2021 que a vida util dos
ativos subjacentes para efeitos fiscais, quando inferior ao periodo do contrato de locacao, releva o
periodo de vida util fiscal, quando superior ao periodo do contrato de locacdo, releva a vida Util dos ativos
subjacentes, tendo assim procedido a anulacdo do passivo por imposto diferido registado em 2020 no
montante de 2.755.456 Euros e apurado uma diminuicao dos beneficios fiscais considerados e deduzidos
em 2019 de 2.264.530 Euros. Este entendimento foi aceite por parte das Autoridades Fiscais no ambito
do deferimento, em marco de 2022, da reclamacao graciosa apresentada contra a autoliquidacao de IRC
referente ao periodo de tributacao de 2019.

Regime fiscal de Apoio ao Investimento (“RFAI") e Sistema de Incentivos Fiscais a Investigacao e
ao Desenvolvimento Empresarial (“SIFIDE")

A 31de dezembro de 2021 e 2020, pelo facto de ndo ser possivel deduzir a totalidade do beneficio fiscal
relativo ao RFAI, foram registados impostos diferidos ativos nos montantes de 1.282.429 Euros e 2.111.532
Euros, respetivamente.

No exercicio de 2021, o Grupo verificou que a sua situacao tributaria por referéncia aos periodos de
2020 e 2019 nao refletia integralmente os beneficios fiscais aplicaveis gerados no ambito das atividades
desenvolvidas, uma vez que, para duas das sociedades dominadas, nao foi tido em consideracao a
deducdo apropriada do beneficio fiscal gerado ao abrigo do RFAI, Unica e exclusivamente em virtude
da metodologia entdo adotada para efeitos do calculo, nomeadamente em relacdo a aplicacao da taxa
de deducao a aplicar aos investimentos relevantes em funcao da localizacdo geografica dos mesmos.
Desta forma, foi apurado um montante total de deducdes em falta de 2.653.285 Euros relativos aos
exercicios de 2020 (1.351.849 Euros) e 2019 (1.301.436 Euros), tendo procedido em novembro de 2021
a substituicdo do Modelo 22 de 2020 e em dezembro de 2027 apresentado uma adenda a reclamacao
graciosa relativa a 2019, anteriormente apresentada em 2020, a qual mereceu deferimento por parte das
Autoridades Fiscais em marco de 2022. Para estes montantes, pelo facto de ndo ser possivel deduzir a
totalidade do beneficio fiscal relativo ao RFAI foram registados impostos diferidos ativos no montante
de 2.653.285 Euros.
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Ainda em 2021, na esfera da sociedade Empresa de Cervejas da Madeira Lda, foram diferidas duas
candidaturas no ambito do SIFIDE-RAM (Incentivos Fiscais a Investigagdo e Desenvolvimento na
Regido Auténoma da Madeira), cujas aprovacdes foram comunicadas pela Associacdo Regional para o
Desenvolvimento da Investigacao Tecnologia e Inovacdo em 29 de junho de 2021 e em 17 de novembro
de 2021, confirmando a atribuicao de creditos fiscais nos montantes de 286.418 Euros e 271.658 Euros,
respetivamente, relativos aos exercicios de 2019 e 2020 e que serao utilizados na esfera do grupo
fiscal. Para o montante referente a 2019 foi apresentada uma adenda a reclamacao graciosa de 20719,
anteriormente apresentada em 2020. O conteudo desta adenda mereceu deferimento por parte das
Autoridades Fiscais. Por forma a que este crédito possa ser considerado na liquidacdo deste exercicio e,
como tal, foi registado um ativo por imposto diferido no montante de 286.418 Euros. O valor referente a
2020 foiintegralmente deduzido a coleta do Grupo do exercicio de 2021, no montante de 211.658 Euros.

NO que respeita aos Impostos diferidos ativos relativos ao RFAI e ao SIFIDE, o Grupo estima recuperar 0s
mesmos em dois anos.

Prejuizos fiscais

A31de dezembro de 2020, decorrente do impacto da pandemia COVID-19 na atividade do Grupo Pestana,
foram apurados prejuizos fiscais para os quais foram registados impostos diferidos ativos no valor de
6.637.431Euros, dos quais 2.876.292 Euros por contrapartida das Contas a pagar as Grupos do Grupo que
pertencem ao Regime Especial de Tributacao dos Grupos de Sociedades (“R.E.T.G.S") (Nota 27) mas que
nao pertencem a este perimetro de consolidacao (Nota 38). Estes prejuizos podem ser deduzidos ao lucro
tributavel durante os proximos doze anos.

Em 31 de dezembro de 2021 verificou-se ja uma recuperacdo da atividade do Grupo Pestana, tendo sido
apurado lucro fiscal ao qual foram deduzidos parte dos prejuizos fiscais gerados em 2020, no montante
de 3.223.915 Euros, bem como RFAI do ano 2020 no montante de 763.825 Euros. Consequentemente
foram revertidos impostos diferidos ativos nesses mesmos montantes. Em maio de 2021, com a
submissao do Modelo 22 do Grupo, verificou-se que o prejuizo fiscal de 2020 era menor em 122.329
Euros, tendo nessa data sido revertido o correspondente ativo por imposto diferido. O Grupo estima
recuperar o remanescente deste ativo por imposto diferido no proximo ano.

Gastos liquidos de financiamento

Em 2021 e 2020, considerando que uma parte dos gastos de financiamento liquidos do periodo nao
foram dedutiveis para efeitos fiscais em virtude da diminuicdo do resultado antes de depreciacdes,
amortizacdes, gastos de financiamento liquidos e impostos, apurado para efeitos fiscais, foram ainda
registados impostos diferidos ativos no montante de 614.773 Euros e 720.730 Euros, respetivamente.
Em relacao aos gastos de financiamento liquidos, estes podem ser dedutiveis até ao quinto periodo de
tributacao posterior, sendo que 0 Grupo estima recuperar este ativo em dois anos.
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Os movimentos ocorridos na rubrica de Passivos por impostos diferidos para os exercicios apresentados
530 COMO segue:

CUSTO
CONSIDERADO DIFERENGAS
(IFRS1) EM DE TAXA DE
ATIVOS FIXOS DEPRECIACAO
TANGIVEIS /AMORTIZACAO OUTROS
A1DE JANEIRO DE 2021 25.059.860 2962501 1583.582 20605943
Impacto da transi¢do para aIFRS 16 = (2.755.456) = (2.755.456)
Constituicdo por resultados - - 48747 48747
Reversao por resultados (1.295.298) (19.182) - (1.314.480)
Movimento o periodo (1295208 (2774638)  487M1
23.764.562 187.863 1632323 25.584.748
Compensacdo de Ativos por impostos diferidos (14.057.843) (187.863) (1.301.927) (15.547.633)
A31DE DEZEMBRO DE 2021
CUSTO
CONSIDERADO DIFERENGAS
(IFRS1) EM DE TAXA DE
ATIVOS FIXOS DEPRECIACAO
TANGIVEIS /AMORTIZACAO OUTROS
A1DE JANEIRO DE 2020 20.171.044 - 1696.536 30.867.580
Constituicdo por resultados - - - -
Impacto de transi¢ao paraa IFRS 16 - 2.962.501 - 2.962.501
Reversao por resultados (795.905) = (377.663) (1.173.568)
Saldas do perimetro = = (987) (987)
Transferéncias (3.315.279) 265.696 (3.049.583)
25.059.860 2.962.501 1.583.582 29.605.943
Compensacdo de Ativos por impostos diferidos (17.719.407) = (269.807) (17.989.208)

A 31 DE DEZEMBRO DE 2020 7340459 . 13m7s

Os impostos diferidos passivos incluem a ndo deducdo fiscal de 100% do excesso registado para a
determinacao do custo considerado.
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13. Ativos e passivos financeiros

As politicas contabilisticas de mensuracdo para instrumentos financeiros de acordo com a IFRS 9 foram
aplicadas aos seguintes ativos e passivos financeiros:

ATIVOS AO
JUSTO VALOR
ATRAVES

ATIVOS /

ATIVOS / PASSIVOS AO OUTROS

PASSIVOS
AO CUSTO

31DE DEZEMBRO DE 2021 AMORTIZADO
Ativos financeiros

DE OUTRO
RENDIMENTO
INTEGRAL

JUSTO VALOR ATIVOS/
ATRAVES DE PASSIVOS NAO
RESULTADOS FINANCEIROS

Caixa e equivalentes de caixa 74.138.656 - - - 74.138.656
Clientes e outras contas a receber 79.317.544 = = 11.311.059 90.628.603
Ativos financeiros ao justo valor

através de resultados 7698928 7.698.928

mmassa00 - 7eseess  manoss  maaseisr

Passivos financeiros

Emprestimos obtidos 345.209.1779 - - - 345.209.1779
Instrumentos financeiros derivados = 19.366 6.456 = 25822
Fornecedores e outras contas a pagar 44155919 - - 7.776.477 51.932.336
Adiantamentos de clientes 17.296.224 17.296.224

ATIVOS AO
JUSTO VALOR ATIVOS /
ATIVOS / ATRAVES PASSIVOS AO OUTROS

PASSIVOS DE OUTRO JUSTO VALOR ATIVOS /

AO CUSTO RENDIMENTO ATRAVES DE PASSIVOS NAO
31 DE DEZEM BRO DE 2020 AMORTIZADO INTEGRAL RESULTADOS FINANCEIROS
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 57781523 - - - 57781523
Clientes e outras contas a receber 39.086.635 = = 23.779.622 62.866.257
Ativos financeiros ao justo valor
atraves deresultados 5.939.627 5939.627
Passivos financeiros
Empréstimos obtidos 315.759.373 - - - 315.759.373
Instrumentos financeiros derivados = 64.200 21400 = 85.600
Fornecedores e outras contas a pagar 19.796.097 - - 15.855.978 35.652.075
Adiantamentos de clientes 21.781.100 21.781.100

De acordo com 0s requisitos da IFRS 13, 0 Grupo Pestana enquadrou a forma como é obtido o justo valor
dos seus ativos e passivos financeiros reconhecidos ao justo valor. Os niveis sao divulgados na Nota 3.9.

31-12-2021 31-12-2020
NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3
Ativos financeiros
Ativos financeiros ao justo valor
atraves de resultados 7.698.928 5.039.627

Passivos financeiros

Instrumentos financeiros
derivados 25.822 85.600
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14. Clientes e outras contas a receber

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe da rubrica de Clientes e outras contas a
receber é apresentado como segue:

31-12-2021 31-12-2020
E B e )

CORRENTE CORRENTE TOTAL CORRENTE CORRENTE TOTAL
Clientes e outras contas
areceber
Clientes (i) 45200.044 = 45200.044 13.620.851 = 13.620.851
Outros devedores (i) 8.055.028 5215445 13.270.473 3.213.671 8.701.004 11.914.675
Pré-pagamentos (i) 1.358.592 0.952.467 11.311.059 1.625.086 10.316.898 11.941.984
Acréscimo de rendimentos (iv) 9.853.297 - 9.853.297 1.836.550 1.088 11.837.638
Estado e outros entes publicos (v) 10.993.730 - 10.993.730 13.551.108 - 13.551.108

Adiantamentos de clientes (vi) - - - - - -

Os saldos a receber de Clientes e outras contas a receber apresentados nao tém diferenca significativa
entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.

(i) Clientes

31-12-2021 31-12-2020

NAO NAO
CORRENTE CORRENTE TOTAL CORRENTE CORRENTE TOTAL
Clientes - grupo (Nota 40) 384.926 384.926 1560927 1.560.927
Clientes - outros 44.815.118 = 44.815.18 12.059.924 = 12.059.924
Clientes de cobranca duvidosa 3.661.739 = 3.661.739 4.459.072 = 4.459.072
Imparidade clientes (3.661.739) = (3.661.739) (4.459.072) = (4.459.072)

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de Clientes - outros inclui 25.468.507 Euros referentes a transacao
imobilidria Madeira Palacio Residences (Notas 15 e 28). Este valor tem como garantia real os apartamentos
nao vendidos a terceiros.

Imparidade - movimentos do ano:

2021 2020

A1DE JANEIRO 4.459.072 9.780.977
Aumentos 450.651 606.065
Reversoes (272.943) =
Utilizacoes (975.047) (206.903)
Transferéncias = (47.321)
Saldas do perimetro = (5.673.746)

A 31DE DEZEMBRO 3661730 4459072
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(i) Outros devedores

31-12-2021 31-12-2020
NAO NAO
CORRENTE CORRENTE TOTAL CORRENTE CORRENTE TOTAL
Outros devedores - grupo
(Nota 40) 529.128 1.823.157 2.352.285 384.018 1.887.946 2.271964
Outros devedores - restantes 7.854.498 3.392.288 11.246.786 3.003.000 6.813.058 9.816.058
Imparidade (328.598) = (328.598) (173.347) (173.347)

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o saldo da rubrica de Outros devedores - grupo inclui o saldo a
receber do sublocatario, no montante de 1.865.640 Euros e 1.887.947 Euros, respetivamente, resultante
do desreconhecimento do Ativo de direito de uso referente ao acordo de subconcessao realizada no ano
de 2016 para a utilizacdo do hotel Pestana CR7 Funchal até 2044, com a empresa Pestana CR7 - Madeira
Hotel Investimentos Turisticos, S.A. (Nota 3.17).

Os outros devedores - grupo incluem os valores a receber das empresas incluidas no Regime Especial de
Tributacao de Grupos de Sociedades (Nota 12), mas que nao integram o perimetro de consolidacao, no
montante de 7.879 Euros e de 77.862 Euros, em 2021 e 2020, respetivamente.

Em 37 de dezembro de 2027 e 2020, os Outros devedores - restantes, inclui o valor a receber da Regido
Autonoma da Madeira pela alienacao da SDM - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A. em 2020,
no montante de 6.813.058 Euros, que sera recebido em duas tranches de igual montante ate 30 de junho
de 2022 e 30 de junho de 2023.

Imparidade - movimentos do ano:

2021 2020

A1DE JANEIRO 173.347 58510
Aumentos 155.251 67516
Transferéncias - Clientes 47321

A 31DE DEZEMBRO . 38508 3347

Aantiguidade dos saldos sem imparidade é apresentada como segue:

2021 2020

DeOa6meses 49.689.496 16.485.307
de6al2meses 4.025.405 1.687.402
de12a18 meses 888.2601 2.710.260
de 18 a24 meses 1.056.751 1.004.354
superior a 24 meses 2.810.604 3.648203
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A antiguidade dos saldos vencidos com imparidade € apresentada como segue:

DeOabmeses 247731 233491
de6al2meses 875013 556.791
de12a18 meses 354.804 815.155
de18a24 meses 187.639 256.109
superior a 24 meses 2.325.750 2.770.873

3.990.337 4.632.419

As perdas de imparidade sao calculadas como descrito na Nota 3.9. iii). Considerando 0 aumento do
risco de cobrabilidade no mercado decorrente da pandemia COVID 19, as perdas de imparidade foram
calculadas considerando o efeito desta situacdo em cada conta a receber.

Apesar da pandemia e da crise econdmica registada no ano 2020, que afetou de forma significativa a
generalidade dos operadores de viagens e turismo, € de realcar positivamente que, devido a gestdo
criteriosa que o Grupo Pestana aplica na atribuicao de crédito e respetivas cobrancas, nao verificou até ao
momento incidentes significativos de incobrabilidade de valores a receber dos seus clientes. Desta forma
e apesar do risco coberto atraves de seguro de crédito, nao foi necessario em 2021 e 2020 utilizar esta
cobertura, nem reconhecer qualquer imparidade relevante sobre esses valores.

(i) Pré-pagamentos

31-12-2021 31-12-2020
Custos de contratos 266.301 9.952.467 10.218.768 303524 10.316.898 10.620.422
= = = 1500 = 1.500
< 5 168.437 = 168.437 228.230 = 228230
Outros 923854 = 923854 1.091.832 = 1.091.832
1.358.592 9.952.467 11.311.059 1.625.086 10.316.898 11.941.984

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Custos de contratos respeita na sua totalidade ao
diferimento das comissdes associados a angariacao de contratos de venda de Pestana Vacation Club -
Options (Nota 3.27ii).

(iv) Acréscimo de rendimentos

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo da rubrica de Acréscimos de rendimentos respeita, essencialmente,
a valor por receber no momento da escritura relativamente as unidades de alojamento ja entregues a
proprietarios, assim como, faturacao a emitir relativamente a valores reconhecidos com a prestacao
de servicos de construcao, reconhecidos com base na mensuracao da obrigacdo de desempenho, no
montante de 8.908.858 Euros e 285.426 Euros, respetivamente (31 de dezembro de 2020: 10.554.610
Euros e 371.621 Euros, respetivamente).
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(v) Estado e outros entes publicos
Em 31de dezembro de 2027 e 2020 esta rubrica respeita fundamentalmente a IVA a recuperar.

Os reembolsos de VA recebidos em 2021ascenderam a 4.269.049 Euros, tendo em um dos varios pedidos
de reembolso efetuados sido efetuada uma correcao no montante de 984.155 Euros, reconhecida em
Outros gastos e perdas (Nota 32).

(vi) Adiantamentos de clientes

Respeitam, essencialmente, a valores recebidos na celebracao dos contratos de promessa de compra
e de venda e reservas no negocio imobilidrio turistico, no montante total de 9.584.984 Euros (31 de
dezembro de 2020: 13.550.188 Euros) e a adiantamentos das taxas anuais de manutencao de timeshare
no montante de 5.169.126 Euros (31 de dezembro de 2020: 4.767.348 Euros). O restante esta relacionado
com reservas de operadores turisticos e clientes individuais.

15. Inventarios

O detalhe da rubrica de Inventarios em 31de dezembro de 2027 e de 2020 € apresentado como segue:

Mercadorias 870.773 847647
Matérias-primas e subsidiarias 2572517 2.270.150
Produtos acabados 837.078 771.379
Produtos e trabalhos em curso 85.051.756 66.440.722

89.332.124 70.329.898
Imparidade de inventarios (532.282) (422.439)

88.799.842 69.907.459

Os valores incluidos na rubrica de Inventarios relativos a produtos acabados e em trabalhos em curso
referem-se a:

Silves Golf Resort (Algarve) 27.566.241 27.893.809
Madeira Acqua Residences 17.836.099 =
Terrenos a Norte Gramacho (Algarve) 7.982.819 7933597
Projeto Abrunheira (Portalegre) 6.349.235 ©.349.235
Pestana Comporta Village Residences 5.660.869 3577776
A Fabrica, Apartaments & Lofts (Made 4.802.950 4040034
Pine Village (Comporta) 4527453 -
Pestana Valley Nature Village (Algarve) (Nota 6) 4.450.856 2285653
Projeto Quinta das Maravilhas (Madeira) 2.654.250 =
Trola Eco-Resort 2.466.427 8.789.866
Bebidas e embalagens 958.870 859.182
Empreendimento do Coliseu (Acores) = 4.885.233
QOutros 632.765 597.716
85.888.834 67.212.101
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O empreendimento Silves Golf Resort respeita a um projeto turistico que sera composto por 2
aldeamentos de 4 estrelas e um aparthotel num total de 269 unidades de alojamento. Encontra-se em
curso o Aldeamento turistico 1 composto por 175 unidades de alojamento com um investimento total
esperado de 17 milhdes Euros. Em 2021 deu-se continuacao a construcao da Fase 1 do Aldeamento
turistico 1com a construcao de mais 4 vilas e procedeu-se a entrega de uma vila e dois apartamentos.

Para além da componente referente a construcdo de um futuro novo hotel, localizado junto ao
Pestana Bay (Nota 6), o projeto Madeira Palacio inclui ainda duas componentes imobilidrias. O Madeira
Palacio Residences, pronto a ser vendido, num condominio de luxo e primeira linha de mar, adquirido
por 28.751.200 Euros e o antigo hotel que sera transformado em 1871 apartamentos para venda, de
diferentes tipologias T1a T4, 0 Madeira Acqua Residences. O Madeira Palacio Residences foi rapidamente
vendido a um promotor imobiliario pelo valor total de 40.000.000 Euros (Nota 28), com uma margem de
10.683.372 Euros, prevendo o contrato que o recebimento ocorra de acordo com o ritmo real de vendas a
terceiros, com limite maximo do ano de 2024. Contudo, considerando o ritmo de vendas verificado até 31
de dezembro 2021, a totalidade do valor sera recebido ja no ano de 2022, sendo que o valor a receber tem
como garantia real os apartamentos ndo vendidos a terceiros. Com a construcao de 181apartamentos, o
Madeira Acqua Residences tem um investimento total previsto de 53 milhdes de Euros, incluindo o custo
de aquisicao, prevendo-se a sua conclusdo no ano de 2024.

Os terrenos a Norte do Gramacho respeitam a um projeto imobiliario ainda em fase de desenvolvimento
(Nota 6).

Num terreno com area de cerca de 450 hectares, o Projeto Abrunheira é composto por 13
empreendimentos turisticos, divididos por 10 aldeamentos turisticos, 2 apartamentos turisticos com
moradias e 1 apart-hotel, para alem de 32 Parcelas de Equipamentos, infraestruturas e espacos de
enguadramento e lazer, onde se inclui um Campo de golfe, Casa do Clube e Centro Equestre. Pretende-
se que este projeto seja executado por fases tendo a primeira sido submetida para aprovacao em
novembro 2019, correspondendo a uma area de aproximadamente 63 ha, composto por 1aldeamento
turistico com 13 unidades de alojamento, dois de apartamentos turisticos e 1 apart-hotel. Em 2020 foi
aprovada a candidatura ao PDR 2020 (Programa de Desenvolvimento Rural) para iniciar um projeto de
Olival Super Intensivo com uma extensdo de 100 ha, o que implica a construcao de barragens para o seu
abastecimento, 0 que ird potenciar a atratividade da componente imobiliaria.

O Pestana Comporta Village encontra-se localizado a 200 metros da Vila da Comporta e a 2 Km da praia
onde se encontram a ser desenvolvidas 75 unidades de tipologia T1 e T2 com piscina. Devido a elevada
procura por este tipo de empreendimentos ja foram efetuados todos os Contratos de Promessa Compra
e Venda sendo que o total de depdsitos é de 5.498.410 Euros. Durante 0 ano de 2021 0 Grupo iniciou a
construcdo da unidade modelo e procedeu a elaboracdo do projeto de infraestruturas, sendo que se
espera a obtencao do alvara de obras de urbanizacao no final do primeiro trimestre de 2022. Assim que 0
alvara for emitido as obras arrancardo de imediato, com uma previsao de 18 meses até a sua conclusao.
Em simultaneo, o Grupo também submeteu para aprovacao o projeto para obtencao de licenciamento
para a obra esperando-se que estejam reunidas as condicoes para arrancar até ao final do primeiro
semestre 2022. O valor total de investimento estd estimado em 17,8 milhdes de Euros, incluindo a
aquisicao do terreno.
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O projeto a Fabrica, Apartaments & Lofts, localizado em pleno centro da cidade do Funchal, respeita a
reabilitacdo urbana da antiga Fabrica de Cervejas da Madeira para um empreendimento de luxo em
condominio fechado. Este projeto teve inicio em 2020, com um investimento total de aproximadamente
11 milhdes de Euros, estimando-se que esteja concluido em 2022.

No inicio do ano de 2021 foi adquirido em hasta publica um loteamento urbano localizado em Brejos
da Carregueira de Baixo, Freguesia da Comporta, composto por 59 lotes pelo valor de 7,3 milhdes
de Euros, com o objetivo de venda de lotes com projeto de arquitetura aprovado, empreendimento
denominado Pine Village. Durante 0 ano de 2027 foram obtidas reservas para a totalidade dos lotes, e
foram ja realizados Contratos de Promessa Compra e Venda para 22 desses lotes, tendo-se verificado a
sua tradicao permitindo ao cliente iniciar o licenciamento e as respetivas obras (Nota 28). No ano de 2022
serdo realizados todos os restantes contratos promessa bem como todas as escrituras.

Em 2020 iniciou-se o projeto imobilidrio situado a sul do Gramacho denominado de Pestana Valley Nature
Village. Este projeto encontra-se implantado num terreno com 30,14 hectares e prevé a construcao de
77 unidades independentes que serao destinadas a venda e exploracao turistica, com um custo total
estimado de 16 milhdes de Euros. Durante o ano de 2021 foram construidos 2 blocos compostos por 4
Casas para as quais foram obtidas 3 reservas no final do ano de 2021. Ainda no final de 2021deu-se inicio a
construcao de mais 16 blocos compostos por 32 casas.

O projeto Quinta das Maravilhas respeita a um prédio localizado na Rua das Maravilhas, no Funchal,
que detém uma localizacdo privilegiada para o desenvolvimento de um complexo residencial de
apartamentos e casas de luxo. O Investimento previsto para este projeto é de 12.000.000 Euros e prevé-
se a sua conclusdo em 2024,

O Pestana Troia Eco Resort respeita a construcao de moradias, apartamentos e respetivas Infraestruturas
do aldeamento turistico. A variacao ocorrida em 2021 respeita essencialmente a conclusao do L1com a
entrega das ultimas unidades. Adicionalmente também foram entregues mais 4 unidades do L3, faltando
apenas a entrega de 7 destas unidades.

O Empreendimento Coliseu dizia respeito a um projeto imobilidrio com 56 apartamentos no centro
de Ponta Delgada, nos Acores, junto ao Coliseu Micaelense, que foi totalmente vendido em 2021. A
marca Pestana, a sua localizacao, o arquiteto de renome, 0 empreiteiro reconhecido por todos e o
estabelecimento de parcerias comerciais com as melhores empresas de mediacao imobiliaria da cidade,
permitiu que este projeto fosse um sucesso comercial. O valor total de vendas das fracdes situou-se nos
13.942.500 Euros.

No exercicio de 2021, a rubrica Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas totalizou
77.319.092 Euros (31de dezembro 2020: 40.410.204 Euros).
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Os movimentos ocorridos na Imparidade de Inventarios apresentam-se cComo segue:

A1DE JANEIRO 422.439 379748
Aumentos 121.224 133.264
Utilizacdes (11.387) (90.573)
A31DEDEZEMBRO 532.282 422.439

Em 31de dezembro de 20271 e 2020 nao existem indicios adicionais de imparidade.

16. Imposto sobre o rendimento

Nos exercicios findos em 371 de dezembro de 2021 e 2020, os saldos referentes a Imposto sobre o
rendimento corrente sao apresentados como segue:

31-12-2021 31-12-2020
Imposto sobre rendimento 2.490.383 151155 2.589.299 310.709
2.490.383 151.155 2.589.299 310.709

O saldo de Imposto sobre o rendimento tem a seguinte decomposicao:

Pagamentos adicionais por conta 630.056 1.255.278
Pagamentos e a 2.850 -
Retencdes na fonte 277540 287.083
Estimativa de IRC (Nota 35) (2.850.162) (1.796.358)
IRC por contas cc 1.788.561 =
Impacto da transicdo para IFRS 16 (Notas 12 e 35) 2.490.383 2.532.587

2.339.228 2.278.590

A Grupo Pestana, S.G.P.S,, S.A. encontra-se abrangida pelo Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de
Sociedades (R.E.T.G.S.), pelo que o imposto corrente ¢ calculado com base nos resultados tributaveis das
empresas incluidas na consolidacdo e no referido regime, de acordo com as regras do mesmo. Para as
restantes subsidiarias ndo abrangidas pelo regime especial de tributacao, o imposto corrente € calculado
com base nos respetivos resultados tributaveis, de acordo com as regras fiscais em vigor no local da
sede de cada empresa. Em 2020 o imposto a receber das subsidiarias ndo abrangidas pelo R.E.T.G.S. foide
56.712 Euros.

Em 2021, o saldo registado no passivo, no montante de 151155 Euros, corresponde aos valores a pagar de
imposto sobre o rendimento do ano, derramas e tributacoes autonomas deduzido dos prejuizos fiscais
dedutiveis de 2020, da utilizacdo de beneficios fiscais RFAI e SIFIDE, dos pagamentos adicionais por conta
efetuados em 2021 e das retencdes na fonte. Em 20210 imposto a pagar das subsidiarias nao abrangidas
peloRET.GS. éde 31.21 Euros.
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Em 2020, o saldo registado no passivo, no montante de 310.709 Euros, correspondia aos valores a pagar
de derramas e tributacdes autonomas deduzido dos pagamentos adicionais por conta efetuados em
2020 e das retencoes na fonte. Incluia ainda o valor a pagar resultante de uma correcao identificada no
ambito de uma inspecdo tributaria numa subsidiaria, no montante de 476.207 Euros.

Em 2020 o Grupo Pestana ficou dispensado de efetuar os dois primeiros pagamentos por conta na
sequéncia das medidas criadas pelo Estado para apoio econdmico e financeiro das empresas decorrente
da pandemia COVID-19, uma vez que a quebra de faturacao foi superior a 40%. Adicionalmente, também
nao foi efetuado o terceiro pagamento por conta uma vez que, a data da sua eventual exigibilidade, ja se
estimava a existéncia de um prejuizo fiscal para 0 ano de 2020.

17. Caixa e equivalentes de caixa

O detalhe da rubrica de Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2021 e 2020 apresentam-se
COMO segue:

Caixa 1.250.157 701.686
Depositos bancarios 72.888.499 57.079.837
74.138.656 57.781.523

O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de Caixa e equivalentes de caixa para
efeitos da elaboracao da Demonstracao dos fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo em 31de
dezembro de 2021 e 2020 ¢ apresentado como segue:

Caixa 1.250.157 701.686
Descobertos bancarios (203.644) (332.307)
Depositos bancarios 72.888.499 57.079.837

73.935.012 57.449.222
18. Capital

Em 31de dezembro de 2027 e 2020, a rubrica de Capital € composta por:

Capital (i) 83.530.000 83.530.000
Outros instrumentos de capital proprio:
Prémios de emissao (i) 33.690.973 33.690.973
Prestacdes acessorias (jii) 7.779.027 8.200.000
125.000.000 125.420.973
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(i) Capitalsocial

Em 31de dezembro de 2021 e 2020, o Capital social da Grupo Pestana, S.G.P.S,, S.A., de 83.530.000 Euros,
encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo representado por 83.530.000 a¢des, com o valor
nominal de 1Euro cada. O detalhe do Capital social a 31de dezembro de 2021e 2020 € apresentado como
segue:

Acionistas
Pestana International Holdings S.A. 82.694.700 82.694.700
Dionisio Fernandes Pestana 835.300 835.300

83.530.000 83.530.000

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Resultado basico e diluido por acao é positivo em 0,36 Euros e
negativo em 0,22 euros, respetivamente.

(i) Prémios de emissao

A rubrica de Prémios de emissdo refere-se ao excesso do justo valor das contrapartidas entregues pelos
Acionistas a Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A. na realizacao do capital social. O saldo da rubrica de Prémios de
emissao apenas pode ser utilizado para incorporacao em futuros aumentos de capital.

(i) Prestacoes acessorias
Em 31de dezembro de 2021 e 2020 as Prestacdes acessorias de capital correspondem a:

Shareholders

Dionisio Fernandes Pestana 5.700.000 5.700.000
Pestana International Holdings S.A. 2.079.027 2.500.000
7.779.027 8.200.000

Em agosto de 2021 foi efetuado um reembolso de prestacdes acessorias a Pestana International Hodings
S.A.no montante de 420.973 Euros.

Estas Prestacdes acessorias nao vencem quaisquer juros e nem tém prazo de reembolso definido. Estas
Prestacoes acessorias de capital ndo podem ser reembolsadas até ao momento em essa operacao reduzir
0s capitais proprios a um valor inferior ao da soma do Capital social e da Reserva legal nas demonstracoes
financeiras separadas da Empresa.
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19. Outrasreservas

A rubrica de Outras reservas registou 0s seguintes movimentos durante o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2021e 2020:
RESERVAS

RESERVA RESERVAS JUSTO VALOR

LEGAL (1) LIVRES C.F.C) TOTAL
1DE JANEIRO DE 2020 27.873.666 29.451 (133203) 27.769.914
Aplicacao do resultado liquido do exercicio 3.213.376 - - 3.213.376
Variagdo nareserva de justo valor
(cobertura de fluxos de caixa) liquida de imposto = = 66.5571 66.5571
Transferéncias (Nota 20) (29.457)
A31DEDEZEMBRO DE 2020

Aplicacdo do resultado liquido do exercicio

Variagdo nareserva de justo valor
(cobertura de fluxos de caixa) liquida de imposto

A31DE DEZEMBRO DE 2021

(i) Reservalegal

De acordo com a legislacao comercial em vigor em Portugal, pelo menos 5% do resultado liquido anual,
se positivo, tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta
reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo de uma empresa, mas pode ser utilizada para
absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

(il Reserva dejusto valor C.F.C. (Cobertura de fluxos de caixa)

Esta reserva ndo e distribuivel e inclui a variacdo de justo valor dos Instrumentos financeiros derivados de
cobertura na parte em que a cobertura dos fluxos de caixa € considerada efetiva (Nota 25). Nesta reserva
encontra-se também registado o efeito do imposto diferido associado a variacao de justo valor nao
aceite para efeitos fiscais, a data de relato.

20. Resultadosacumulados
Em 31de dezembro de 2021 e 2020 esta rubrica registou os seguintes movimentos:

TOTAL
A1DE JANEIRO DE 2020

Aplicacao do resultado liquido do exercicio 73.362.325
Distribuicoes (Nota 36) (12.000.000)
Transferéncias (Nota 19) 29.451
Outros (93.984)
A 31DEDEZEMBRO DE 2020

Aplicacao do resultado liquido do exercicio (19.469.066)
Distribuicoes (Nota 36) (15.000.000)
A 31DE DEZEMBRO DE 2021 92605300
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271. Interesses que nao controlam

Arubrica de Interesses que nao controlam registou a seguinte evolucao:

2021 2020
1DE JANEIRO

Resultado liquido do exercicio 395617 1.029.786
Reembolsos a Interesses gue Ndo controlam - (3.400.549)
Saldas do perimetro (Nota 39) = (2.554.633)
Dividendos (Nota 36) = (2.311.067)
Outros 117.705

31DE DEZEMBRO | emaun 7emes

Os Reembolsos a Interesses que nao controlam no exercicio de 2020 estdo relacionados com a reducao
de capital realizada na subsidiaria SDM - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A. no montante
total de 6.505.738 Euros, dos quais 3.400.549 Euros foram pagos a Interesses que nao controlam de
acordo com a respetiva proporcao dos direitos de voto (Nota 39).

As saidas de perimetro no ano de 2020 respeitam assim a alienacao da subsidiaria SDM - Sociedade
de Desenvolvimento da Madeira, S.A. e da consequente participacdo que a mesma detinha na SDEM -
Sociedade de Desenvolvimento Empresarial da Madeira, Sociedade Unipessoal, S.A. (Nota 39).

Os dividendos pagos pelas subsidiarias do Grupo Pestana a Interesse que ndo controlam durante o ano de
2020 foram de 2.311.067 Euros.

O detalhe do saldo de Interesses que nao controlam refere-se as seguintes participacoes:

31-12-2021 31-12-2020
% %
PARTICIPACAO VALOR PARTICIPACAO VALOR
Pontada Cruz - Soc. Imob. e de Gestao de Hotels, S.A. 48,00% 5463227 48,00% 5209.622
Porto Carlton - Soc. de Construcdo e Exploracao
Hoteleira, S.A. 40,00% 2.929.015 40,00% 2.787.004
Relatorio e Contas Consolidado 2021 127

Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A.



Anexo as demonstracoes
financeiras consolidadas

22. Provisoes para riscos e encargos

A evolucdo da rubrica de Provisdes para riscos e encargos € apresentada como segue:

PROVISOES
PARA
PROCESSOS PROVISOES
JUDICIAISEM PARA GARANTIAS OUTRAS
CURSO (i) A CLIENTES (ii) PROVISOES (iii)
A1DE JANEIRO DE 2021 2.805.842 304.582 1488484 4.508.908
Reversoes (10.789) (39.728) (108.299) (158.816)
Utilizacoes = = (55.179) (55.179)
Movirmentos (10.789) (39.728) (163.478) (213.995)
A 31DE DEZEMBRO DE 2021
Saldo corrente 1151548
Saldo ndo corrente 2.755.053 105.262 373.050 3233365
PROVISOES
PARA
PROCESSOS PROVISOES
JUDICIAIS EM PARA GARANTIAS OUTRAS
CURSO (i) A CLIENTES (ii) PROVISOES (i)
A1DE JANEIRO DE 2020 2.770.841 271010 1596.523 4.638.374
Dotacdo 35.001 33572 3.036 71609
Utilizacoes - - (11.075) (111.075)
Movirmentos 35.001 33572 (108.039) (39.466)
A31DE DEZEMBRO DE 2020 | 2805842 304582 _ _
Saldo corrente 50.789 114.878 1044.764 1210.431
Saldo ndo corrente 2.755.053 189.704 443720 3.388477

O detalhe das Provisdes constituidas e principais motivos para as variacdes ocorridas apresentam-se
Ccomo se segue;

(i)  Processosjudiciais

Existem processos judiciais e arbitrais em curso intentados contra algumas empresas do Grupo,
classificados como processos com perda provavel. Estas provisdes foram registadas com base na opiniao
dos consultores judiciais internos e externos, para fazer face a saida provavel de recursos do Grupo
Pestana com estes processos.

A subsidiaria Empresa de Cervejas da Madeira, Lda. (ECM) teve, como resultado de uma inspecao efetuada
pelos servicos alfandegarios de Lisboa relacionada com impostos especiais sobre o consumo (IEC)
referente aos anos de 2002, 2003 e primeiro semestre de 2004, uma liquidacdo oficiosa a Empresa, no
montante de 2.029.130 Euros e 321.270 Euros referente a juros de mora. Até 2014, este processo estava
com um recurso hierarquico e a subsidiaria ECM tinha constituido garantias bancarias, sendo que ndo
era expectavel qualquer saida de dinheiro com base na opinido de advogados externos especialistas
na materia. No entanto, em 2015, o tribunal decidiu contra a ECM. Apesar do recurso extraordinario
administrativo-judicial que foi imediatamente interposto, tendo em conta 0s desenvolvimentos
ocorridos nesse mesmo ano, foi registada uma provisdo Nno montante total de 2.755.053 Euros.
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Atualmente o processo encontra-se em recurso jurisdicional, nao tendo existido mais desenvolvimentos,
que impliguem alteracdes no saldo da provisdo. Segundo o advogado externo encarregue pelo
acompanhamento deste processo mantem-se a expectativa que o mesmo Nao seja concluido e pago no
prazo de umano.

(i) Provisoes para garantias

Com base no histdrico e na tipologia das obras desenvolvidas, esta provisao inclui a estimativa dos custos
aincorrer no futuro com a garantia de construcao prestada sobre as moradias e apartamentos vendidos.

(i) Outras provisoes

Na sequéncia de um contrato de promessa compra e venda celebrado em 2011, no qual o cliente se
comprometeu a comprar uma unidade de alojamento no empreendimento turistico Pestana Troia Eco
Resort e apos a comprovada tentativa nao conseguida de realizacao da respetiva escritura, a subsidiaria
Carvoeiro Golfe, S.AA. decidiu exercer o seu direito de resolucao do contrato, tendo reconhecido a
totalidade do adiantamento como rédito no exercicio de 2077, no montante de 950.000 Euros.

Contudo, também em 2017, a subsidiaria Carvoeiro Golfe, S.A. foi notificada da instauracao do processo
324/14.0TELSB-AZ, no ambito do qual lhe foi solicitada a prestacao de uma caucao bancaria no montante
de 950.000 Euros a favor do Estado. Com efeito, o Ministério Publico entendeu haver fundadas razdes
para considerar que as verbas entregues pelo promitente comprador aquando da celebracdo do contrato
promessa de compra e venda teriam proveniéncia ilicita.

Assim, apesar de ter sempre atuado de boa-fé e em conformidade com a legislacao em vigor, constando,
alids, dos autos que a subsidiaria Carvoeiro Golfe, S.A. tinha condicoes para considerar o ato formalmente
valido e, consequentemente, reter como sua a verba correspondente ao sinal, numa otica de prudéncia,
decidiu-se constituir uma provisao no referido montante para fazer face a eventualidade do Estado vir a
executar a garantia bancaria mencionada.

Em 2021, nao ocorreu qualquer evolucao quanto a este processo, mantendo-se ativa a respetiva garantia
bancaria, e mantendo-se esta provisao apresentada no passivo corrente numa otica de prudéncia.

O restante saldo de Outras provisdes decorre de riscos usuais e inerentes aos negocios.
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23. Empréstimos obtidos

A classificacao dos Empréstimos obtidos quanto ao prazo (corrente e ndo corrente) e por natureza de
empréstimo, no final do exercicio, é apresentada como segue:

31-12-2021 31-12-2020
E = A B P e
CORRENTE CORRENTE TOTAL CORRENTE CORRENTE TOTAL
Empréstimos bancarios 38.104.084 172.663.142 210.767.226 6.354.271 182.188.661 188.542.932
Empreéstimos obrigacionistas 13.479.675 89.000.000 102.479.675 27.500.000 75.000.000 102.500.000
Papel comercial 444444 31.777.778 32.222.222 2944444 22.222.223 25.166.667
Descobertos bancarios 203.644 = 203.644 332.301 = 332.301
52.231.847 293.440.920 345.672.767 37.131.016 279.410.884 316.541.900
Juros a pagar - especializagdo 1.424.439 - 1424439 1.252.503 - 1.252.503
Juros pagos - antecipa¢do (614.850) (1.273.177) (1.888.027) (516.544) (1.518.486) (2.035.030)

Os pagamentos futuros do capital em divida dos empréstimos bancarios, papel comercial e empréstimos
obrigacionistas, por moeda de denominacao com referéncia a 31 de dezembro de 2021 e 2020 sao
apresentados como segue:

2022 2023 2024 2025 2026 SEGUINTES TOTAL

Empréstimos

bancérios

Euro 38.104.084 26.599.907 20.080.591 15.969.108 14.035.834 95.977.702 210.767.226
Empréstimos

obrigacionistas

Euro 13.479.675 - 60.000.000 - 29.000.000 102.479.675

C mames - - 00000 - 9000000 102479675

Papel comercial
Euro 444444 20444444 444444 444444 10.444.446 = 32222222

2021 2022 2023 2024 2025 SEGUINTES TOTAL
Empréstimos
bancarios

Euro 6.354.271 25.416.784 20.13.750 19.767.895 19.927.989 96.962.243 188.542.932

635471 25416784 20113750 10767805 19927989 96962243  188.542032

Empréstimos

obrigacionistas

Euro 27.500.000 15.000.000 = = 60.000.000 = 102.500.000
Papel comercial

Euro 2944.444 444444 20.444.444 444444 444444 444447 25.1660.667

| e sk e mes moms ows e

Os empréstimos vencem juros a taxa variavel Euribor a, 3, 6 e 12 meses mais spread.
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Empréstimos bancarios
Os Empreéstimos bancarios tém como garantia real atribuida ativos tangiveis do Grupo Pestana.

A pandemia COVID-19 levou o Estado Portugués a adotar diversas medidas para mitigar o seu impacto
financeiro junto das empresas, entre as quais a disponibilizacao de linhas de crédito bonificadas com
garantia do Estado e moratorias de capital para contratos de financiamento. Desta forma, o Grupo
Pestana obteve linhas de crédito bonificadas com garantia do Estado no montante de 6.351.314 Euros
em 2021e 2.000.000 Euros em 2020.

As moratorias de capital, que estiveram em vigor durante o periodo de abril 2020 a setembro de 2021,
ascenderam a 9.903.557 Euros em 2027 e a19.233.583 Euros em 2020. No que respeita aos juros, o Grupo
decidiu continuar a proceder ao seu pagamento.

Em 2021, o Grupo Pestana apostou num novo projeto de investimento de grande relevancia que teve
subjacente a aquisicao do antigo hotel Madeira Palacio por 48.051.200 Euros (Notas 6 e 15). Esta aquisicao
foirealizada com o recurso a dois financiamentos, um referente a um emprestimo bancario no montante
de 20.000.000 Euros, recebido para a aquisicao do Madeira Palacio Residences (Nota 15), e um outro de
19.300.000 Euros referente a um leasing imobiliario para a aquisicao do Madeira Acqua Residences (Nota
15) e do terreno onde sera construido um novo hotel junto ao Pestana Bay (Nota 6). O financiamento dos
20.000.000 Euros sera pago de acordo com o ritmo real de vendas do Madeira Palacio Residences, que
se estima estar totalmente amortizado em 2022. O leasing imobiliario serd amortizado em pagamentos
trimestrais de capital e juros, com caréncia de capital de 36 meses e termo em 2027, tendo sido
amortizados 6.800.000 Euros no ano de 2021. Por nao se tratar de um ativo de direito de uso ao abrigo da
IFRS 16, 0 leasing imobilidrio encontra-se apresentado como um empréstimo bancario.

Em junho de 2021, o Grupo beneficiou de uma conversdao de 40% de um empréstimo previamente
convertido em subsidio nao reembolsavel no ambito dos termos do financiamento do Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional (FEDER), no montante de 527.267 Euros (Notas 26 e 31).

Em fevereiro de 2020, o Grupo recebeu os fundos do empréstimo contratado no final de 2019, no
montante de 45.000.000 Euros pelo prazo de 15 anos, com taxa fixa e reembolsavel em 60 prestacoes
trimestrais de capital e pagamento de juros, tendo sido a primeira prestacao paga em marco.

Em outubro de 2020, o Grupo utilizou o financiamento ja contratado em 2018 no montante de 5.000.000
Euros.

Em 2020, relativamente aos empréstimos contraidos por empresas dos setores considerados como
mais afetados pelo Estado Portugués, como a hotelaria, permitiu também uma extensao de 12 meses na
maturidade dos respetivos empréstimos.
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Empréstimos obrigacionistas

Em 5 de novembro de 2021, o Grupo Pestana celebrou com o banco BBVA (Banco Bilbao Viscaia
Argentaria) um contrato de servico de agente pagador relativo a emissao por subscricdao particular de 290
obrigacdes com valor nominal de 100.000 Euros, no montante total de 29.000.0000 Euros, denominado
Grupo Pestana 2021/2027. Inicialmente, esta emissao estava prevista em 20.000.000 Euros, mas uma
vez que a procura foi muito superior a oferta consequentemente levou ao aumento do valor para
29.000.000 Euros. A maioria dos titulos foram subscritos por entidades que ja detinham obrigacdes do
Grupo Pestana, nomeadamente que participaram na emissao dos 60.000.000 de Euros das green bond
em 2019.

O Grupo Pestana procedeu ainda ao pagamento total do empréstimo obrigacionista que se vencia em 22
de dezembro de 2021 e ao pagamento parcial do emprestimo obrigacionista que se vence em 15 de julho
de 2022, nos montantes de 27.500.000 Euros e 1.520.325 Euros respetivamente. No dia 28 de fevereiro
de 2020 procedeu ao pagamento de 65.000.000 Euros do emprestimo obrigacionista que se vencia a
essa data.

Em setembro de 2019 o Grupo celebrou com o banco BBVA (Banco Bilbao Viscaia Argentaria) um contrato
de servico de agente pagador relativo a emissdo por subscricao particular de 600 obrigacdes verdes
(green bonds), representadas por valores mobiliarios sob a forma escritural e nominativas com o valor
nominal de 100.000 Euros, no montante total de 60.000.0000 Euros, denominada Pestana Green Bond.
As obrigacdes verdes sao um instrumento de divida que permite as empresas captar investimento para
projetos existentes ou para projetos novos, aos quais estejam associados beneficios ambientais. Os
fundos conseguidos com esta emissao foram usados no refinanciamento de investimentos de carater
sustentavel no Pestana Troia Eco Resort e no Pestana Blue Alvor.

Papel comercial

A 31de dezembro de 2021, 0 Grupo tem contratados 7 programas de papel comercial com tomada firme
de 20.000.000 Euros, 10.000.000 Euros, 8.000.000 Euros, 3.500.000 Euros, 3.000.000 Euros, 2.222.222
Euros e 2.000.000 Euros, respetivamente, dos quais estao utilizados 32.222.222 Euros classificados como
que se repartem, 31.777.778 Euros em nao corrente e 444 444 Euros em corrente. Estas emissoes sao
remuneradas a taxa Euribor para o prazo de emissao respetivo adicionado de spread.

Covenants

Determinadas operacdes de financiamento contratadas pelas empresas do Grupo Pestana, incluem
clausulas que obrigam aoc cumprimento de situacdes especificas como: i)a manutencao da titularidade das
acoes da empresa dentro do grupo e i) a manutencdo de racios financeiros associados, nomeadamente,
a estrutura de capitais, rentabilidade e endividamento. Decorrente do impacto desta crise pandémica
sobre 0s resultados das empresas do Grupo Pestana e apesar de nao se anteverem dificuldades no
cumprimento das suas responsabilidades financeiras, considerando a sua forte estrutura financeira, as
empresas do Grupo acordaram a suspensao dos covenants previstos nos contratos de empréstimos com
referéncia a 31de dezembro de 2021 2020.
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Plafonds autorizados mas nao utilizados

O Grupo Pestana detem, com referéncia a 31de dezembro de 2021, um conjunto de plafonds autorizados,
mas nao utilizados junto das instituicdes financeiras, no montante total de cerca de 73.700.000 Euros.

24. Passivos de locacao

Em 31de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe da rubrica de Passivos de locacao é como segue:

Corrente
Ndo corrente
Ta5anos

Mais de 5anos

13.020.831

43.954.569
89.903.064
146.878.464

11.370.256

43035454
100.658.407
155.065.117

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os Passivos de locacao respeitam, essencialmente, aos seguintes

Ativos por direito de uso (Nota 6):

Alto Golf - Pestana Golf & Resort

Casino daMadeira
Madeira Magic

Pestana Carlton Madeira
Pestana Cascais

Pestana Churchill Bay
Pestana Cidadela de Cascais
Pestana Colombos
Pestana CR7 Funchal
Pestana Delfim

Pestana Fisherman
Pestana Ilha Dourada
Pestana Lisboa Vintage
Pestana Palacio do Freixo
Pestana Quinta do Arco
Pestana Royal

Pestana Rua Augusta

Pestana Sintra Golf
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Pestana Viking

Pestana Vila Sol

Pousada de Alfama

Pousada de Lisboa

Pousada de Vila Real de Santo Anténio

Rede de Pousadas

Vila Sol - Pestana Golf & Resort

Na sequéncia da pandemia COVID-19 foram renegociados alguns contratos de arrendamento no sentido
de se obterem reducdes no valor das rendas fixas ou moratorias, com o intuito de minimizar o impacto
registado durante a reducdo temporaria da atividade. O impacto desta renegociacao na diminuicdo dos
Passivos de locacdo e nos outros rendimentos e ganhos foi de 1.400.714 Euros em 2021 e 4.887.823 Euros
em 2020 (Nota 37).

25. Instrumentos financeiros derivados

Em 31de dezembro de 2021e 2020, o Grupo Pestana tinha negociado Instrumentos financeiros derivados
relativos a swaps de taxa de juro (derivados de cobertura) apresentados como segue:

31-12-2021 31-12-2020
ATIVOS PASSIVOS ATIVOS PASSIVOS
Swap taxa dejuro - ndo corrente - 25.822 - 85.600

Informacao detalhada das caracteristicas e valor dos swaps contratados:

TAXAS A JUSTO JUSTO
Classificacio VALOR DE PERIODO DE RECEBER/ VALORA VALORA .
IFRSO REFERENCIA MATURIDADE PAGAMENTO APAGAR 31-12-2021 31-12-2020 VARIACAO
Cobertura parcial 7.000.000 26-09-2022 Semestral Eur &M/ 4.,82% (25.822) 59.778

Este instrumento financeiro derivado apenas se encontra designado como cobertura em 75%. Os 25%
remanescentes sao considerados como de negociacao, pelo que o seu justo valor foi registado por
contrapartida de resultados do exercicio (Nota 34).

As variacdes no justo valor dos Instrumentos financeiros derivados ocorridas em 20271 e 2020 sdo como

segue:

A1DE JANEIRO 85600 174.335
Derivados cobertura - variagdo justo valor (Nota 19) (44.833) (66.557)
Derivados negociag¢ao - variagao justo valor (Nota 34) (14.945) (22.184)
A 31DE DEZEMBRO

Relatorio e Contas Consolidado 2021 128

Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A.



Anexo as demonstracoes
financeiras consolidadas

As variacdes na reserva de justo valor de cobertura de fluxos de caixa ocorridas em 2021 e 2020 sao
apresentadas como segue:

A1DE JANEIRO (66.652) (133.203)
Derivados cobertura - variacao justo valor (Nota 19) 44833 66.551
A31DEDEZEMBRO (21.819) (66.652)

Os instrumentos financeiros derivados classificados como de negociacao tratam-se de instrumentos
financeiros contratados para cobertura econémica dos riscos existentes no Grupo Pestana (Nota 4) mas
gue ndo sao elegiveis nos termos das IFRS para efeitos da aplicacao da contabilidade de cobertura pelo
gue as variacdes no seu justo valor sdo registadas por contrapartida de resultados do exercicio.

O justo valor das operacdes de swap corresponde ao valor mark-to-market determinado com base
nas condicoes acordadas e a curva de taxas de juro de mercado estimadas, a data da Demonstracao da
posicao financeira, que corresponde ao nivel 2 da hierarquia do justo valor (Nota 13).

O Grupo Pestana procede ao registo de instrumentos financeiros derivados em conformidade com a IFRS
9. No entanto, ndo se pode deixar de referir que os empreéstimos bancarios subjacentes a estes derivados
tém um all-in inferior as condicoes atuais de mercado, considerando que 0s spreads destes emprestimos
sdo inferiores aos atualmente praticados.

26. Rendimentos a reconhecer

Em 371 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe da rubrica de Rendimentos a reconhecer é apresentado
COMO segue:

31-12-2021 31-12-2020

Pestana Vacations Club
-D.RH.P.() 14.614.716 78.325.461 92.940177 12.552.350 86.699.243 99.251593
1180.064 31.006.418 32.186.482 971753 32.195.747 33.167.500
g 407.049 6.454.733 6.861.782 383.877 5.871.891 6.255.768

Cedéncia temp g

Marca Pestana (iv) 1.925.000 = 1.925.000 2,335,335 = 2,333,335
Outros 2123256 2.564.919 4688175 1.566.700 2.830.666 4.397.366
20.250.085 118.351.531 138.601.616 17.808.013 127.597.547 145.405.560

(i)  Pestana Vacation Club - Direitos reais de habitacdo periodica (D.R.H.P.)

O saldo desta rubrica refere-se aos valores obtidos com a venda de timeshare, que se encontram
diferidos pelo periodo da atribuicdo do direito temporario de utilizacao de hotéis e apartamentos do
Grupo Pestana (Nota 3.21ii)), cujo periodo de reconhecimento terminara entre 2021e 2039.
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Areducao temporaria da atividade das unidades do Pestana Vacation Club por consequéncia da pandemia,
impactaram a possibilidade de usufruto de semanas contratadas e a realizacao de novos contratos
entre marco de 2020 e julho de 20271. Deste modo, nas unidades de alojamento para as quais nao houve
utilizacdo e cujos fees de manutencao foram pagos para esse periodo, o Grupo decidiu possibilitar o gozo
dessa unidade de alojamento durante o periodo remanescente do contrato. No ano de 2021 e 2020 o
impacto desta medida ascendeu a 1.605.205 Euros e 5.363.064 Euros, respetivamente.

A movimentacao ocorrida em 2021 e 2020 foi a seguinte:

A1DE JANEIRO 99.251.593 104.484.942
Aumentos/diminuicoes 3.213.981 3.304.767
Consurmnos (9.525.397) (8.538.116)
Movimentos (6.311.416) (5.233.349)
A31DEDEZEMBRO 92.940.177 99.251.593

Os aumentos/diminuicoes respeitam a novos contratos, upgrades e cancelamentos.
(i) Pestana Vacation Club - Options

Esta rubrica respeita a venda do programa de timeshare Options, cujo redito e reconhecido consoante a
sua utilizacdo e pelo seu prazo de validade (Nota 3.21ii)). O cliente adquire o direito de utilizar alojamento
sem ter de definir nesse momento qual a unidade hoteleira especifica que pretende utilizar, direito esse
que é representado em pontos.

A movimentacao ocorrida em 2021 e 2020 foi a seguinte:

A1DE JANEIRO 33.167.500 33.866.827
Aurmentos/diminuicoes 1.569.726 861522
Consumos (2.550.744) (1.560.849)
Movimentos (981.019) (699.327)
A31DE DEZEMBRO 32.186.482 33.167.500

Os aumentos/diminuicoes respeitam a novos contratos e cancelamentos.
(i) Subsidios ao investimento

Este saldo respeita aos subsidios obtidos, cujo rédito é reconhecido pelo periodo de vida util dos ativos
financiados, compreendido entre 6 e 40 anos.

Em junho de 2021, a Empresa beneficiou de um subsidio concedido no montante de 527.267 Euros ao
Pestana Casino Studios no ambito dos termos do financiamento do Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER) que converteu 40% do empréstimo previamente contraido em nao reembolsavel,
sendo reconhecido pelo periodo de vida util do ativo financiado, nomeadamente até ao ano de 2057
(Nota 26).
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(iv) Cedéncia temporaria da marca Pestana

Devido ao término do atual contrato de cedéncia onerosa e temporaria da Marca Pestana, no ano de
2021 o Grupo Pestana optou por avaliar novamente o valor da Marca antes de definir as condicoes da
nova cedéncia de exploracdo da mesma. Para tal, contratou um perito independente e reconhecido no
mercado para proceder a respetiva avaliacdo, que utilizou a abordagem de avaliacao “royalty relief". De
modo a garantir a determinacao do preco da cedéncia onerosa e temporaria da Marca, utilizou igualmente,
um perito independente e reconhecido no mercado, tendo-se apurado um preco de 23.100.000 Euros
para um periodo de trés anos, iniciando-se a 1de janeiro de 2022 e terminando a 31de dezembro de 2024.

Procedeu-se a renovacdao da cedéncia onerosa e temporaria da Marca Pestana com a Pestana
Management - Servicos de Gestdo S.A.,, empresa do Grupo que tem vindo até aqui a proceder a sua
exploracao, entendendo-se como sendo a mais adequada para continuar com a mesma. Na data de
assinatura do contrato, 22 de dezembro de 2021, 0 Grupo Pestana recebeu 0 montante de 1.925.000
Euros, equivalente a faturacao do primeiro trimestre de 2022, sendo que a faturacao subsequente sera
emitida mensalmente.

Em 31 de dezembro de 2020, esta mesma rubrica correspondia igualmente ao fee de transmissao
tempordria para a exploracao da marca Pestana, faturado a empresa Pestana Management - Servicos
de gestao. S.A,, cuja renovacdo tinha sido firmada em dezembro de 2017 para o periodo de 2018 a 2020,
cujo prazo foi estendido para 0 ano de 2021 inclusive por acordo entre as partes, decorrente do efeito da
pandemia Covid-19.

27. Fornecedores e outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe da rubrica de Fornecedores e outras contas a pagar €
apresentado como segue:

31-12-2021 31-12-2020

Fornecedores
Fornecedores (i) 26.688.255 = 26.688.255 12.541.933 = 12.541933
Outros credores
Credores diversos 1.460.662 = 1.460.662 1.380.336 = 1.380.336
Outro res - grupo
(Nota 4( 1.805.267 = 1.805.267 2.769.347 = 2.769.347
Fornece S (
tangiveis 1.393.599 = 1.393.599 989.051 = 989.051
Estado e outros entes
publicos (iii) 2.204.872 = 2.204.872 2.115.430 = 2.115.430
Acréscimo de gastos
Pessoal 7776477 - 7.776.477 7242247 - 7242247
IMmpostc bre
0 patrimaonio 1.993.989 1.993.989 2.128.503 2.128.503
Outros (iv) 8.609.275 = 8.609.275 6.485.228 = 6.485.228

51.932.336 - 51.932.336 35.652.075 - 35.652.075
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Os saldos a pagar correntes apresentados nao tém diferenca significativa entre os valores contabilisticos
e 0 seujusto valor.

(i) Fornecedores

31-12-2021 31-12-2020

NAO NAO
CORRENTE CORRENTE TOTAL CORRENTE CORRENTE TOTAL
Fornecedores - grupo (Nota 40) 7.727.784 7.727.734 2.581.919 2581919
Fornecedores - restantes 18.960.471 = 18.960.471 9.960.014 = 9.960.014

(i) Outros credores - grupo

Os Outros credores - grupo incluem essencialmente o valor a pagar pelos prejuizos fiscais apurados em
2021 e 2020 pelas empresas incluidas no Regime Especial de Tributacdo de Grupos de Sociedades (Nota
12), mas que nao integram o perimetro de consolidacdo, no montante de 1.796.440 Euros e 2.731.132
Euros, respetivamente.

(i) Estado e outros entes publicos

31-12-2021 31-12-2020
NAO NAO
CORRENTE CORRENTE TOTAL CORRENTE CORRENTE TOTAL
Imposto sobre o Rendimento
de Pessoas Singulares 470,543 - 470,543 514.041 514.041
IMposto sobre o valor
acrescentado 733.267 = 733.267 650.107 - 650.107
Contribui¢cdes para
seguranca social 883.883 = 883.883 834.527 834.527
Outros 17179 117.79 116.755 116.755

(iv) Outros acréscimos de gastos

Esta rubrica € composta essencialmente por acréscimos de gastos de natureza operacional, cujo valor é
individualmente reduzido, nomeadamente servicos especializados, higiene e limpeza, energia, comissoes,
entre outros.
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28. Vendas e Prestacao de servicos

O detalhe da rubrica de Vendas e Prestacoes de servicos reconhecido na Demonstracdo dos resultados é
apresentado como segue:

Hotelaria (i) 104.953.071 48.004.792
\ oimobiliaria (i) 97.281.769 53403138
on Club (i) 22.540.704 18.761.552

Industria de das (iv) 22.790.456 19.206.090
Golfe ©.541.940 6.018.320
Animagao 5.304.2671 5.057.356
Outros (v) 2.775184 12.654.194
262.187.385 163.105.442

As Prestacdes de servicos de 2020 referentes as subsidiarias que sairam do perimetro de consolidacao
ascenderam a 7.910.797 Euros (Nota 39).

() Hotelaria

Em 2021 verificou-se o inicio da recuperacao economica gracas ao acelerar do processo de vacinacao e a
reabertura de fronteiras, apesar do primeiro quadrimestre ainda ter sido afetado por medidas restritivas
e de contencdo da pandemia, nomeadamente pelo estado de emergéncia. Assim, © Grupo iniciou o
processo de reaberturas de forma gradual, com base fundamentalmente no turismo interno, o que lhe
permitiu ter a maioria das suas unidades em atividade ja no final de junho.

A partir de julho verificou-se efetivamente uma diminuicao das restricées a circulacdo de pessoas, O
que devido a capacidade que o Grupo demonstrou deter em reabrir unidades em poucos dias, permitiu
a abertura de cerca de 80% das suas unidades assim que a procura se instalou, com taxas de ocupacao
superiores a 50% em julho e a atingir os 80% em agosto, mantendo-se a estratégia seguida no ano
transato de salvaguarda do preco medio. No inicio de setembro, Portugal tinha ja 75% da populacdo com
vacinacdo completa e tornou-se o primeiro pais do mundo a atingir a meta dos 85% um més depois.
Assim, verificou-se gradualmente o aumento da confianca das pessoas no turismo de cidade, conduzindo
a reabertura de praticamente todas as unidades do Grupo durante o Ultimo trimestre, incluindo a
inauguracdo da maioria das unidades concluidas durante o periodo da pandemia.

No final de novembro foram detetados os primeiros casos da nova variante Omicron em Portugal,
0 que levou a entrada em vigor de novas medidas preventivas que limitaram a atividade durante o
meés de dezembro. Contudo, esta limitacdo foi atenuada pelo facto de existirem varias unidades que
habitualmente ja ndo operavam durante o inverno, pelo que o estado de calamidade decretado a 1 de
dezembro de 2021 nao alterou significativamente a atividade habitual e a estimada para esta altura
doano.

Relatorio e Contas Consolidado 2021 733
Grupo Pestana, S.G.P.S,, S.A.



Anexo as demonstracoes
financeiras consolidadas

Em 2020, a atividade de hotelaria tinha sido bastante afetada pelas restricdes impostas no contexto de
pandemia, tendo todas as unidades do Grupo Pestana estado impedidas de receber clientes durante os
meses de abril e maio. A partir de junho foram sendo progressivamente reabertas algumas unidades,
mas sempre com a limitacdo das fortes restricoes aéreas e a necessidade de quarentena obrigatoria no
regresso a alguns paises, nomeadamente o Reino Unido, 0 que levou o Grupo a estar quase inteiramente
dependente da reacao do turismo interno.

Na Madeira houve um crescimento de 145% nas vendas face ao ano anterior (2021: 37,8 milhdes de
Euros). Esta regido teve uma excelente recuperacao em 2021, quer no Porto Santo, que mesmo em
tempo de pandemia atingiu 0 seu melhor ano de sempre, quer na propria ilha da Madeira, essencialmente
entre agosto e novembro, decorrente ja da contribuicao do mercado internacional, aproximando-se
nesses meses do verificado no periodo homologo de 2019. Em 2020, esta regiao havia sido penalizada
pela quebra de voos e pela associacdo negativa a evolucao pandémica que se registava em Portugal
continental. No seu conjunto, e apesar do impacto sofrido nos primeiros meses do ano, esta regiao
conseguiu alcancar ja 55% da atividade registada em 2019, tendo contado com a inauguracao de uma
nova unidade em Camara de Lobos em agosto, o Pestana Fisherman Village.

As unidades hoteleiras do Algarve atingiram receitas na ordem dos 32,4 milhdes de Euros, o que
representa um aumento de 144% face ao ano anterior. Este aumento resulta da grande procura do
mercado interno, mas tambéem do mercado inglés sempre que Portugal era incluido na lista de paises
seguros para viajar. Estas unidades conseguiram também cativar novos mercados importantes para a
diversificacdo dos mercados de origem. E de realcar ainda o excelente nivel de atividade desta regido em
agosto, com as vendas ja a aproximarem-se do ocorrido no més homaologo de 20719.

As unidades que compdem a rede de Pousadas de Portugal foram das primeiras a reabrir em 20271 por
terem uma maior propensdo a procura do mercado interno, ainda durante o segundo trimestre. A rede
Pousadas viu a sua procura reforcada na época do verao pelo facto de estar maioritariamente localizada
fora dos grandes centros urbanos com menor propensao a transmissao do virus. Em 2020, também por
estes motivos eram as unidades mais capacitadas para receber a procura existente no mercado, mas que
ainda assim foram penalizadas pela quebra do mercado internacional que ja representava a maioria do
seu volume de negocios antes da pandemia. Assim, considerando a abertura no més de julho da nova
Pousada em Vila Real de Santo Antonio, verificou-se um aumento de vendas de 72% face ao ano anterior.

A atividade em Lisboa e Porto, onde se encontram as unidades pertencentes a marca Pestana Collection,
foia Ultima a recuperar uma vez que a confianca dos turistas em viajar para cidades com maior densidade
populacional s6 se verificou apds o alcance de elevadas taxas de vacinacdo no pais. Assim, a partir
de agosto de 2021 verificou-se um aumento significativo das vendas nestas cidades, 0 que permitiu a
inauguracdo de duas novas unidades, a Pousada do Porto - Flores no inicio de outubro e o Pestana Lisboa
Vintage no inicio de novembro. Apesar das restricdes ocorridas, que impactaram uma parte significativa
do ano, onde se incluem as limitacoes no trafego aéreo, o volume de vendas aumentou cerca de 100%.
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O detalhe da rubrica de Prestacao de servicos de Hotelaria por pais de origem do cliente, para 2021 e
2020, apresenta-se cOmo segue:

Hotelaria

Pais
Portugal 53,3% 53,7%
Reino Unido 14.,7% 11,8%
Alemanha 6,0% 9,4%
Franca 4% 4,4%
Espanha 4.0% 4.3%
Estados Unidos América 24% 1,4%
Holanda 1,9% 1,8%
Suica 1,5% 1,2%
Irlanda 1,5% 0,5%
Bélgica 14% 1,0%
[talia 0,9% 1,0%
Brasil 0,8% 1,4%
Polonia 0,8% 0,8%
Suecia 0,7% 11%
Dinamarca 0,6% 0,9%
Luxemburgo 0,5% 0,6%
Restantes 4.9% 4.7%

100% 100%

(i) Venda e gestdo imobiliaria

A estratégia de diversificacao de risco seguida pelo Grupo Pestana, ndo apenas em termos geograficos,
mas também em termos de areas de negocio como, por exemplo, no ramo imobiliario turistico e
residencial, permitiu absorver uma parte significativa do impacto da pandemia sobre outros negocios,
nomeadamente na hotelaria.

A semelhanca do que ja se verificava nos Ultimos anos, o negdcio de venda e gestao imobiliaria continuou
a demonstrar uma tendéncia de crescimento e a registar 6timos resultados em 20271, conduzidos pela
aposta ganha em trés novos projetos imobiliarios com rapido retorno.

O projeto Madeira Palacio Residences localizado numa das mais modernas areas habitacionais do
Funchal, primeira linha de mar foi vendido por 40.000.000 Euros e com uma margem de 10.683.372
Euros (Nota 15).

Os 56 apartamentos do projeto Coliseu Residences, localizado em Sdo Miguel nos Acores, foram todos
vendidos no ano de 2021, pelo valor total de 13.942.500 Euros, gerando uma margem de 4.812.410 Euros.
Com uma excelente localizacado, tratou-se de mais uma aposta de qualidade realizada pelo Grupo nesta
area de negocio, com excelentes resultados.

Em 2021 assistiu-se ao final do que foi o principal projeto imobiliario do Grupo nos ultimos anos, o
Pestana Tréia Eco Resort, com a entrega das ultimas 12,75 unidades de alojamento (‘u.a.”) do Lote 1,
pelo montante de 7.730.850 Euros (2020: 54 u.a. - 31.211.498 Euros). O Lote 3 também se encontra
praticamente concluido, tendo sido entregues 4 vilas pelo montante de 5.350.000 Euros (2020: 8 vilas -
7.267.350 Euros), faltando apenas a entrega de 7 lotes.
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No inicio do ano de 2021 foi adquirido um terreno urbano em hasta publica, localizado nos Brejos da
Carregueira, numa das zonas mais atrativas e requisitadas do litoral portugués, para que os clientes
possam construir moradias de luxo com base em casas modelo previamente definidas, o que iré dar
origem ao novo empreendimento “Pine Village”. Neste projeto, o Grupo apenas ira proceder as vendas
dos lotes e ndo a construcao das moradias, a nao ser que os clientes a contactem para esse efeito. Dos
59 lotes para venda, no ano de 2021 foram ja vendidos 22 pelo valor total de 8.371.800 Euros, com uma
margem de 4.244.297 Euros.

O Projeto Silves Golf Resort respeita a um projeto turistico que sera composto por 2 aldeamentos de 4
estrelas e um aparthotel. Encontra-se em curso o Aldeamento turistico 1 composto por 175 unidades
de alojamento com um investimento total esperado de 16 milhdes Euros. Em 2027 deu-se continuacao
a construcao da Fase 1 do Aldeamento turistico 1 com a construcao de mais 4 vilas e procedeu-se a
entrega de uma vila e dois apartamentos. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foram vendidos vilas e
apartamentos pelo valor de 1.080.000 Euros e 4.423.580 Euros, respetivamente.

A rubrica de Vendas e gestdo imobilidria inclui ainda o rédito de Contratos de construcao que foi
reconhecido de acordo com a mensuracao da obrigacdo de desempenho, pela aplicacdo do metodo das
entradas correspondente a proporcao dos custos incorridos no total dos custos estimados. A principal
obra que ocorreu em 2021 respeita a requalificacdo do edificio na Avenida Casal Ribeiro, Empreendimento
OASIS 28, com 60 apartamentos e 110ja, 0 que gerou um volume de Prestacdes de servicos de 5.421.255
Euros (2020: 1.217.563 Euros). A obra sera concluida em 2022. Em 2021 e 2020, o valor reconhecido em
rédito relativamente a estes contratos foi de 5.883.240 Euros e 1.382.052 Euros, respetivamente, e o
valor dos gastos de 5.583.263 Euros e 1.273.576 Euros, respetivamente. A 31de dezembro de 2021e 2020,
0 valor acumulado de rédito reconhecido dos Contratos de construcao em curso ascendeu a 7.154.384
Euros e a1.382.052 Euros, respetivamente, e o valor acumulado de gastos ascendeu a 6.835.897 Euros e
1.288.498 Euros, respetivamente. Para todos os Contratos de construcdo em curso foi possivel estimar
de forma fidvel o seu desfecho.

No que respeita a atividade do residence, a variacao verificada face a 2020 respeita essencialmente aos
contratos celebrados pela Empresa no empreendimento Pestana Troia Eco Resort, o que representou
em 2021 redito de alojamento no montante de 4.245.027 Euros e de administracdo de propriedades
de 2.435.087 Euros. O empreendimento Pestana Gramacho e Pinta continuaram a apresentar bons
resultados com um redito total de 4.597.203 Euros em 2021. O restante valor que compde a rubrica
respeita essencialmente a servicos de jardinagem e manutencao.

Em 2021 as vendas com esta atividade passaram a incluir o redébito, com margem, dos custos das
infraestruturas, tais como eletricidade, agua, gas e telefone relativos a atividade de Administracao de
propriedades dos Empreendimentos geridos pelo Grupo, no montante de 1.954.153 Euros. No ano de
2020, este rédito encontrava-se registado em Qutros rendimentos e ganhos (Nota 37).

(i) Pestana Vacation Club

O negocio do Vacation Club respeita a venda de habitacao periddica e Options, tendo registado em 2021
um acrescimo face ao ano anterior de 17%.
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A semelhanca da hotelaria, a reducao temporaria da atividade das unidades e as limitacdes existentes no
trafego aéreo impactaram a possibilidade de usufruto de semanas contratadas e a realizacao de novos
contratos, mas em menor escala do que no ano anterior. Deste modo, e a semelhanca do ocorrido em
2020, para as unidades de alojamento para as quais nao houve utilizacdo e cujos fees de manutencao
foram pagos, o Grupo decidiu possibilitar 0 gozo dessa unidade de alojamento durante o periodo
remanescente do contrato.

Aretoma da atividade do Vacation Club tamsbém foi progressiva e gradual, tendo em conta as limitacoes
e restricoes existentes. A reativacao dos principais mercados turisticos da atividade do Vacation Club, o
Reino Unido e Alemanha permitiu, dentro do possivel, o usufruto das semanas contratadas e a realizacao
de novos contratos, tendo assim ja um reflexo positivo na receita gerada do negaécio do Vacation Club.

O detalhe da rubrica de Prestacao de servicos de Hotelaria (valor de Vendas e Prestacao de servicos) e de
Vacation Club (numero de clientes com contratos assinados) por pais de origem do cliente, para 2021 e
2020, é apresentado como segue:

Pestana Vacation Club

Pais

Reino Unido 59,3% 54.7%
Alermanha 10,7% 12,5%
Portugal 7.9% 9,2%
Finldndia 7.9% 7%
Suécia 2,9% 32%
Noruega 2,3% 2,4%
Franca 1,7% 1.9%
Dinamarca 1,5% 1,4%
Restantes 5,8% 7.6%

100% 100%

(iv) Industria de bebidas

A atividade comercial neste mercado continuou a ser fortemente afetada pela crise epidémica no
primeiro quadrimestre do ano, dados todos os condicionalismos que existiram nesse periodo. O recolher
obrigatdério imposto no primeiro trimestre de 2021, bem como a reducdo substancial na entrada de
turistas, afetou em grande medida a performance desta atividade nessa parte do ano.

Com o progressivo levantamento das restricbes que condicionavam O consumo nos bares e
restaurantes, comecou a haver uma recuperacao gradual das vendas. Nos meses de verao, verificou-
Se Mmesmo Uma recuperacao para niveis de consumo pré-pandémicos sendo que nesta fase as vendas
apresentaram uma performance semelhante a de 2019, destacando-se 0 més de outubro que registou
a melhor performance dos Ultimos anos. Em relacdao aos mercados externos, verificou-se o regresso das
exportacoes para a China bem como o envio de produtos para novos mercados europeus.
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(v) Qutros

No ano de 2027 e 2020, a rubrica de Outros inclui anualmente 2.333.333 Euros e 4.000.000 Euros,
respetivamente, correspondentes a cedéncia onerosa e tempordria da Marca Pestana a Pestana
Management - Servicos de Gestao S.A. (Nota 26).

No ano de 2020 incluia, ainda, as Prestacoes de servicos da SDM - Sociedade de Desenvolvimento da
Madeira, S.A., alienada no final desse ano (Nota 39).

29. Fornecimentos e servicos externos

O detalhe da rubrica de Fornecimentos e servicos externos e apresentado como segue:

Subcontratos 12.273.006 11.902.744
Servigos especializados 15.098.768 8.640.116
Higiene/Limpeza/Conforto 10.927.086 6.748.875
Energia 6.993.991 5.813.180
Comissoes 5.699.807 2.955.364
Publicidade 4.995.900 4.947.286
Conse 30 ereparagao 4.329.959 4.10.798
Contrapartida da exploracao das unidades de alojamento 3.555.774 2.959.030
) 2.340.867 1.095.867
Seguros 896.021 1.068.10
Outros 3.199.521 3.039.024
70.310.700 53.280.394

Os Fornecimentos e servicos externos de 2020 referentes as subsidiarias que sairam do perimetro de
consolidacdo ascenderam a 1.837.626 Euros (Nota 39).

O Grupo Pestana tem um elevado peso de gastos variaveis na sua estrutura que lhe permite ter
flexibilidade na sua gestdo em funcao da evolucao das vendas, fator este que foi determinante no
alcance de resultados operacionais positivos em 2020 apesar do impacto causado pela pandemia
COVID-19. Assim, depois da diminuicdo verificada em 2020 ao nivel dos gastos variaveis, nomeadamente
nos gastos com limpeza, lavandaria, energia, licencas, trabalho temporario, comissdes e rendas, verificou-
se em 2021 0 aumento destes mesmos gastos em resultado da progressiva retoma das atividades do
Grupo e doinicio da recuperacao econdmica. Em 2021 e 2020, fundamentalmente durante o periodo em
gue as unidades se encontraram temporariamente encerradas e no ambito das medidas de reducao e
controlo de custos, verificou-se também a renegociacao de contratos de servicos especializados e de
subcontratos.

Nos termos da b) do n?1do art® 66° A do Codigo das Sociedades Comerciais, informa-se que os honorarios
de todas as subsidiarias relativos a revisao legal de contas do ano de 2021 da Sociedade de Revisores de
Contas do Grupo Pestana foram de 102.600 Euros. Os honorarios do ano de 2021 dos restantes Revisores
Oficiais de Contas das empresas que compdem o perimetro de consolidacao foram de 18.250 Euros.
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30. Gastos com pessoal

O detalhe da rubrica de Gastos com pessoal e apresentado como segue:

Orgaos sociais

Remuneracoes 1.350.560 1018119
Encargos sobre remuneracoes 187.285 199.235
1.537.845 1.217.354

Pessoal
Remuneracoes 27049315 24.951.072
Encargos sobre remuneracoes 6.443169 5254.013
Outros 1.704.336 1.294.298
35.196.820 31.499.383
36.734.665 32.716.737

Os Gastos com pessoal de 2020 referentes as subsididrias que sairam do perimetro de consolidacao
ascenderam a 1.344.283 Euros (Nota 39).

O numero médio de empregados das empresas do Grupo Pestana que compdem este perimetro de
consolidacao em 2021 foi de 2.141(31de dezembro de 2020: 2.293).

No ambito das medidas criadas pelo Estado como resposta a pandemia COVID-19, em 2021 0 Grupo
aderiu aos varios programas de manutencao do emprego, nomeadamente ao apoio extraordinario a
retoma progressiva de atividade das empresas com reducao do periodo normal de trabalho e ao novo
incentivo a normalizacao da atividade empresarial. Em 2020 aderiu ao lay-off simplificado, mecanismo
de apoio a retoma progressiva e incentivo extraordinario a normalizacao da atividade empresarial, bem
como a isencdo parcial das contribuicoes para a seguranca social a cargo do empregador. Estes apoios
permitiram reduzir os gastos com pessoal em 2021 e 2020, em cerca de 7.248.338 Euros e 7.695.000
Euros, respetivamente. Em 2020 nao foram renovados contratos de trabalho a termo e nao existiram
contratos temporarios para fazer face a época alta do verdo, situacdo que ja nao se verificou em 2027.

A rubrica de Gastos com o pessoal inclui ainda 1.223.000 Euros de gastos com Participacdao nos lucros do
exercicio.

31. Outros rendimentos e ganhos

O detalhe da rubrica de Outros rendimentos e ganhos € apresentado como segue;

Proveitos suplementares 2.051.266 3499127
BonificagOes de rendas 1400.714 4.887.823
Diferencas cambiais favoraveis 795.739 961.605
Ganhos na alienagao de ativos tangiveis 483.986 724.407
Amortiza¢do de sub Sao investimento A21.252 543.498
Restituicao de impostos 317.905 =
Outros 1.288.410 1.831.641
6.759.272 12.448.101
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Os Qutros rendimentos e ganhos de 2020 referentes as subsididrias que sairam do perimetro de
consolidacdo ascenderam a 67.009 Euros (Nota 39).

Nos exercicios de 20271 e 2020 as Bonificacdes de rendas respeitam a reducdes totais ou parciais no valor
das rendas fixas durante um determinado periodo.

No exercicio de 2021 os Ganhos na alienacdo de ativos tangiveis dizem respeito, essencialmente, a
alienacao de apartamentos do empreendimento turistico Pestana Gramacho Residences, no montante
de 254.976 Euros (2020: 564.694 Euros) (Nota 6). Foram, ainda, alienadas duas casas sitas em Sao
Goncalo, Funchal, pelo valor de venda de 279.000 Euros e 330.000 Euros, tendo-se apurando um
ganho na alienacao de 27.767 Euros (Nota 8) e uma perda na alienacao de 55.362 Euros (Notas 8 e 32),
respetivamente.

Em 2021, a rubrica de Restituicao de impostos respeita a deliberacao do tribunal referente a um processo
de SISA que se encontrava a decorrer desde 2013. A 7 de maio de 2021, a deliberacdo deu razao ao Grupo,
tendo recebido, a 30 de setembro de 20271, 0 montante de 530.721 Euros. O valor liquido contabilistico
do gasto capitalizado era de 371.505 Euros a data de resolucdao do processo, apurando-se um ganho
de 159.216 Euros. Foi ainda deliberado, que o Grupo teria de ser ressarcido dos custos incorridos com a
garantia bancaria acionada a data de instituicdo do processo, no montante de 158.689 Euros, tendo sido
recebido em 26 de janeiro de 2022.

Os proveitos suplementares respeitam a troca de servicos e redeébitos a empresas do Grupo. Em 2020 a
rubrica incluia o rebébito, com margem, de custos das infraestruturas, tais como, eletricidade, agua, gas
e telefone relativos a atividade de Administracao de Propriedades dos Empreendimentos geridos pelo
Grupo (Troia, Vale da Pinta e Gramacho), no montante de 1.685.984 Euros. No ano 2021 estas transacoes
encontram-se reconhecidas em Vendas e Prestacdo de servicos (Nota 28).

Em 2021 a rubrica de Outros inclui um incentivo financeiro de natureza nao reembolsavel enquadrado
no Programa Operacional “Madeira 14-20" - Auxilios ao funcionamento e despesas relacionadas
com contratos e obrigacdes de servico publico das regides ultraperiféricas, no montante de 350.000
Euros referentes aos exercicios de 2018 e 2019, aprovados em 20271. Em 2020, enquadrado no mesmo
programa, inclufa o montante de 200.000 Euros, cuja assinatura do respetivo contrato tinha ocorrido em
maio de 2020.
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32. Outros gastos e perdas

O detalhe da rubrica de Outros gastos e perdas € apresentado como segue:

IMpostos 3.454.027 4.474.445
Comissdes de cartdes de credito 555,944 228121
Ofertas e amostras de inventarios 138.642 140.922
Perdas em inventarios 73.047 118.775
Alienacao de propriedades de investimento (Nota 8) 55362 -
Diferencas de cdmbio desfavoraveis 33.922 688.380
Outros 961.797 1.708.505

5.272.7M1 7.359.148

Os Outros gastos e perdas de 2020 referentes as subsidiarias que sairam do perimetro de consolidacao
ascenderam a 1.653.293 Euros (Nota 39).

Em 2027, a rubrica de Impostos inclui a correcao feita ao reembolso de IVA de novembro de 2021 no
montante de 984.155 Euros (Nota 14). O restante valor refere-se, essencialmente, aos gastos suportados
com IMI e taxas de residuos solidos e conservacao de esgotos.

A rubrica de outros em 2021 e 2020, inclui os montantes de 202.250 e 397.750 Euros relativos a
penalidade contratual associada ao término do contrato de Prestacdo de servicos de gestdo hoteleira e
licenciamento de marca ao hotel Porto Goldsmith, detido pela empresa Silvermoments.

No ano de 2020, a rubrica de Outros inclui um donativo efetuado ao Servico de Saude da regiao Autonoma
da Madeira no montante de 428.883 Euros para aquisicao de 20 ventiladores que se destinam a apoiar as
unidades hospitalares da regido no tratamento de doentes infetados com COVID-19.

33. Ganhos em alienacdes de investimentos, método de equivaléncia
patrimonial e ativos financeiros ao justo valor através de resultados

O detalhe da rubrica de Ganhos em alienacdes de investimentos, método de equivaléncia patrimonial e
ativos financeiros ao justo valor através de resultados € apresentado como segue:

Alienacao do Empreendimento conjunto Pestana CR7 - Lisboa Hotel Investimentos Turisticos, S.A.
G p J ,

(Nota 9) 6.713.711 =
Perdas por equivaléncia patrimonial - Empreendimentos conjuntos (Nota 9):

Pestana CR7 - Madeira Hotel Investimentos Turisticos, S.A. (84.057) (256.887)

Solpor - Sociedade de Turismo do Porto Santo, Lda. (657) (3.047)

Pestana CR7 - Lisboa Hotel Investimentos Turisticos, S.A. - (164.154)
Ganhos / (Perdas) por equivaléncia patrimonial - Associadas (Nota 10):

Enatur - Empresa Nacional de Turismo, S.A. 6.1/0 (182.383)

Albar - Sociedade Imobilidria do Barlavento, S.A. (1.076) (4.365)
Ganhos / (Perdas) em Ativos financeiros ao justo valor atraves de resultados (Nota 11) 1437.821 (331123)
Alienacao das subsidiarias SDM, S.A. e SDEM, S.A. (Nota 39) = 5.643.367
Liquida¢do da subsidiaria Imoveis Brisa F.I.LF. (Nota 39) = (17.919)

8.071.918 4.683.495
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34. Gastos erendimentos financeiros

O detalhe da rubrica de Gastos e rendimentos financeiros € apresentado como segue:

2021 2020

Gastos financeiros

Juros empréstimos 7.584.389 7.295.185
Juros de passivos de locacao 6.922.162 7.233.753
Comissoes e taxas aval 1.277.178 1.246.190
Juros swaps taxa de juro 50.966 83.316
Outros 283.778 69.499
| 6TBAT3 15927943

Rendimentos financeiros

Juros obtidos 164.686 55815
Diferengas cambiais favoraveis 82.003 -
Varia¢ao justo valor swaps (Nota 25) 14.945 227184
Dividendos 21923 36.560
Garantias e avales prestados 207190 196.940

Os rendimentos liquidos de gastos financeiros de 2020 referentes as subsidiarias que sairam do perimetro
de consolidacao ascenderam a 2.322 Euros (Nota 39).

A rubrica Variacdao justo valor swaps corresponde na sua totalidade a variacdo do justo valor dos
instrumentos financeiros derivados considerados como de negociacao (Nota 25).

No exercicio de 2021 e 2020 foram obtidos dividendos do Iberis Bluetech Fund, FCR EuVeca (“Fundo
Bluetech”).

35. Imposto do exercicio

O detalhe do montante de Imposto do exercicio reconhecido na Demonstracao dos resultados

consolidadas é apresentado como segue:

Imposto sobre o rendimento corrente:

Imposto corrente sobre o rendimento do exercicio (2.850.162) (1.796.358)
Excessos de anos anteriores 193166 45916
Impacto da transicdo para a IFRS16 (Nota 12) (42.204) 2.532.587

Imposto sobre o rendimento diferido:

Origern e reversao de diferencas temporarias 1.230.701 7.543.360
Impacto da transicao para a IFRS16 (Nota 12) 490926 (3.389.463)
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A taxa a aplicar sobre o resultado antes de imposto do Grupo Pestana, excluindo o Impacto da transicao
para IFRS 16, difere do montante tedrico que surgiria utilizando a taxa de imposto média ponderada
aplicavel ao resultado das entidades consolidadas como segue:

Resultado antes deimposto 30.949.946 (23.482.078)
Taxa deimposto 21% 21%

6.499.489 (4.931.235)
Diferenca taxa de imposto aplicada aos Impostos diferidos (125.845) (156.942)
Rendimentos ndo tributaveis fiscalmente (3.008.794) (2.221.296)
Gastos ndo aceites fiscalmente 1.480.023 2.539.243

(1.654.616) 161.005
RFAl e SIFIDE (4.433.790) (211.532)
Derrama municipal 231335 77.282
Derrama estadual 850.698 660.135
Tributage tonoma 126.345 234117

erimetro - 163.226
suficiéncia de estimativas de imposto (193.166) (459.M6)
1.426.295 (6.206.118)

(Excesso)/ In:

A Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A. encontra-se abrangida pelo Regime Especial de Tributacao dos Grupos de
Sociedades (“RETGS") pelo que o imposto corrente € calculado com base nos resultados tributaveis das
empresas incluidas na consolidacao e no referido regime, de acordo com as regras do mesmo.

O RETGS engloba todas as empresas participadas direta ou indiretamente em pelo menos 75% do capital
social e que sejam residentes em Portugal e tributadas em sede de Imposto sobre 0 Rendimento das
Pessoas Coletivas (“CIRC").

Nos termos do art.? 69-A do CIRC, optou-se por alargar o conceito de Grupo no Regime Especial de
Tributacdao de Grupo de Sociedades a Pestana International Holdings S.A., passando a Grupo Pestana,
S.G.P.S,, S.A. aassumir as funcoes previstas no n? 3 do referido artigo no que respeita a responsabilidade
pelo cumprimento de todas as obrigacdes que incumbem a sociedade dominante.

Para as restantes subsididrias nao abrangidas pelo regime especial de tributacao, o imposto corrente é
calculado com base nos respetivos resultados tributaveis, de acordo com as regras fiscais em vigor no
local da sede de cada empresa.

Em 2020, decorrente do impacto da pandemia COVID-19 sobre a atividade foram apurados prejuizos
fiscais, tendo sido constituidos impostos diferidos ativos no valor total de 6.637.431 Euros, sendo que,
em 2021 foi ja utilizado o valor de 3.223.915 Euros e revertido por insuficiéncia de imposto de 2020 o
montante de 122.329 Euros (Nota 12).

Os rendimentos nao tributados fiscalmente respeitam, fundamentalmente, as mais valias obtidas na
alienacdo de um empreendimento conjunto e de uma reversdo de perdas por imparidade no ano de 2027,
bem como a alienacao de uma subsidiaria no ano de 2020 (Nota 39). No ano de 2020 incluem ainda as
perdas por imparidade.
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As taxas de imposto adotadas em cada subsididria na determinacdo do montante de imposto nas
Demonstracoes financeiras consolidadas sao apresentadas como segue:

Taxa deimposto 14,7%-21% 20%-21%
Derrama municipal 0,0%-15% 0,0%-1,5%
Derrama estadual:
>1.500.000 e < 7.500.000 3,00% 3,00%
>7.500.000 e < 35.000.000 5,00% 5,00%
>35.000.000 9,00% 9,00%

36. Dividendos

Os dividendos pagos durante o exercicio de 2021 aos detentores de capital ascenderam a 15.000.000
Euros, respeitando a 0,18 Euros por acdo (2020:12.000.000 Euros, correspondentes a 0,14 Euros por agao).

Os dividendos pagos pelas subsidiarias do Grupo Pestana a Interesse que ndo controlam durante o ano de
2020 ascenderam a 2.311.067 Euros.

37. Contingéncias

O Grupo Pestana tem 0s seguintes passivos contingentes decorrentes das garantias bancarias prestadas
e garantias reais, apresentados como segue:

Hipotecas
Hipotecas sobre unidades hoteleiras 151.999.083 147874.483
Hipotecas sobre terrenos 1.750.000 1.750.000
153.749.083 149.624.483

Garantias
Avales e Coberturas de responsabilidade 10.815.643 11.386.094
Garantias Bancarias 41502.347 44.040.005
52.317.990 55.426.099

Ativos contingentes

O regime fiscal das sociedades gestoras de participacdes sociais (SGPS), vigente até 31 de dezembro
de 2013, previa que as mais-valias e as menos-valias realizadas com a alienacdao, em determinadas
condicdes, de partes de capital de que fossem titulares, ndo concorriam para 0 apuramento do respetivo
lucro tributavel. Em sentido contrario, 0 regime previa a tributacdo dos encargos financeiros associados a
aquisicao de tais partes de capital. Este regime foi revogado em 1de janeiro de 2014, sem que tivesse sido
criado qualquer regime transitorio.
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Ora, nos termos do regime revogado, a sociedade Grupo Pestana S.G.P.S., S.A. havia tributado, entre
2004 e 2013, encargos financeiros associados a partes de capital que (i) nunca beneficiaram da isencao
de tributacao das mais e menos-valias prevista no regime; e (ii) gue - dada a revogacao do regime - ndo
poderao vir a beneficiar dessa isencao no futuro.

No atual contexto, ainda que possam vir a beneficiar da isencao participation exemption, prevista
no artigo 51.2-C do Codigo do IRC, é entendimento do Grupo Pestana que impor as SGPS a tributacdo
de encargos financeiros passados como requisito de acesso ao participation exemption, nao sendo tal
tributacao exigida a outras sociedades que dele também podem beneficiar, seria lesivo dos principios
constitucionais da legalidade, da igualdade, da justica e da proporcionalidade.

Neste contexto, o Grupo apresentou, em marco de 20717, uma reclamacao graciosa a solicitar a
recuperacao da tributacao incidente sobre 0s encargos financeiros associados a partes de capital que
nao beneficiaram do regime de tributacao de mais-valias das SGPS. Tendo esta reclamacdo graciosa
sido indeferida pela Autoridade Tributaria e Assuntos Fiscais da Regido Autonoma da Madeira, 0 Grupo
apresentou, em novembro de 2017, uma impugnacao judicial no Tribunal Administrativo e Fiscal do
Funchal, a qual se encontra pendente de decisao.

Em 2020, o Grupo detinha um ativo contingente no ambito do processo judicial em curso de SISA, que em
2021 foi deliberado a favor do Grupo (Nota 31).

Passivos contingentes
Em 31de dezembro de 2021 foram avaliados passivos contingentes no valor maximo de aproximadamente
150.000 Euros referentes a processos judiciais em curso.
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38. Perimetro de consolidacao

As Subsidiarias incluidas no perimetro de consolidacao, pelo método integral, a data de 31de dezembro de 2021 sdo apresentadas como segue:

Designacao
Amnoreira - Aldeamentos Turisticos, Lda.

Carlton Palacio - Soc. de Construgdo e Explora¢ao Hoteleiras, S.A.

Carvoeiro Golfe - Soc. de Mediagdo Imob., Unip. Lda.
Carvoeiro Golfe, S.A.

Cota Quarenta - Gestao e Adm. de Centros Comercias, S.A.
ECM - Empresa Cervejas da Madeira, Soc. Unip. Lda.
Eurogolfe, SA.

Grupo Pestana Pousadas - Inv. Turisticos, S.A.

Herdade da Abrunheira - Proj. de Desen. Turistico e Imaob., S.A.
IndUstria Acoreana Turistico-Hoteleira (LAT.H.), S.A.

ITI - Soc. de Inv. Turisticos na llha da Madeira, S.A.

M. &J. Pestana - Soc. de Turismo da Madeira, S.A.

Mundo da Imaginacdo - Projectos de Animacdo Turistica, S.A.
Natura XXI, Lda.

Pestana Cidadela - Inv. Turisticos, S.A.

Ponta da Cruz - Soc. Imob. e de Gestao de Hotels, S.A.

Porto Carlton - Soc. de Construgao e Exploragao Hoteleira, S.A.

Salvor - Soc. de Inv. Hoteleiro, S.A.
Soc. de Inv. Hoteleiros D. Joao I, S.A.
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SEDE

Portugal
Portugal
Portugal
Portugal
Portugal
Portugal
Portugal
Portugal
Portugal
Portugal
Portugal
Portugal
Portugal

L

L

L

L

L

Portuga

Portuga
Portugal

ATIVIDADE

Imobiliaria

Hotelaria

Imobiliaria

Golfe /Imobiliaria
Imobiliaria

Bebidas

Colfe

Hotelaria

Imobiliaria

Hotelaria
Hotelaria / Animacao
Hotelaria / DRHP
Animacao Turistica
Imobiliéria

Hotelaria

Hotelaria/ DRHP
Hotelaria
Hotelaria / DRHP
Hotelaria / DRHP

DATADE

REFERENCIA

31-12-2021
31-12-2021
31-12-2021
31-12-2021
31-12-2021
31-12-2021
31-12-2021
371-12-2021
31-12-2021
31-12-2021
31-12-2021
31-12-2021
31-12-2021
31-12-2021
31-12-2021
31-12-2021
31-12-2021
31-12-2021
31-12-2021

CAPITAL
PROPRIO

4.981.360
48.956.240
492,014
72.405.994
37.156.072
7.164.309
15.853.468
46431547
6.698.076
7.206.062
56.529.211
148.460.821
1154.671
1.504.169
11.439.886
11.319.186
7322537
95.777463
1.359.032

ATIVOS

6.361.551
139.421.990
887.577
114.736.606
54.888.968
29.893.508
18.334.030
60.351.741
6.720.807
1.832.753
72.129.675
376.718.907
357047
1.514.821
15.727.233
24635269
13.810.836
228801116
3621228

PASSIVOS

1.380.191
90.465.750
395563
42330612
17.732.896
22.729.200
2.480.562
13.920.194
22.731
4.626.691
15.600.464
228.252.086
2415800
10.652
4.287.347
13.316.083
©.488.299
133.023.653
2.262.196

VOLU ME LUC RO / % %
NEGOCIOS (PREJUIZO INTERESSE CONTROLO
= (28.681) 100,00% 100,00%
9.164.764 2135504 100,00% 100,00%
978265 484514 100,00% 100,00%
49098533 8612216 100,00% 100,00%
41132567 8461614 100,00% 100,00%
23208771 (143.617) 100,00% 100,00%
1491958 35.837 100,00% 100,00%
20.445.604 386.716 100,00% 100,00%
- (46.685) 100,00% 100,00%
15.710.806 3280982 100,00% 100,00%
21307472 1431037 100,00% 100,00%
36.971.062 536.487 100,00% 100,00%
196.044 (399.505) 100,00% 100,00%
48000 12748 100,00% 100,00%
2768410 102325 100,00% 100,00%
4812991 528333 52,00% 52,00%
1922343 355.027 60,00% 60,00%
36.392.804 2530421 100,00% 100,00%
308728 27.076 100,00% 100,00%
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As Subsidiarias incluidas no perimetro de consolidacao, pelo método integral, a data de 31de dezembro de 2020, sao apresentadas como segue:

DATA DE CAPITAL VOLUME LUCRO/
Designacio SEDE ATIVIDADE REFERENCIA PROPRIO ATIVOS PASSIVOS NEGOCIOS (PREJUIZO
Amoreira - Aldeamentos Turisticos, Lda. Portugal Imobiliaria 31-12-2020 4.900.591 6.360.453 1.459.862 = (27.474)
Carlton Palacio - Soc. de Construgdo e Exploracdo Hoteleiras, S.A.— Portugal Hotelaria 31-12-2020 46.820.716 137.136.130 90.315414 5408272 (4.608.915)
Carvoeiro Golfe - Soc. de Mediagdo Imob., Unip. Lda. Portugal Imobiliaria 31-12-2020 303.832 510.169 206.337 1202575 296.332
Carvoeiro Golfe, S.A. Portugal Golfe /Imobiliaria 31-12-2020 63.793.778 105.531.397 41.737.619 61.864.590 12.613.687
Cota Quarenta - Gestao e Adm. de Centros Comercias, S.A. Portugal Imobiliaria 31-12-2020 21.194.458 21397.837 203.379 496.236 (87.126)
ECM - Empresa Cervejas da Madeira, Soc. Unip. Lda. Portugal Bebidas 31-12-2020 7.307.926 28.563.501 21.255.575 19.354.143 (1.229.697)
Eurogolfe, SA. Portugal Golfe 31-12-2020 15.817.631 18.168.698 2.351.067 5.100.381 674.304
Grupo Pestana Pousadas - Inv. Turisticos, S.A. Portugal Hotelaria 31-12-2020 47031362 59.846.539 12.815.177 12.020.128 (4.333.505)
Herdade da Abrunheira - Proj. de Desen. Turistico e Imab., S.A. Portugal Imobiliaria 31-12-2020 6.590.351 6.710.599 120.248 = (35.255)
IndUstria Acoreana Turistico-Hoteleira (LAT.H.), S.A. Portugal Hotelaria 31-12-2020 3.916.080 11.090.210 7.174.130 514.692 (628.844)
[TI-Soc. de Inv. Turisticos na Itha da Madeira, S.A. Portugal Hotelaria / Animacdo 31-12-2020 55.053.341 68489334 13435993 8.603.076 (2.971.280)
M. & J. Pestana - Soc. de Turismo da Madeira, S.A. Portugal Hotelaria/ DRHP 31-12-2020 147.930.334 357.717.552 209.787.218 25.060.079 (16.685.907)
Mundo da Imaginacdo - Projectos de Animacao Turistica, S.A. Portugal Animacao Turistica 31-12-2020 1445745 4.041.562 2.596.417 181.642 (901.654)
Natura XX|, Lda. Portugal Imabilidria 31-12-2020 1491422 1.513.608 22186 98.927 28462
Pestana Cidadela - Inv. Turisticos, S.A. Portugal Hotelaria 31-12-2020 11.337.561 17.172.019 5.834.458 666.259 (1.237.104)
Ponta da Cruz - Soc. Imob. e de Gestao de Hotéis, SA. Portugal Hotelaria/ DRHP 31-12-2020 10.790.853 23575600 12.784.747 1977.455 (541.812)
Porto Carlton - Soc. de Construgao e Exploragao Hoteleira, S.A. Portugal Hotelaria 31-12-2020 6.967.510 13.606.319 6.638.809 1.000.018 (660.648)
Salvor - Soc. de Inv. Hoteleiro, S.A. Portugal Hotelaria / DRHP 31-12-2020 93.247.042 235.015.773 141.768.731 16.663.078 (6.850.428)
Soc. de Inv. Hoteleiros D. Jodo I, S.A. Portugal Hotelaria / DRHP 31-12-2020 1.331.956 3.826.799 2.494.843 323.929 (105.072)
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Os Empreendimentos conjuntos incluidos na consolidacao, pelo método de equivaléncia patrimonial, a
data de 31de dezembro de 20271 e 2020, apresentam-se como segue:

2021 2020
SOLPOR - SOLPOR -
PESTANA CR7 - SOCIEDADE PESTANA CR7 - PESTANA CR7 - SOCIEDADE
MADEIRA HOTEL TURISMO DO LISBOA HOTEL MADEIRA HOTEL TURISMO DO
INVESTIMENTOS PORTO SANTO, INVESTIMENTOS INVESTIMENTOS PORTO SANTO,
TURISTICOS, S.A LDA. TURISTICOS, S.A. TURISTICOS, S.A LDA.
Sede Portugal Portugal Portugal Portugal Portugal
Atividade Hotelaria Imobiliaria Hotelaria Hotelaria Imobiliaria
% Interesse 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
% Controlo 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Total dos Ativos ndo correntes 4.252.626 = 12.814.501 4.442.234 -

Total dos Ativos correntes

Dos quais Caixa e equivalentes
de caixa ©696.440 5326 64.206 12.024 8.426

Restantes 199.919 929291 593.070 138.801 929291

Totaldo Ativo | SMB98S 9367 BANTT 4593050 937V

Total dos Passivos ndo correntes

Dos quais Passivos financeiros 1.256.321 - 6.306.811 1.367.319 -
Restantes 1.805.280 = - 1.877.343 -
Total dos Passivos correntes
Dos quais Passivos financeiros 225.806 - 495588 139.293 -
Restantes 547195 163193 226.620 2.009
Total do Passivo
Total do Capital Proprio
Vendas e Prestacdo de servicos 1012444 = 471444 338.851 =
Gastos de depreciacdo
eamortizacao (190.082) - (415.804) (195.546) -
Restantes (877.320) (1.312) (768.775) (428.734) (2.183)
Gastos financeiros (142.118) (137.247) (122.756)

Rendimentos financeiros - - - -

Imposto sobre o rendimento do
exercicio 28975 176.423 (105.588)

Resultado liquido
Dividendos recebidos
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As Associadas incluidas na consolidacdo, pelo metodo de equivaléncia patrimonial, a data de 31de dezembro de 2027 e 2020, apresentam-se COmMo segue:

2021 2020
ALBAR - ALBAR -
SOCIEDADE ENATUR - SOCIEDADE ENATUR -
IMOBILIARIA DO EMPRESA IMOBILIARIA DO EMPRESA
BARLAVENTO, NACIONAL DE LEAN COMPANY BARLAVENTO, NACIONAL DE LEAN COMPANY
SA. TURISMO, S.A. VENTURESII, S.A. SA. TURISMO, S.A. VENTURESII, SA.

Sede Portugal Portugal Portugal Portugal Portugal Portugal
Atividade Imobiliaria Hotelaria Tecnologia Imobiliaria Hotelaria Tecnologia
% Interesse 49,81% 49,00% 10,00% 49,81% 49,00% 10,00%
% Controlo 49,81% 49,00% 20,00% 49,81% 49,00% 20,00%
Total dos Ativos ndo correntes - 74.9471.356 1.720.236 = 78.283.901 946.833
Total dos Ativos correntes 1191.680 1.084.213 79.036 1195.397 2033421 9.838
Total do Ativo | 1191680 76025569 1799272 1195397 80332 956671
Total dos Passivos nao correntes = 16.086.209 595.879 = 17.307.112 563.550
Total dos Passivos correntes 2.739 4.439.390 253.803 4.295 5.509.504 3346
Total do Passivo
Total do Capital Proprio
Vendas e Prestacao de servicos = 1.652.169 = = 1.343.008 =
Resultado liquido 2267 12.591 559.815 (8.764) (372.2711) 9770
Dividendos recebidos = = = = = =
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39. Variacoes perimetro de consolidacao

Em 21 de dezembro de 20210 Grupo Pestana alienou a participacao que detinha na Pestana CR7 - Lisboa,
S.A. pelo valor de 6.713.711 Euros, assim como as respetivas Prestacdes acessorias, transacionadas ao seu
valor nominal no montante de 1.625.000 Euros, correspondendo assim a um total de 8.338.711 Euros e
a uma mais-valia de 6.713.711 Euros (Nota 33). A participacdo foi vendida ao outro Acionista da referida
entidade, a CRY Lifestyle Unipessoal, Lda.

Em 31 de dezembro 2020 o Grupo alienou as acdes representativas de 47,73% do capital da subsidiaria
SDM - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A. a Regido Autdnoma da Madeira pelo montante
de 6.813.058 Euros, tendo o valor de venda sido apurado por uma entidade externa credenciada para
o efeito, obtendo-se uma mais valia de 5.643.367 Euros (Nota 33). O pagamento do valor da venda
serd realizado em duas tranches de 50% cada uma, a realizar até 30 de junho de 2022 e 30 de junho de
2023, respetivamente (Nota 14). Adicionalmente, como consequéncia desta transacao o Grupo deixou,
também, de deter qualquer participacdo na SDEM - Sociedade de Desenvolvimento Empresarial da
Madeira, Sociedade Unipessoal, S.A.

O Grupo Pestana decidiu proceder a liquidacao do Fundo Imdveis Brisa - Fundo de Investimento
Imobilidrio Fechado, ocorrida em 6 de novembro de 2020, decorrente dos seus elevados custos de
manutencdo. O Impacto no resultado consolidado do Grupo foi negativo em 17.919 Euros (Nota 33).
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A posicao financeira das antigas subsidiarias que sairam do perimetro de consolidacdo com referéncia a
data de saida apresenta-se como segue;

IMOVEIS BRISA
SDEM - SOC. - FUNDO DE
SDM -SOC. DESENVOLVIMENTO INVESTIMENTO
DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL DA IMOBILIARIO
DA MADEIRA, S.A. MADEIRA, UNIP.S.A. FECHADO
Preco de venda
ATIVO
Ativos fixos tangiveis 1485.044 = = 1485.044
Ativos financeiros ao justo valor atraves
de resultados 5589 649.219 = 654.808
Clientes e outras contas a receber 3.692.322 2.405 = 3.694.727
Imposto sobre o rendimento a receber 92,987 4313 = 97.300
Inventarios = = = =
Caixa e equivalentes de caixa 5238315 167135 30.985 5.436.435
Total Ativos adquiridos aojustovalor [ 10514257 | 823072 | 30985 | 7368314
PASSIVO
Passivos por impostos diferidos = = 987 987
Rendimentos a reconhecer 3.397.400 = 2.500 3.399.900
Fornecedores e outras contas a pagar 37357143 319.663 9579 4.064.385
Imposto sobre o rendimento a pagar 160.800 - - 160.800

Total Passivos adquiridos ao justo valor
Participacdo Grupo Pestana

Interesses que ndo controlam

Ativos liquidos

Outras reservas

% alienada

Mais / (menos) valia (Nota 33)
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A Demonstracao dos resultados da empresa que saiu do perimetro de consolidacao correspondente ao
periodo compreendido entre 1de janeiro e a data da saida apresenta-se como segue:

IMOVEIS BRISA

SDEM - SOC. - FUNDO DE

SDM - SOC. DESENVOLVIMENTO INVESTIMENTO

DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL DA IMOBILIARIO
DA MADEIRA, SA. MADEIRA, UNIP. S.A. FECHADO TOTAL
Vendas e servigos prestados 7.910.297 - 500 7.910.797
Fornecimentos e servicos externos (1.821.930) (15.696) - (1.837.626)
Gastos com pessoal (1.198.835) (78.074) (67.374) (1.344.282)
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo (77.206) - - (77.206)
Imparidade de ativos deprecidveis - - (2.767.000) (2.767.000)
Reversdes deimparidade de contas areceber (2.322) = 500 (1.822)
Imparidade de inventarios = = (950) (950)
QOutros rendimentos e ganhos 61.937 4.627 445 67.009
QOutros gastos e perdas (1646.864) (2.098) (4.337) (1.653.293)
Gastos financeiros (83) = (330) (413)
Rendimentos financeiros 2671 64 - 2735

Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio
Resultado liquido atribuivel a:

Acionista 1.462.656
Interesses ndo controlaveis 1.601.783
EBITDA 3.279.097

40. Partesrelacionadas

(43.658) (2.838.540) (1419.543)
(47.519) - 1.554.264
(91.247) (70.260)

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo Pestana € detido e controlado pela Pestana International
Holdings S.A., que detém 99% do capital. O ultimo Acionista dessa Empresa e o Dr. Dionisio Pestana, que

detém, ainda, a parte remanescente do capital.

Remuneracao do Conselho de Administracao

Os membros dos Conselhos de Administracao das empresas que compdem o Grupo Pestana foram
considerados de acordo com a IAS 24 como sendo 0s Unicos elementos “chave” da gestdo. Durante
0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as remuneracoes auferidas pelo Conselho de

Administracao sao conforme referido na Nota 30.
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Transacoes e saldos entre partes relacionadas
Durante o exercicio de 20210 Grupo Pestana efetuou as seguintes transacdes com as seguintes entidades:

AQUISICAO DE VENDA DE
DIVIDENDOS SERVICOS JUROS VENDAS DE SERVICOS JUROS PARTICIPACOES PARTICIPACOES
PAGOS OBTIDOS SUPORTADOS INVENTARIOS PRESTADOS OBTIDOS FINANCEIRAS FINANCEIRAS
Acionista
Pestana International Holdings S.A. 14.850.000 1373 20.000 - 14.165 - - -
Dionisio Fernandes Pestana 150.000
Pestana CR7 - Madeira Investimentos Turisticos, S.A. 74.468 15.788 201350 103.320
CR7 Lifestyle Lisboa, S.A. 130.044 2712
Associadas - ess - - ;e sem - -
Enatur - Empresa Nacional de Turismo, S.A. 166.386 21616 80713
Outras empresas do grupo - wemom  amo _ _ . M6200 _ _
Hoteis do Atlantico - Soc. Imob. e de Gestao de Hotéis, S.A. = 551 4160 3.701
Pestana Management - Servicos de Gestao, S.A. = 14.493.425 = 491 3.916.285 = = =
Pestana Seguranca - Servicos de Seguranca e Vigilancia, Unip,, Lda. = 1.271.084 = = 14.709 = = =
Intervisa Viagens e Turismo, Unipessoal Lda. - 1.848.8M - - 12.750 - - -
URP - Urban Renew - Projetos imabiliarios SICAF, S.A. = = = = 1.623.975 = = =
ESGAP - Empresa de Servicos de Gestao e Adm. Partilhados, S.A. = 5.599 = = = = = =
Salvorhoteis Mocambique - Investimentos Turisticos, S.A. - - - - 67 - - -
Pestana Marrocos, S.arr.l. = = = = 4.258 = = =
Brasturinvest Investimentos Turisticos, S.A. = = = = 45.496 = = =
Pestana Miami, LLC = 1155 = = 3.063 74.166 = =
Pestana Manhattan 39, LLC - - - - 1374 - - -
Pestana USA, Inc. - - - - 57 - - -
Pestana Management UK, Limited - 1206 - - 22 - - -
Pestana BerlinS.ar.l = 9.083 = = 2.631 = = =
Desarollos Hoteleros Barcelona S.A. = 255 = = 1158 = = =
Global Mandalay, S.L. = 615 = = 615 = = =
Amesteldik Hotel Ontwkkeling B.V. = 129 = = 349 38333 = -
Pestana CR7Madrid S.L. 8.559
Quanlux Unipessoal Lda. 608.276
CR7 Lifestyle Unipessoal, S.A. - - - - - - - 8.338.711
Pessoal chave da gestdo = = = = = = = =
| 15000000 1804289 24760 16279 5875692 22753 6082%6 8337
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Durante o exercicio de 2020 a Empresa efetuou as seguintes transacoes com as seguintes entidades:

DIVIDENDOS SERVICOS JUROS SERVICOS JUROS
PAGOS OBTIDOS SUPORTADOS PRESTADOS OBTIDOS
Acionista
Pestana International Holdings S.A. 11.880.000 23.699 20.031 - -
Dionisio Fernandes Pestana 120.000
Interesses em empreendimentos conjuntos _ _ _ _ _
Pestana CR7 - Madeira Investimentos Turisticos, S.A. 65.742 138.602 105.248
Pestana CRY - Lisboa Hotel Investimentos Turisticos, S.A. 65.246
Associada _ _ _ _ _
Enatur - Empresa Nacional de Turismo, S.A. 31473 28.576 14.947
Albar - Sociedade Imobilidria do Barlavento, S.A. 4.500
Hotéis do Atlantico - Sociedade Imobilidria e de Gestdo de Hotéis, S.A. 3.701
Pestana Management - Servicos de Gestao, S.A. = 11.200.619 = 5.108.336 =
Pestana Sequranca - Servicos de Seguranca e Vigilancia, Unip,, Lda. = 1.185.666 = 90.492 =
Intervisa Viagens e Turismo, Unipessoal Lda. = 817156 = 375.481 =
URP - Urban Renew - Projetos imobiliarios SICAF, S.A. = = 1.624.737 =
Salvintur - Sociedade de Investimentos Turisticos, S.A. - - - 27 -
ESGAP - Empresa de Servicos de Gestao e Administrativos Partilhados, S.A. = 6.939 = = =
Salvorhotéis Mogambique - Investimentos Turisticos, S.A. = = = 333 =
Wild Break 29 (PTY), Ltd = 689 = = =
Empreendimentos Turisticos, Lda. = = = 2308 =
Pestana Marrocos, S.a.r.l = 61 = = =
Brasturinvest Investimentos Turisticos, S.A. = = = 83.813 =
Pestana Miami, LLC = 16.061 = 4 68.471
Pestana USA, Inc. = 55 = = =
Pestana New York East Side 39 LLC = 155 = 144 =
Pestana Management UK, Limited - 3755 - - -
Pestana BerlinS.ar.l. = 14.028 = = =
Desarollos Hoteleros Barcelona S.A. = 1475 - 113 -
Global Mandalay, S.L. = 37112 = 1.763 =
Amesteldijk Hotel Ontwkkeling B.V. = 1.054 = 202 115.000
Pessoal chave da gestao = = = = =
| 12000000 13436985 20031 7379020 307367
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No final do exercicio de 20271 e de 2020 os saldos dos empréstimos com partes relacionadas sao como
segue:

31-12-2021 31-12-2020
EMPRESTIMOS EMPRESTIMOS EMPRESTIMOS EMPRESTIMOS
OBTIDOS CONCEDIDOS OBTIDOS CONCEDIDOS
Associadas
Enatur - Empresa Nacional de Turismo, S.A. - 406.593 - 847593
Pessoal chave da gestao = = = =
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No final do exercicio de 2021 os saldos resultantes de transacdes efetuadas com partes relacionadas séo como segue:

Acionista

CONTAS A
RECEBER

CORRENTES

Pestana International Holdings S.A.
Interesses em empreendimentos conjuntos

CONTAS A IMPARIDADE CONTAS A
RECEBER NAO CONTAS A RECEBER
CORRENTES RECEBER LIQUIDAS

CONTAS A
PAGAR

CORRENTES

14.870

CONTAS A
PAGARNAO
CORRENTES

TOTAL
CONTAS A
PAGAR

14.870

Pestana CR7 - Madeira Investimentos Turisticos, S.A.
Associadas

93.702

1.823.158 1.916.860 3.991

31991

Enatur - Empresa Nacional de Turismo, S.A.
Albar - Sociedade Imobilidria do Barlavento, S.A.
Outras empresas do grupo

5941

5.941

Hotéis do Atlantico - Sociedade Imobilidria e de Gestdo de Hotéis, S.A.
Djebel, S.A.

Pestana Management - Servicos de Gestao, S.A.

Pestana Seguranca - Servicos de Seguranca e Vigilancia, Unip,, Lda.
Intervisa Viagens e Turismo, Unipessoal Lda.

Rotas de Africa - Investimentos Turisticos e imobiliarios, S.A.

URP - Urban Renew - Projetos imobilidrios SICAFI, S.A.

Salvintur - Sociedade de Investimentos Turisticos, S.A.

ESGAP - Empresa de Servicos de Gestao e Administrativos Partilhados, S.A.

Salvorhotéis Mogambique - Investimentos Turisticos, S.A.
Empreendimentos Turisticos, Lda.

Pestana Marrocos, S.a.r.l

Brasturinvest Investimentos Turisticos, S.A.
Pestana Miami, LLC

Pestana CR7Manhattan 39 LLC

Pestana USA, Inc.

Pestana Inversiones Unipessoal, Lda.
Pestana BerlinS.a.r.l.

Desarollos Hoteleros Barcelona S.A.
Global Mandalay, S.L.

Amesteldijk Hotel Ontwkkeling B.V.
Pestana CR7Madrid S.L.

Outras partes relacionadas

3.849
556.717
3.236
41.524
260
65.146
74

2800
1.047
5.564
21042
74.166
1459
60
2631
1158
652
38.703

3.849 407733
= = = 201.505
= = 556.717 7.623.358
= = 3.236 389.865
= = 41524 121.029
= = 260 10.003
- - ©65.146 =
= = 74 129.798
= = = 136.233
= = 2.800 -
- - 1.047 =
- - 5564 551
- - 21.042 -
= = 74.166 -
= = 1459 =
- . 60 -
= = = 483120
= = 2,631 4.669
= = 1158 280
= = 652 =
= = 38.703 =

407.733
201.505
7.623.358
389.865
121.029
10.003
129.798
136.233

483120
4,669
280

CR7 Lifestyle Lisboa, S.A.
Pessoal chave da gestdo

2345

2345 6.189

6.189
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No final do exercicio de 2020 os saldos resultantes de transacoes efetuadas com partes relacionadas sd0 COmMo segue:

Acionista

CONTAS A CONTAS A CONTAS A CONTAS A
RECEBER RECEBER NAO RECEBER PAGAR

CORRENTES CORRENTES LIQUIDAS CORRENTES

Pestana International Holdings S.A.
Interesses em empreendimentos conjuntos

Pestana CR7 - Madeira Inv. Turisticos, S.A.
Solpor - Soc. de Turismo do Porto Santo Lda.
Pestana CR7 - Lisboa Hotel Inv. Turisticos, S.A.
Associadas

Enatur - Empresa Nacional de Turismo, S.A.
Albar - Sociedade Imobilidria do Barlavento, S.A.
Outras empresas do grupo

Hotéis do Atlantico - Sociedade Imobilidria e de Gestdo de Hotéis, S.A.
Djebel, S.A.

Pestana Management - Servicos de Gestdo, S.A.

Pestana Seguranca - Servicos de Seguranca e Vigilancia, Unipessoal, Lda.
Intervisa Viagens e Turismo, Unipessoal Lda.

Rotas de Africa - Investimentos Turisticos e imobiliarios, S.A.

URP - Urban Renew - Projetos imobiliarios SICAFI, S.A.

Salvintur - Soc. de Inv. Turisticos, S.A.

ESGAP - Empresa de Servicos de Gestao e Administrativos Partilhados, S.A.

Salvorhoteis Mogcambique - Investimentos Turisticos, S.A.
Wild Break 29 (PTY), Ltd

Empreendimentos Turisticos, Lda.

Afrotours, S.A.

Rotas de Africa - Investimentos turisticos e imobilidrio, Lda.
Sao Tome Invest Unipessoal, Lda.

Pestana Marrocos, S.a.r.l.

Brasturinvest Investimentos Turisticos, S.A.

Argentur Inversiones Turisticas S.A.

Pestana Miami, LLC

Relatorio e Contas Consolidado 2021
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_  emer _ . sem
48307 1887.947 1936.254 2041
1085 - 1085 -
3637
_ _ _ Y
81095 81.095
_ _ _ sam
3926 3926 589991
225 - 205 205397
446,083 - 446,088 3655135
36.775 - 36.775 407796
61505 - 61505 50292
- - - 6.566
1.057.394 - 1057394
228 - 228 143029
225 - 205 143134
369 - 360 299
4 - 4 -
1047 - 1.047 -
9.000 - 9.000 -
807 - 807 -
258 - 258 -
925 - 925 551
6378 - 6378 123996
- - - 60
68471 - 68.471 12.856
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CONTASA CONTAS A CONTAS A CONTAS A

RECEBER RECEBERNAO RECEBER PAGAR

CORRENTES CORRENTES LIQUIDAS CORRENTES

Pestana USA, Inc. 90 = 0 =
Pestana New York East Side 39 LLC 310 = 310 =
Pestana Inversiones, Unipessoal, Lda. 3422 = 3422 =
Pestana Berlin S.a.r.l. 1679 = 1679 =
Desarollos Hoteleros Barcelona S.A. 120 - 120 -
Amesteldijk Hotel Ontwkkeling B.V. 115.000 = 115.000 =

Key management personnel

41. Anexo a Demonstracao dos fluxos de caixa

Reconciliacdo dos movimentos registados nas rubricas de passivos financeiros com os fluxos de caixa de financiamento apresentados na Demonstracao dos fluxos de caixa:

Fluxos de caixa Transacdes que ndo afetam caixa
ESPECIALIZACAO
2020 RECEBIMENTOS PAGAMENTOS AUMENTOS BONIFICACOES TRANSFERENCIAS / ANTECIPACAO
Empréstimos obrigacionista 102.340.734 29.000.000 (29.020.325) (163.233)
Passivos de locacao 155.065.118 - (17.344.407) 3.636.305 (1.400.714) - 6.922.162
Empréstimos bancarios 187.757.051 26.415.566 (22.964.006) 19.300.000 = (527.267) 650.734
Papel comercial 25.329.286 15.000.000 (7.944.444) (168.561)

Fluxos de caixa de financiamento | 470492189 70415566 (7273182 22936305 (14007W)  (527.267)
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42. Outrasinformacoes

O EBITDA diz respeito ao resultado liquido do exercicio excluindo resultados financeiros, impostos sobre
o rendimento, imposto sobre o jogo, depreciacdes, amortizacdes, imparidades de ativos depreciaveis/
amortizaveis e subsidios ao investimento, incluindo ainda dividendos e outras rubricas de valor reduzido.

Resultado liquido do exercicio 29.972.373 (18.132.836)
Resultado financeiro 34 15.627.726 15.6160.444
Dividendos 34 21923 36.560
Imposto sobre o rendimento do exercicio 35 977573 (5.349.242)
IMposto sobre 0jogo 854.189 1.068.7/6
Gastos de depreciacdo e de amortizacao 67,8 42132992 42.694.629
Subsidios ao investimento 31 [421.252) (703.498)
(Reversdes) / Perdas de imparidade de ativos depreciaveis / amortizaveis 6,7.8 (1.624.654) 10.763.106
Qutros 90.921 586.515
EBITDA 87.631.791 46.580.454

43. Eventos subsequentes

Em 31 de janeiro de 2022 o Grupo Pestana contraiu um financiamento de 50 milhdes de Euros, que
contempla o pagamento de amortizacao de capital e juros em 60 prestacdes trimestrais, iniciando-se o
primeiro periodo de pagamento de juros e capital em maio de 2022. O financiamento tem um prazo de
15 anos, com taxa fixa, e 0s fundos recebidos destinam-se a fazer face a passivos correntes, bem como
apoiar 0s projetos de investimento que 0 Grupo se encontra a desenvolver.

Os recentes acontecimentos geopoliticos na Ucrania que culminaram na invasao militar pela Russia em
24 de fevereiro de 2022 e na atual situacao de guerra estao a afetar os mercados globais, em particular
as cadeias logisticas e de abastecimento, 0 preco da energia e as perspetivas quanto a evolucdo das taxas
deinflacdo e de juro. Apesar dos impactos desta situacdo nao terem sido relevantes até a presente data,
0 Grupo Pestana encontra-se a acompanhar a evolucdo do conflito e as consequéncias decorrentes
do mesmo.
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Funchal, 29 de marco de 2022

O Contabilista Certificado

Luis Miguel Miranda Fernandes
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O Conselho de Administracao

Dionisio Fernandes Pestana

Presidente

Hermanus Roelof Willem Troskie

Vogal

Jose Alexandre Lebre Theotonio

Vogal

José de Melo Breyner Roguete

Vogal

Pedro Miguel Fino da Silva

Vogal
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Periodo de 2021

Senhores Accionistas da

Grupo Pestana $.G.P.S, S.A.

Em cumprimento da lei e dos estatutos, apresentamos o Relatdrio sobre a
actividade fiscalizadora desenvolvida pelo Conselho Fiscal, bem como o nosso
Parecer sobre o relatdrio consolidado de gestdo, a demonstracdo da posicado
financeira consolidada, a demonstracio consolidada dos resultados, a
demonstracdo consolidada do rendimento integral, 2 demonstracdo consclidada
das alteracdes nos capitais préprios, a demonstracdo consolidada dos fluxos de
caixa e as notas anexas as demonstrag®es financeiras consolidadas, apresentados
pelo Conselho de Administracdo da Grupo Pestana S.G.P.S, S.A. (Sociedade)

relativo ao periodo de 2021.

No exercicio das nossas competéncias, acompanhamos i) a verificacio dos
registos contabilisticos e dos correspondentes documentos suporte e i) a
apreciacio das politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adoptados pela
Sociedade, tarefas desempenhadas pela PWC-Pricewaterhousecoopers &
Associados, SROC, LDA(PWC) na qualidade de Revisor Oficial de Contas da

Sociedade.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento dos termos da Certificacdo Legal das

Contas para o periodo de 2021, emitida sem reservas.

Procedemos também a anélise do Relatorio consolidado de Gestdo preparado
pelo Conselho de Administracdo o qual, em nosso entender, se encontra em

v
o

@



conformidade com as contas, complementa as informactes contidas nas
demonstragGes financeiras consolidadas, relata os factos mais significativos da
actividade da Sociedade, satisfazendo os requisitos legais e estatutarios

aplicaveis.

Em conformidade com o exposto, somos do parecer que a Assembleia-Geral da
Grupo Pestana S.G.P.S, S.A. aprove o relatério consolidado de gestio bem

como os restantes documentos de prestacédo de contas do periodo de 2021.

Finalmente, o Conselho Fiscal expressa os seus agradecimentos ao Conselho de
Administracdo da Grupo Pestana S.G.P.S, S.A., aos seus responsaveis pela
DireccBo Financeira e aos demais colaboradores, bem como 3 Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, PWC, pela colaboragiio prestada e pelo apoio

dispensado a realizacio do seu trabalho.

isboa, 31 de mar¢o de 2022
ARG~
Dr. José Manuel Castelo Costa
(Presidente)
‘/' e

D_’. 2 4%;_ oy - C‘:ﬂ}.zz 2N
Dra. Rita de Sousa Franco Pais Beir6co Gongalves
(Vogal)

L LAy S m—
Dr. Jodo Albino Cordeiro Augusto

(Vogal)
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Certificagao Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A. (o
Grupo), que compreendem a demonstragao da posigao financeira consolidada em 31 de dezembro
de 2021 (que evidencia um total de 1.001.5652.790 euros e um total de capital préprio de 287.035.966
euros, incluindo um resultado liquido de 29.576.756 euros), a demonstragdo dos resultados
consolidada, a demonstragdo do rendimento integral consolidado, a demonstragéo da alteracdo dos
capitais proprios consolidados e a demonstracao dos fluxos de caixa consolidados relativas ao ano
findo naguela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira consolidada da Grupo
Pestana, S.G.P.S., S.A. em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniao Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na secgdo "Responsabhilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes
das entidades que compéem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniéo.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgao de fiscalizacdo pelas demonstracées
financeiras consolidadas

O érgéo de gestao é responsavel pela:

a) preparacao de demonstragoes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira
e apropriada a posi¢éo financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
consolidados do Grupo de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal

como adotadas na Unido Europeig;

b) elaboragédo do relatério de gestdo consolidado nos termos legais e regulamentares aplicavgis;
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c) criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distor¢des materiais devido a
fraude ou a erro;

d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias: e

e) avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizagdo e responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagéo da
informacao financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracbes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras consolidadas como um todo estao isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a
erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel &€ um nivel elevado de
seguranga, mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara
sempre uma distor¢ao material quando exista. As distorcées podem ter origem em fraude ou erro e
sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragoes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a
fraude & maior do que o risco de néo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificacéo, omissaes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao
controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacées feitas pelo drgao de gestao;

d) concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengéo no nosso relatdrio para as divulgagoes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagdes nao sejam
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adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigées futuras podem levar a que
o Grupo descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteido global das demonstracées financeiras
consolidadas, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

f) obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informagao financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagdo, supervisdo e desempenho da
auditoria do Grupo e somos 0s responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria; e

g) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do
relatorio de gestao consolidado com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatorio de gestdo consolidado

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cdédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestao consolidado foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informacéo nele constante é concordante com as
demonstragoes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao
sobre o Grupo, nao identificamos incorregdes materiais.

31 de margo de 2022
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Hugo Miguel Patricio Dias, ROC n® 1432
Registado na CMVM com o n® 20161042
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