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Senhores Accionistas,

Nos termos estabelecidos pelo Codigo das Sociedades Comerciais,
temos a honra de submeter a Vossa apreciacdo e aprovacdo o
Relatorio de gestdo consolidado e as Demonstracodes financeiras
consolidadas do ano de 2017.






A economia mundial deverd ter continuado em 2017 a acentuar o crescimento verificado no ano
anterior. O crescimento do PIB deverd assim atingir 2,7%, valor superior aos 2,4% verificados em
2016. Este ligeiro aumento terd sido suportado quer pelas economias emergentes, que
continuaramarecuperar, quer pelos paises desenvoluidos, que atingiram crescimentos positivos
apesar de modestos. A inflacdo nominal dever-se-d ter mantido abaixo dos 3%.

Quadro 1 - Taxa de crescimento do PIB (%)
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Fonte: Banco Mundial; FMI; OCDE

A economia americana, que continua responsduvel por cerca de 1/4 do PIB mundial, deverd ter
crescido 2,1%, valor também superior a 2016 (1,6%). Este crescimento continuou a ser suportado
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por aumentos do consumo (reflexo também de uma reducdo no desemprego), da despesa
publica e das exportacdes. O investimento privado registou também um maior dinamismo.
A inflacdo manteve niveis proximos de 2%, tal como no ano anterior. Em 2017 a administracdo
americana procurou criar um ambiente de confianca nos agentes economicos, esperando-se
uma reducdo nos impostos corporativos, na expectativa de continuar a aumentar o nivel
de crescimento economico. Apesar das incertezas, a forma como foi conduzida a politica
internacional dos EUA ndo proporcionou em 2017 impactos econdémicos relevantes.

Na zona Euro o crescimento nominal do PIB registou um aumento (apesar de modesto), que
deverd ter atingido 1,7% (valor inferior aos 1,8% registados em 2016), refletindo um maior
superavit da balanca comercial, aumento do consumo interno (aumento de saldrios e reducdo
do desemprego) e do investimento.

O crescimento do PIB foi limitado: (i) por uma valorizacdo do EUR face ao USD que atenuou
a subida do preco do barril do petroleo controlando desta forma a inflacdo que se devera
ter mantido abaixo da meta preconizada pelo BCE de 2%; (ii) pela manutencdo de algumas
fragilidades do sector bancdrio, tal como as incertezas que permanecem sobre a integracdo
europeia decorrentes do Brexit; (iii) pela manutencdo do sobre endividamento de alguns paises
da zona Euro; (iv) pela dificuldade do excesso de liquidez existente no mercado ndo ter chegado
a economia real. Neste enquadramento, manteve-se a politica de liquidez implementada pelo
BCE, continuando o Banco Central a recomprar divida publica dos vdrios estados-membros.

A taxa média de crescimento das economias BRIC deverd ter aumentado, apesar de algumas
incertezas geopoliticas se terem mantido. O Brasil deverd ter apresentado um crescimento
positivo do PIB, devendo a India, Russia e a China ter registado valores positivos, que neste
ultimo caso devera ter sido inferior ao do ano transato. A exposicdo do Pestana Hotel Group a
estes paises centra-se apenas no Brasil onde a inflacdo continuou a diminuir, tal como a taxa de
desemprego, apesar do investimento continuar a registar valores inferiores ao desejado. Os
precos das matérias-primas continuaram a aumentar, muito embora ainda se encontrem
aguém dos valores necessdrios para suportar uma recuperacdo econémica.

Quadro 2 - Inflacdo, variacdo anual (%)
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Fonte: Banco Mundial, Trandingeconomics.com, EUROSTAT; OCDE
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O consumo meédio mundial deverd ter continuado a crescer em 2017 com um padrdo
semelhante ao do ano anterior. Os paises desenvoluidos deverdo ter mostrado sinais de um
maior dinamismo, fruto como se referiu da reducdo do desemprego e do aumento meédio das
remuneracoes.

Oinvestimento continuouadeslocar-se paraospaises ocidentais mais estdveise comambientes
percecionados como mais seguros (ndo obstante se terem continuado a registar atentados
terroristas localizados), o que de alguma forma contribuiu para sustentar o nivel de consumo
nestas regioes. A Europa continuou a beneficiar da inseguranca generalizada que se mantem
latente no norte de Africa e na Siria com impacto relevante na Turquia. Refira-se que neste
ultimo pais, tal como no Egipto, 0 mercado turistico ja mostrou no final do ano alguns sinais de
recuperacdo.

Os fluxos de turismo refletiram este padrdo, beneficiando paises como a Grécia, Itdlia, Espanha
e Portugal onde se verificou igualmente alguma recuperacdo do rendimento das familias o que
ajudou a melhorar a confianca dos agentes econémicos.

Quadro 3 - Evolucdo do consumo (variacdo anual %)
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Fonte: Banco Mundial. Para 2016 a mesma tendéncia foi aplicada, baseada em numeros indicativos do Banco de Portugal, FMI
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Os niveis de liquidez nos EUA mantiveram-se estdueis, apos ter sido eliminada, no ano de 2015,
a politica de flexibilizacGo de liquidez. Na Europa, o BCE manteuve durante 2017 a politica de
liguidez através da compra de divida soberana dos Estados, uma vez que continuaram a ndo ser
alcancados niveis de crescimento sustentdveis.

A concessdo de crédito doméstico nos EUA e na Europa apesar de apresentar tendéncia positiva
continua limitada pelo nivel de risco das contrapartes, cuja andlise tem sido progressivamente
mais exigente por parte das entidades bancdrias, condicionadas por maiores niveis de capitais
proprios e regulacdo exigidos pelas autoridades de superuisdo.

Quadro 4 - Crédito concedido por parte de bancos locais (% do PIB)
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Fonte: Banco Mundial. Para 2016 a mesma tendéncia foi aplicada, baseada em nimeros indicativos do Banco de Portugal, FMI
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A FED nos Estados Unidos aumentou a sua taxa de referéncia de 0,75% para 1,5%, tendo a Euribor
continuado aregistar valores minimos historicos. O Pestana Hotel Group uiu por isso 0 seu custo
meédio da divida (na sua maioria em Euros) continuar a diminuir.

No Brasil, o cendrio de restricdo de liquidez e de crédito aliviou, tendo a taxa de referéncia
diminuido, acompanhando a inflacdo, apesar de se manter a niveis muito elevados.

Quadro 5 - Euolucdo das taxas de referéncia, obrigacdes do tesouro, taxas de juro
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Fonte: Banco Mundial; Euribor-rates.eu; BdP

Os prémios de risco em 2017 apresentaram na generalidade dos paises ocidentais evolucdes
positivas, incluindo Portugal, onde os CDS 5Y da divida passaram de 273 bps para 81 bps, reflexo
da subida do rating para investment grade por parte de todas as agéncias internacionais de
notacdo.
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O USD desvalorizou-se contra o Euro e a GBP, como consequéncia do cendrio macroecondémico
ja descrito. A GBP manteve-se contra o Euro, apesar de todas as incertezas sobre o Brexit. As
moedas latino-americanas em paises onde o Pestana Hotel Group estd presente (Argentina e
Brasil) continuaram a depreciar-se em 2017. .

Quadro 6 - Taxas de cadmbio oficiais
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Fonte: Banco Mundial
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O negodcio do turismo em termos mundiais continuou a registar um crescimento positivo, fator
preponderante para arecuperacdo economica de alguns dos paises do sulda Europa. A chegada
de turistas internacionais atingiu cerca de 1.235 milhdes em 2017, um aumento de cerca de 3,9%
comparativamente com o ano anterior, de acordo com o mais recente Barémetro do Turismo
Mundial da UNWTO (“Organizacdo Mundial de Turismo”). As previsdes para 2030 permanecem
admirdueis, superando 1.809 milhoes de turistas.

Quadro 7 - Evolucdo do numero de chegadas internacionais de turistas
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Fonte: Organizacdo mundial de turismo (UNWTO)
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O crescimento das receitas de turistas internacionais deverd ter atingido um valor proximo de
2.6% em 2017. Assim, e segundo os ultimos dados da UNWTO o setor de turismo deverd ter
continuado arepresentar cerca de 10% do PIB mundial, 1/10 do emprego e 1,4 mil milhdes de USD
de exportacodes, valor equivalente a 7% do comércio internacional e a mais de 30% das
exportacdes de servicos.

Quadro 8 - Numero de chegadas internacionais de turistas
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Fonte: Banco Mundial (UNWTO)

O crescimento verificado nas principais regides do globo, acompanhado do crescimento
sustentado do fluxo turistico, tem permitido uma recuperacdo assinaldvel do investimento
global neste sector. O investimento na hotelaria (de acordo com o ultimo relatério - Hotel
Investment Outlook 2017 - produzido pela consultora Jones Lang LaSalle - Hotels & Hospitality)
estima que 2017 tenha sido um ano bastante positivo (60 mil milhées de USD) tendo verificado
um muito ligeiro aumento do volume de transacdes globais em relacdo a 2016, mas bastante
inferior a 2015, o segundo melhor ano da histéria em transacdes hoteleiras para o qual muito
contribuiu a aquisicdo da Starwood pela Marriott.

Na Europa, as vendas continuardo a ser impulsionadas por operacdes de ativos unicos com
maior enfoque nos mercados secundarios. Apesar de durante o ano de 2017 se ter verificado um
ligeiro decréscimo das yields em mercados percecionados como mais seguros. Para aumentar o
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seu retorno os inuestidores deverdo olhar para além dos mercados estdueis, alargando o seu
foco a Paises como Portugal e a cidades secunddrias da Alemanha, do Reino Unido e de Espanha
em ativos urbanos.

Quadro 9 - Evolucdo do volume de transaccdes 1998 - 2017F
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Fonte: Jones Lanh LaSalle em “Hotel Investment Outlook 2017 - Endurance against the odds

2 o 2 e Europa

Sequindo a tendéncia mundial, também é esperado um crescimento no turismo na Europa que
poderd rondar os 5% em 2017. Os mercados mais fortes em termos de procura turistica deverdo
continuar a ser Portugal, Espanha e Franca, sendo que os dois primeiros tém verificado uma
procura muito forte nos ultimos anos ndo s6 devido a inseguranca que se faz sentir em destinos
concorrentes localizados no norte de Africa, Médio e Extremo Oriente, incluindo a Turquia, mas
também devido ao valor criado para o turista (preco vs. qualidade). Destaque para a abertura
internacional ocorrida em Portugal nos ultimos anos que em muito contribuiu para uma maior
percecdo da qualidade do destino turistico do pais.
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De acordo comorelatdrio European Travel Commission do terceiro trimestre de 2017 - Tendéncias
e Perspetivas, a Europa deverd ter mantido uma forte performance de crescimento em termos
de turistas internacionais (nos primeiros 8 meses de 2017, obteue um crescimento de 8%). Apesar
dos desafios em termos de seguranca, a maioria dos destinos deverdo ter revelado
excelentes crescimentos do numero de turistas. Asregides da Europa do Sul/Mediterréneo, como
¢ o caso de Portugal (+12,8%), Sérvia, Eslovénia (+19%) e Espanha (todos com +10%), revelaram,
igualmente, aumentos significativos.

Quadro 10 - Receita por quarto (Reupar), preco médio por quarto e taxas de ocupacdo 2016
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Fonte: STR Global

As principais cidades da Europa, em termos de valor por quarto deverdo ter sido mais uma vez
Paris e Londres. As cidades europeias onde o Pestana Hotel Group estd presente ou onde estd
a desenuoluer projetos, para além de Londres, sdo Amesterddo, Barcelona, Madrid, Berlim e
Lisboa tendo esta ultima cidade registado um crescimento do ReuPAR (rendimento por quarto
disponivel) de 22% em relacdo a 2016.
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Estes crescimentos sucessivos de performance de Lisboa, nos ultimos anos, tém vindo a ser
refletidos na subida do valor de investimento por quarto desde 2012. Este aumento de ReuPAR
em 2017 foi potenciado maioritariamente pelo aumento do preco médio cobrado ao cliente
(ADR) que registou novamente um acréscimo de 17,1% em relacdo ao ano transato.

Nessas cidades, a evolucdo do valor médio por quarto mostrou um crescimento consistente,

mantendo Paris e Londres no topo do ranking e as restantes cidades bem posicionadas,
continuando Lisboa no ultimo lugar dentro deste grupo, apesar da sua evolucdo muito positiva.

Quadro 11 - Precos médios por quarto - HVS
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Fonte: HVS - “European Hotel Valuation”
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2 . 3 e Portugal

Como referido anteriormente, o turismo em Portugal continua a viver um momento positivo,
justificado pelo aumento em nimero de dormidas como em nimero de visitantes, receitas e em
ReuPAR nos mercados doméstico e internacional. Os mercados de origem s@o principalmente
europeus, sendo apresentados no quadro abaixo.

Quadro 12 - Highlights do Turismo em Portugal

2017F 2016 A17/16 2015
Visitantes nacionais (‘000) 7.927 7.600 4% 7.218
Visitantes internacionais (‘000) 12.674 11.418 1% 10141
Dormidas por visitantes internacionais (‘000) 41.747 38.300 9% 34.425
Receitas (millions €) 15.322 12.800 20% 11.451

Mercado de origem (numero de visitantes) ('000) 2017F “ m m

Reino Unido 2.306 2.248 18% 1.723
Espanha 1.698 1.650 13% 1.542
Alemanha 1.304 1.200 10% 1104
Franca 1.365 1.350 1% 1140
Brasil 855 570 7% 556
Qutros 5.214 4.400 A1% 4.076

Total 12.742 11.418 100% 10.141

Fonte: Turismo de Portugal; INE, BAP
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As principais regides turisticas s@o o Algarue e a Madeira no segmento de resorts e as cidades de
Lisboa e Porto (onde se concentram os visitantes da regido Norte) no segmento urbano (city
breaks e MICE). Todos estes Destinos continuaram a verificar uma forte procura com base em
mercados ndo nacionais. O mercado interno manteve a recuperacdo que se iniciou em 2014 e
registou um aumento de mais de 4% em termos de visitantes em 2017, quando comparado com
0 ano anterior. Com efeito, a recuperacdo da economia (PIB continua a crescer apoiado por um
superavit na balanca comercial e agora também do investimento e da reducdo do desemprego
para o qual o sector do turismo muito contribuiu) ajudou a inverter a tendéncia negativa do

consumo privado nos gastos em turismo e em atividades turisticas relacionadas.
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Quadro 13 - Origem do turismo portugués por regico em numero de turistas | YTD Nou 17
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O aumento daprocura que se temvindo a verificar nos principais mercados turisticos nacionais,
continuou a ser acompanhado por um crescimento da oferta no ano de 2017, designadamente
nos principais destinos portugueses (conforme grafico abaixo). Como este crescimento da oferta,
tem sido inferior ao aumento da procura, o turismo em Portugal continuou a crescer de forma
consistente e sustentduel no ano passado.

Quadro 14 - Evolucdo do numero de quartos
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2.3.1. Madeira

A Regido Autonoma da Madeira € um dos principais destinos turisticos portugueses, mostrando
um grande dinamismo, quer da parte da procura, com crescimentos considerdueis nos ultimos
anos, quer do lado da oferta onde alguns hotéis voltaram a entrar no mercado. Surgiram
também varios projetos de raiz que entraram no mercado e outros que deverdo entrar até 2019.
Este maior dinamismo € resultado da performance crescente do mercado que no ano transato
cresceu mais umavez cercade 2% emtermos de dormidas, e conjugado com o aumento do preco
médio permitiu aumentar o Revpar cerca de +8%.
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A procura continuou mais uma vez a ter origem na Alemanha, Franca e Reino Unido, que
representaram 59% das dormidas totais realizadas em 2017. Verifica-se, uma queda da quota de
mercado do Reino Unido e da Franca, pois registaram quedas em termos de numero de dormidas
em 2017 versus 2016. O mercado espanhol continuou em queda em 2017. J&a o mercado interno
portugués verificou novamente um aumento, na ordem de 1% em 2017, apesar da diminuicdo da
sua quota de mercado.

Quadro 15 - Evolucdo e estrutura de dormidas na Madeira

Madeira - Dormidas por mercado emissor Peso

Origem 2017 2016 2015 2014
Reino Unido 1.797.161 1.827.463 1.545156 1.376.562 25,4% 26,3% 24.7% 231%
Alemanha 1.742.826 1.700.220 1.532.095 1.413.406 24,6% 24.,5% 24,5% 23,8%
Franca 611.399 619.980 655.545 656.658 8,6% 8,9% 10,5% 11,0%
Paises Baixos 293.271 287.984 223165 209.605 4% 41% 3,6% 3,5%
Espanha 143132 155.396 193.878 187.557 2,0% 2,2% 31% 3,2%
Escandindvia 596.102 548.419 528193 529.600 8,4% 7,9% 8,5% 8,9%
Outros Paises 1.134.292 1.046.399 965.447 939.492 16,0% 15,1% 15,5% 15,8%
Portugal 768.636 764.067 603.769 636.417 10,8% 11,0% 9,7% 10,7%

Total 7.086.819 § 6.949.928 6.247.248 5.949.297 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: INE. Dados de Janeiro a Nouembro

2.3.2. Algarve

O destino resort mais procurado em Portugal continuou a representar a maior oferta hoteleira a
nivel nacional, tendo registado nos ultimos 5 anos um crescimento médio anual em termos de
dormidas proximo de 5%. O turismo nesta regido continua muito marcado pela sazonalidade da
procura, que se concentra nos meses de Verdo, muito embora a Primavera e o Outono tenham
registado uma boa evolucdo. O programa lan¢cado, durante o ano de 2016, por parte do Turismo
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de Portugal, I.P., “Programa Algarue” que visou mitigar a sazonalidade e potenciar o emprego
através da valorizacdo artistica e da promocdo turistica, permitiu reforcar e qualificar a
programacdo cultural da regido, aliado ao produto golfe que tem tido um papel importante
(ainda que ndo suficiente) para combater estes desafios. Assim, a semelhanca do que se verificou
nos anos anteriores, 0s meses de verdo, apesar dos bons resultados, registaram uma perda de
peso relativo na procura total.

Quadro 16 - Evolucdo da sazonalidade de dormidas na regido do Algarve (%)
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Fonte: Turismo de Portugal, I.P.; INE

A semelhanca do ano anterior, o crescimento da procura nas unidades hoteleiras algarvias em
2017 em termos de dormidas é sustentado maioritariamente pelo crescimento dos mercados
da Alemanha (+9%), Holanda (+0,4%), Escandinduia (+17%) e Espanha (+6%), tendo o Reino Unido
registado um ligeiro aumento (+1%).
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Quadro 17 - Evolucdo e estrutura de dormidas no Algarve

Algarve - Dormidas por mercado emissor Peso

Reino Unido 5.933.151 5.899.784 5.433.359 5.197.609 32,0% 33,5% 33,5% 32,5%
Alemanha 1.921.686 1.755.618 1.614.257  1.553.074 10,4% 10,0% 10,0% 9,7%
Holanda 1.380.210 1.374.047 1.273.656 1.308.892 7,4% 7,8% 7,9% 8,2%
Espanha 853.391 808.129 819.243 853.187 4,6% 4,6% 51% 5,3%
Escandindvia 473.355 404.295 343.317 393.040 2,6% 2,3% 21% 2,5%
Outros Paises 4.104.291 3.618.410 2.951.878 2.767.000 221% 20,6% 18,2% 17,3%
Portugal 3.875.719 3738123  3.762.436  3.935.296 20,9% 21,2% 23,2% 24,6%

i) eIl 18.541.803 | 17.598.406 | 16.198.146 | 16.008.098 100% 100% 100% 100%

Fonte: INE. Dados de Janeiro a Novembro

2.3.3. Lisboa

Lisboa verificou no ano passado uma taxa de crescimento no numero de dormidas superiores a
8.5%. Trata-se da cidade portuguesa com maior projecdo internacional em termos de turismo
de negocios que concentra mais de metade dos eventos que se realizam no pais. Este aspeto,
aliado ao crescente interesse que a capital tem no mercado internacional a nivel do turismo de
lazer, continuou a traduzir uma procura ao longo de todo o ano que contribuiu para a mitigacao,
ou mesmo para a ndo existéncia em algumas unidades, do problema da sazonalidade que afeta
outros importantes destinos portugueses.
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Franca voltou a ser o mercado mais importante para o destino de Lisboa (9% de quota), mas
registou em 20177 uma queda em termos de dormidas (-6%). Contudo, Espanha continuou a ser
0 segundo mercado mais importante em termos de numero de dormidas registando também
uma queda em dormidas. Os mercados Alemd@o e Americano registaram importantes subidas
(+10% e 32%, respetivamente), bem como o Brasileiro que registou a maior subida de todos os
mercados (+37%).

Quadro 18 - Evolucdo e estrutura de dormidas em Lisboa

Lisboa - Dormidas por mercado emissor Peso

Origem 2017 2016 2015 2014
Franca 1.205.777 1.284.061 1.082.379 976.468 9,0% 10,3% 9,3% 9,0%
Espanha 1.094.466 1.161.078 1.047.904 1.089.153 8,1% 9,4% 9,0% 10,0%
Brasil 1.071.816 784.165 745.557 781.282 8,0% 6,3% 6,4% 7,2%
Alemanha 988.991 898.467 885.961 754.540 7,3% 7,2% 7,6% 6,9%
Reino Unido 826.862 732190 672.248 627.697 6,1% 5,9% 5,8% 5,8%
EUA 794.793 601.852 517.274 444104 5,9% 4,9% 4,5% 4%
Escandindvia 448.536 448.756 477.603 446.311 3,3% 3,6% 4.1% 4.1%
Outros Paises 4161.208 3.654.341 3.399.673 3.639.803 30,9% 29,5% 29,3% 33,4%
Portugal 2.868.318 2.814.152 2.758.446 2.569.963 21,3% 22,7% 23,8% 23,6%

jleide|M 13.460.767 | 12.406.590 § 11.587.045 | 10.885.217 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: INE. Dados de Janeiro a Nouembro
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A atividade da Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A. (referida neste documento como “Grupo Pestana
SGPS” ou “Grupo Pestana”), com sede no Funchal, caracterizou-se pela sua funcdo de gestora de
participacoes sociais de todas as empresas do grupo com unidades operativas em Portugal, e,
também, até recentemente na Europa e América do Norte.

Em funcdo do seu processo de crescimento o Pestana Hotel Group tem tido a necessidade de
periodicamente proceder areorganizacoes societdrias da sua estrutura de participacoes tendo
em vista facilitar a gestdo das diferentes dreas de negécio do grupo. Considerando, por um
lado, que o Pestana Hotel Group estd atualmente a investir significativamente na Europa e nos
Estados Unidos da América e a estudar novos investimentos e, pelo outro lado, que tem havido
um crescimento elevado no mercado portugués, no qual o grupo continua a perspetivar novas
oportunidades de negécio, decidiu-se alienar os investimentos financeiros com atividades no
exterior permitindo, assim, que a Grupo Pestana SGPS focasse a sua atividade economica em
Portugal, consolidando todas as operacdes do Pestana Hotel Group no territorio nacional.

Deste modo, a Grupo Pestana SGPS alienou as acdes representativas de 99,92% do capital
social da sociedade detentora dos investimentos financeiros na Europa e nos Estados Unidos
da América, Hoteéis do Atlantico - Sociedade Imobilidria e de Gestdo de Hoteis, S.A., a Pestana
International Holdings S.A. pelo montante de 31.000.000 Euros, de onde resultou uma mais-valia
de 9.807.762 Euros, assim como as prestacdes acessorias e os empreéstimos concedidos que foram
alienados pelo seuvalor nominal de 24.000.000 Euros e de 59.144.198 Euros, respetivamente.

Pelos mesmos motivos, a Grupo Pestana SGPS decidiu também alienar os inuvestimentos
financeiros nas sociedades que prestam servicos transversais as diversas empresas do Pestana
Hotel Goup, nomeadamente no dmbito dos servicos partilhados de apoio a gestdo, servicos
de agéncia viagens e de servicos de seguranca, designadamente a Pestana Management -
Servicos de Gestdo, S.A. pelo montante de 19.000.000 Euros, a Interuisa Viagens e Turismo, Lda.
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pelo montante de 3.500.000 Euros e a Pestana Seguranca - Servicos de Seguranca e
Vigil@ncia, Unipessoal Lda. pelo montante de 500.000 Euros, de onde resultaram mais-valias
de 17.293.888 Euros.

Tendo a Grupo Pestana SGPS interesse em aumentar a sua participacdo financeira na subsididria
SDM - Sociedade de Desenuvoluimento da Madeira, S.A., em 2017 adquiriu 82.500 acdes pelo
montante de 2.658.150 Euros, passando assim a deter 47,73% das acdes representativas do
respetivo capital social, que por via do acordo parassocial assinado com a sociedade Francisco
da Costa e Filhos, S.A. permite-lhe ter controlo sobre a referida subsididria.

Assim, no final de 2017, o Grupo Pestana consolida a totalidade das unidades de negocio Pestana
sedeadas em Portugal. O Grupo Pestana gere 66 unidades hoteleiras (16 em propriedade e que
representam 40% do numero total de quartos), incluindo todas as Pousadas, estdo sob gestdo
através de contratos de arrendamento ou concessdes de longo prazo, que oferecem uma gama
diversificada de servicos em hotelaria através das sub-marcas “Pestana Hotels & Resorts”,
“Pestana CR7" “Pestana Pousadas de Portugal” e “Pestana Collection”.

A oferta do Grupo complementa-se com a gestdo de 12 empreendimentos ligados ao clube de
férias - Pestana Vacation Club (11 em propriedade), 6 campos de golfe (5 em propriedade), a
concessdo de jogo da Madeira, e, ainda, empreendimentos de animacdo turistica e imobiliario
turistico.

Os principais projetos efetuados ou iniciados em 2017 foram os seguintes:

—— Iniciou-se e concluiu-se a remodelacdo do Hotel Pestana Royal Bay na ilha da Madeira, na
sequéncia do contrato de arrendamento efetuado no final de 2016 com o CA Patrimonio
Crescente. Este hotel, com 324 quartos, iniciou a sua exploracdo em Maio no segmento all-
inclusive de 5 estrelas;

— Contratou-se o arrendamento da Quinta do Arco na Madeira e iniciou-se o projeto de
expansdo tendo por objetivo ampliar a unidade dos atuais 18 para 57 quartos. Esta unidade
localizada no norte da itha da Madeira, pretende complementar e diversificar a oferta no
destino do Pestana Hotel Group sendo a unica unidade gerida fora do Funchal, por isso
numa zona menos urbana e mais virada para o produto Natureza, temdtica que tem vindo
aregistar uma procura acrescida;

—— Concluiu-se a construcdo de 77 Apartamentos do Casino Suites também na ilha da Madeira,
por forma a alargar a oferta Pestana junto do iconico hotel, Casino Park, desenhado pelo
arquiteto Oscar Niemeyer;

—— Iniciou-se o projeto de remodelacdo do edificio portudrio de Cdmara de Lobos na ilha da
Madeira. Este edificio que acolheu no passado Winston Churchill e ird ser transformado
num hotel temdtico de 55 quartos, contribuindo também para a diversificacdo da nossa
oferta no destino Madeira;

— Obteve-se o licenciamento e iniciou-se a construcdo de um hotel 5 estrelas all-inclusive
no Alvor, na regido do Algaruve, entre o campo de golfe do ‘Alto-golfe’ e o hotel Delfim,
empreendimentos ja explorados pelo Grupo;
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— Encontra-se em fase de licenciamento o projeto de expansdo de uma noua unidade
hoteleira vizinha da Pousada do Freixo, o que permitird ampliar a oferta hoteleira junto ao
Rio Douro, na zona do Grande Porto, com mais 163 quartos;

—— Aguarda-se aconclusdo daremodelacdo dos edificios da Brasileira, da Rua das Flores e dos
Aliados no centro da cidade do Porto. Estes empreendimentos foram objeto de contratos
com o Pestana Hotel Group para a parceria na sua exploracdo (contratos de franquia da
marca e consultoria na gestdo ou arrendamento), terminadas que estejam as obras de
adaptacdo a unidade hoteleira que decorrem por conta dos proprietdrios dos imouveis,
exteriores ao Grupo Pestana. Para muito breve estd prevista a abertura do Pestana “A
Brasileira”, com 89 quartos, permitindo continuar a diversificar a oferta da regido;

—— Nas Pousadas de Portugal foram assinados contratos com a Cadmara Municipal de Vila
Real de Santo Antonio e com a Misericordia de Obidos que permitirdo abrir novas Pousadas
naquelas localidades;

—— Foram concluidas em 2017 um conjunto de obras de reabilitacdo de diferentes unidades
(por exemplo Pestana Palace em Lisboa, ou o Pestana Viking no Algarve) tendo procedido
a reposicdo e atualizacdo do estado das instalacdes, de modo a manter os ativos nas
condicodes ideais para otimizar a sua exploracdo.

—— Ainda em 2017, e aproveitando a época baixa iniciaram-se um outro conjunto de obras de
remodelacdo (porexemplono PestanaDelfimeno Pestana Cascais)tendoemuistaoobjetivo
descrito de atualizacdo das unidades hoteleiras as atuais exigéncias dos consumidores.

3 ° 2 e Resultados

O Grupo Pestana apresentou réditos de 342,2 milhdes de Euros, o que reflete um crescimento
anual de 13%.

Este crescimento das vendas de 40 milhdes de Euros é explicado essencialmente (36 milhdes de
Euros correspondentes a 90% do total) pelo crescimento da atividade turistica em Portugal que
se verificou de forma generalizada em todos os destinos portugueses; A atividade ndo turistica,
dominada pela ECM, é responsdvel pelos restantes 10% do crescimento verificado.
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Na atividade turistica o referido crescimento das vendas permitiu um aumento da margem
bruta operacional (“GOP") de 20,5 milhdes de Euros, que correspondeu a conuersdo em meios
libertos adicionais de parte significativa do acréescimo das vendas. Para estes bons resultados
contribuiu o crescimento da margem do GOP sobre asuendas que se cifrouem 45% mais 2 pontos
percentuais do valor obtido no ano anterior.

Os diferentes indicadores tiveram também uma evolucdo positiva sendo de destacar o valor
do EBITDA de 145,5 milhdes de Euros ainda que uma parte decorra das operacdes de venda
realizadas ndo sendo, por isso, na totalidade um EBITDA recorrente. O montante ndo recorrente
representa cerca de 28 milhdes de Euros, pelo que o crescimento do EBITDA recorrente € ainda
assim muito significativo e proximo dos 20% em relacdo ao periodo anterior. As unidades
hoteleiras do Algarve verificaram um crescimento do GOP na ordem dos 14%. As unidades de
Sintra e Cascais apresentaram crescimentos de GOP também expressivos superiores a 18% e o
Pestana Baia Praia nos Acores, depois da remodelacdo, teve um desempenho excelente tendo
mais que duplicado (atingiu 2,4 vezes) a rentabilidade do ano anterior.

Na Madeira, sede do Grupo, o GOP cresceu 22% em vendas e em GOP face ao ano anterior,
que jd tinha sido um ano de muito bom desempenho, demonstrando assim o excelente ano
turistico que o Destino Madeira teve neste exercicio. Jd na Ilha do Porto Santo este crescimento
foi substancialmente mais limitado demonstrando a dificuldade do destino face a grande
dependéncia dos poucos operadores aéreos que ali operam. Também a rede de Pousadas de
Portugal tem apresentado uma excelente recuperacdo, com crescimentos expressivos, acima
dos 35% numa andlise “Like to Like” face ao anterior periodo homologo. A Grande Lisboa e Porto
foram os destinos turisticos onde o Grupo obteve melhor desempenho e maiores crescimentos,
potenciados pelas quatro unidades Pestana Collection e pela nova unidade Pestana CR7 que no
primeiro ano completo de atividade teve um comportamento muito bom.

Emrelacdo a mercados, para além do bom comportamento dos tradicionais: brit@nico, alemdao,
francés e escandinavo, continuou a verificar-se a tendéncia positivag, iniciada em 2014, do
mercado interno, e para alguns destinos, cidades e Pousadas, continuou o crescimento do
mercado norte-americano e também brasileiro.

O Pestana Vacation Club teve um desempenho positivo tendo mantido o seu peso nas vendas
do Grupo.

No Golfe continuou arecuperacdo darentabilidade perdida quando da alteracdo da taxa de IVA
gue incidiu sobre a atividade tendo este ano, finalmente, recuperado essa rentabilidade para os
valores pré aumento dos impostos.

Finalmente, na Imobilidria turistica o Grupo continuou a manter um bom desempenho, sendo de
realcar os resultados do Eco Resort de Troia.

O Resultado liquido ascendeu a 90,2 milhdes de Euros, o que reflete um aumento de 90% face
a 2016.
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Paraalémdasignificativamelhoriadosresultados operacionais, verifica-se aindauma melhoria
nos resultados financeiros pela reducdo do valor da divida e pela reducdo do seu custo.

Quadro 19 - Dados financeiros

Quartos (Total de chaves) 6.207 7195
Unidades hoteleiras 66 58

(Montantes expressos em milhdes de Euros)

Vendas e Prestacdes de servicos: 342,2 302,2
Atividade turistica 303,6 267,0
Atividade ndo turistica 38,6 35,2

GOP da atividade turistica (a) 135/1 14,6

EBITDAR (b) 160,1 115,0

Rendas a proprietarios e concessdes -14.6 -14,4

EBITDA 145,5 101,0

Amortizacdo / Depreciacdo / Imparidade -28,8 -30,6

EBIT 116,7 70,4

Juros liguidos -14,2 -17,4

Impostos (c) =12,3 =55

Resultado liquido incluindo interesses ndo controlados 90,2 475

GOP margem (%) 45% 43%

EBITDAR margem (%) 47% 38%

EBITDA margem (%) 43% 33%

EBIT margem (%) 34% 23%

ROE (%) 23,4% 11,8%

EPS 1,10 0,58

EBITDA/Juro liquido (..x) -10,2 -5,8

Custo médio da divida remunerada (%) 5,0% 5,0%

Notas:

(a) “gross operating profit” calculado numa optica de gestdo (uniform system of accounts) inclui apenas as unidades operacionais consolidadas pelo
método integral

(b) inclui gastos e rendimentos prouvenientes de investimentos financeiros

(c) inclui imposto de jogo Casino
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3 . 3 e A estrutura da demonstracdo da posicdo financeira
consolidada (Balanco)

O Grupo Pestana tem um total de aplicacdes de capital de 688,2 milhdes de Euros que resultam
de dois fatores: por um lado, da sua estratégia de deter grande parte dos ativos (hotéis, campos
de golfe e terrenos) onde se encontram instaladas as unidades de negécio que o grupo gere,
0 que explica o valor significativo e o peso expressivo dos ativos fixos, por outro lado, da
reorganizacdo societdria empreendida, o que explica a reducdo face ao valor do ano anterior.
Note-se que muitos destes ativos fixos estdo registados a custos histoéricos e por isso com um
valor inferior ao seu real valor de mercado.

O somatorio das origens ndo remuneradas: Capitais Proprios adicionado dos meios libertos pela
atividade do Clube de férias (e que na Demonstracdo de posicdo financeira estéo no Passivo em
Rendimentos a reconhecer) cobrem 56% do Ativo ajustado, refletindo, assim, um bom rdcio de
autonomia financeira.

Os Capitais permanentes sGo 98% do total das aplicacdes de capital.

Hoje o Grupo Pestana dispoe de um servico da divida alinhado com a sua capacidade estimada
de geracdo de fundos, representando a divida corporativa 30% do total, estando o seu risco de
refinanciamento controlado. O Grupo Pestana dispde de plafonds de crédito disponiveis nas 12
instituicoes financeiras com quem trabalha nas vdrias regides, que representam mais de 33% do
total do valor em divida.

A concretizacdo destas operacoes, e 0 aumento dos resultados operacionais, permitiram reduzir
ordcio da Divida / EBITDA para 1,97 o que traduz uma evolucdo muito positiva.
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Quadro 20 - Estrutura de capitais

Var Var
2017 | % TOT 17/16 2016 | % TOT 16/15 2015

(Montantes expressos em milhdes de Euros)

Aplicacdes de capital

Investimento - Ativos fixos 545,2 79% -23% 704,0 93% 6% 666,9
Impostos diferidos passivos -30,7 -4% -18% -37,7 -5% 7% -35,3
Inuestimento - Ativos financeiros 18,7 3% -24% 24.6 3% -39% 40,3
Outros ativos ndo correntes 15,6 2% -15% 18,2 2% -18% 221
Atiuo - Passivo de funcionamento 139,4 20% 197% 46,9 6% 52% 30,9

Var Var
2017 § % TOT 17/16 2016 % TOT 16/15

Origens de capital

Capital Proprio 269,8 39% -4% 280,6 37% 8% 258,6
Rendimentos recebidos por reconhecer @ 173,3 25% -3% 178,3 24% 2% 175,6
Custos comercializacdo por reconhecer @ -57,2 -8% -1% -57,6 -8% -8% -62,6
Total Origens néo remuneradas - - - - - - -
Passivo financeiro M/L prazo 274,5 40% -27% 373,5 49% 7% 349,9
Outros passivos ndo correntes 16,1 2% 375% 0% -39%
Total Capitais permanentes - - - - - - -
Passivo financeiro C/ prazo 10% 13% 0,5 8% -17% 31
SéerC?Gnlbllldades + Ativos fin. dispon. 56,3 8% 399 827 1% 159% 718
Endividamento corrente liquido
Total Origens de capital: 688,2 100% -9% 756,0 100% 4% 728,4
Divida liquida 286,2 -19% 351,3 0% 351,2
EBITDA 145,5 44% 101,0 67% 60,6
Fundo de Maneio 139,4 197% 46,9 52% 30,9
Capex liquido 46,0 104% 22,6 10% 20,5
Rdcio Divida / EBITDA 1,97 -43% 3,48 -40% 5,79
Rdcio Divida / Equity 0,74 -15% 0,88 -7% 0,94
Rdcio Divida / Total Assets (%) 42% -11% 46% -4% 48%
Racio Liquidez (%) 16% -17% 19% 13% 17%

(a) Vendas efectuadas e recebidas do Clube de férias (“timeshare*)
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O regime fiscal das sociedades gestoras de participacdes sociais (SGPS), vigente até 31 de
dezembro de 2013, previa que as mais-valias e as menos-valias realizadas por aquelas
sociedades, decorrentes da alienacdo, em determinadas condicoes, de partes de capital de
que fossem titulares, ndo concorressem para o apuramento do respetivo lucro tributauvel. Em
sentido contrdrio, o regime vedauva a dedutibilidade dos encargos financeiros que estivessem
associados a aquisicdo de tais partes de capital.

Contudo, este regime veio a ser revogado em 1 de janeiro de 2014, sem que tivesse sido criado
qualquer regime transitorio.

Assim, as SGPS poderdo dispor de um montante de encargos financeiros cuja dedutibilidade foi
vedada sem que tenham beneficiado da isencdo de tributacdo das mais e menos-valias prevista
no regime, e sem que dela possam vir a beneficiar no futuro, dada a revogacdo do mesmo.

Neste contexto, a Empresa apresentou em marco de 2017, uma reclamacdo graciosa a solicitar
a recuperacdo dos encargos financeiros cuja dedutibilidade foi vedada sem que, tal como
anteriormente referido, tenha beneficiado da isencdo de tributacdo das mais e menos-uvalias
prevista no regime, e sem que dela possam vir a beneficiar no futuro, dada a revogacdo do
mesmo, que veio a ser indiferida pelos servicos da Autoridade Tributdria e Servicos Fiscais.

Decorrente dos desenuvoluimentos verificados durante o ano de 2017, a Empresa apresentou,
em novembro de 2017, uma Impugnacdo Judicial no Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal,
tendo em vista conferir relevé@ncia fiscal aos encargos financeiros cuja dedutibilidade se
encontrava vedada pelo regime vigente até 2013.
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As atividades do Grupo Pestana estdo expostas aumavariedade de fatores deriscos financeiros,
incluindo os efeitos de alteracdes de precos de mercado, risco de taxa de cdmbio, risco de crédito,
risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro, entre outros.

A gestdo de risco do Grupo Pestana é controlada pelo departamento financeiro de acordo com
politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo, que tem definido os principios de gestdo
de risco globais e bem assim politicas especificas que mitigam os riscos referidos.

A gestdo destas politicas € descritano Anexo as demonstracoes financeiras do presente relatorio
e contas.
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O Pestana Hotel Group, e designadamente a nossa Empresa que concentrou este ano a sud
atividade exclusivamente em todas nas operacdes do Grupo em Portugal, espera continuar a
ter nos proximos anos um desenuvoluimento que serd considerado globalmente positivo.

Apesar de alguns sinais menos positivos vindos do mercado Inglés, pela desualorizacdo da Libra
e pela faléncia da companhia de aviacdo Monarch, e de se sentir um aumento da concorréncia
nos destinos de lazer pela recuperacdo acelerada da Turquia e do Egipto, mantém-se boas as
perspetivas para os destinos portugueses.

O inicio do ano demonstra uma maior solidez dos destinos de cidade, designadamente Lisboa e
Porto, do que os destinos de lazer, mas espera-se que o Turismo em Portugal continue a ter um
comportamento positivo.

Em relacdo ao Pestana Hotel Group, prosseguiremos o0 nosso crescimento através da abertura
de nouas unidades, resultantes ou de investimento proprio ou de parcerias com investidores
externos que estabelecem acordos para a gestdo das unidades utilizando uma das sub-marcas
do Grupo.

Prosseguiremos também, considerando a permanente evolucdo dos diferentes segmentos
da procura turistica e dos modelos de negdcio, com os projetos de inovacdo e mudanca que
constam do Plano Digital do Grupo.
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RELATORIO
DE GESTAO
CONSOLIDADO

Todos 0s membros do Conselho de Administracdo querem deixar expresso o0 seu reconhecido
agradecimento a todas as entidades publicas e privadas que, direta ou indiretamente, tém
apoiado e colaborado com o Grupo Pestana.

E particularmente gratificante assinalar, com elevada estima, o relacionamento de confianca
gue 0s nossos clientes, fornecedores e outros parceiros de negocio, nomeadamente instituicoes
financeiras e prestadores de servicos qualificados, nos tém honrado.

Agradecemos o apoio e a colaboracdo dos outros Orgdos Sociais das empresas, membros
da Mesa da Assembleia-Geral e Orgdos de Fiscalizacdo, no desempenho das suas funcoes.

Finalmente, e ndo é demais salientar, que € merecedor de reconhecimento, o elevado espirito de
profissionalismo e sentido de dever dos colaboradores. O seu esforco e dedicacdo sGo o motivo
gue torna possivel a criacdo de valor do Grupo Pestana.

Anexa-se uma lista elaborada nos termos e para os efeitos do disposto no art.2 448° n.2 4
do Codigo das Sociedades Comerciais.

Funchal, 7de marco de 2018

O Conselho de Administracdo

Dionisio Fernandes Pestana

Presidente

Joseé Alexandre Lebre Theotonio

Vogal

José de Melo Breyner Roquete
Vogal

Hermanus Roelof Willem Troskie
Vogal
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DE GESTAO
CONSOLIDADO

(Organizada para efeitos do disposto no n.2 4 do art.?2 4482 do Cédigo das Sociedades Comerciais)

Acionistas titulares em 31 de dezembro de 2017 em mais de metade, em mais de um terco e em
mais de um décimo do capital:

Nome %
Pestana International Holdings S.A. 99,00%
Dionisio Fernandes Pestana 1,00%

Funchal, 7 de marco de 2018

O Conselho de Administracdo

Dionisio Fernandes Pestana

Presidente

José Alexandre Lebre Theotonio

Vogal

José de Melo Breyner Roquete

Vogal

Hermanus Roelof Willem Troskie

Vogal
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Demonstracdo da posicdo financeira consolidada

31 de dezembro

(Montantes expressos em Euros) 2017 2016

Ativo

Ndo corrente

Atiuos fixos tangiveis 6 566.215.054 724.928.689
Ativos intangiveis 7 27.764.046 28.919.790
Propriedades de investimento 8 8.420.704 7.709.982
Investimentos em entidades conjuntamente controladas 9 5.403.585 5.067.351
Investimentos em associadas 10 11.930.722 11.735.124
Ativos financeiros disponiveis para venda M 1.355.718 7.879.486
Ativos por impostos diferidos 12 3.719.921 7.069.797
Clientes e outras contas a receber 14 11.835.921 11.150.458
Corrente
Inuentarios 15 92.408.983 75.955.693
Clientes e outras contas a receber 14 166.419.819 60.806.243
Imposto sobre o rendimento a receber 16 133.019 523.869
Caixa e equivalentes de caixa 17 56.280.131 82.603.973
315.241.952 219.889.778
Total do Ativo 951.887.623 | 1.024.350.455
Capital préprio
Capital 18 150.420.973 150.420.973
Outras reservas 19 9.579.170 11.350.393
Resultados acumulados 20 9.692.769 49.005.894
Resultado liquido atribuivel a detentores do capital 85.950.244 43.054.092
Interesses ndo controlados 21 14.196.649 26.797.531
Total do Capital proprio
Passivo
Ndo corrente
Prouisdes 22 603.953 455.783
Empréstimos obtidos 23 270.892.176 353.382.099
Instrumentos financeiros derivados 24 1.069.253 2.928.884
Passivos por impostos diferidos 12 30.628.345 37.654.005
Rendimentos a reconhecer 25 161.4711.251 152.500.297
Fornecedores e outras contas a pagar 26 5.302.029 20.151.976
Corrente
Prouisoes 22 3.980.564 3.253.862
Empréstimos obtidos 23 65.983.265 56.684.378
Rendimentos areconhecer 25 30.859.263 25.757.859
Fornecedores e outras contas a pagar 26 102.164.240 90.517.315
Impostos sobre o rendimento a pagar 16 9.153.479 435112

212.140.811 176.648.527
Total do Passivo 682.047.818 743.721.571

Total do Capital préprio e Passivo 951.887.623 | 1.024.350.455

O anexo faz parte integrante da Demonstracdo da posicéo financeira consolidada para o exercicio findo em 31de dezembro de 2017.
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Demonstracdo dos resultados consolidados

Exercicio

(Montantes expressos em Euros) 2017 2016

Operacdes continuadas

Vendas e servicos prestados 27:28 342170.602 302.172.128
ggzgiﬁ?jqn;ercadorlas vendidas e das matérias 15 (48.295.318) (38.336143)
Fornecimentos e seruicos externos 29 (104.515.653) (94.959.922)
Gastos com o pessoal 30 (71.925.415) (72.379.791)
Gastos de depreciacdo e de amortizacdo 6;7,8 (32.191.125) (32.216.084)
aRﬁ:)OirtsiSéals);(: imparidade de ativos deprecidueis / 6 3395397 1654387
Perdas de imparidade de contas a receber 14 (766.855) (654.037)
Perdas de imparidade de inventdrios 15 (104.111) (99.031)
Provisdes 22 (967.486) 81.489
Outros rendimentos e ganhos 31 13.495.616 14.114.523
Outros gastos e perdas 32 (13.155.410) (13171.425)
Ganhos / (Perdas) de inuestimentos em empreendimentos

conjuntos, associadas e ativos financeiros disponiuveis 33 28.127.872 (943.417)
para venda

Resultado operacional
Gastos financeiros 34 (14.992.655) (21.142.988)
Rendimentos financeiros 34 769.739 3.697.786
Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do exercicio 35 (10.823. 470) (4.000.700)

Resultado das operacdes continuadas 90.221.659 43.816.774

Operacdes descontinuadas
Resultado das operacdes descontinuadas 36 3.729.733

Resultado liquido do exercicio 90.221.659 47.546.507

Resultado liquido atribuivel a:

Detentores do capital da Empresa-Mde 85.950.244 43.054.092
Interesses ndo controldveis 4.271.415 4.492.414
Resultado por acdo 11 0,58
Resultado por acdo das operacdes continuadas 11 0,54
EBITDA 145.511.161 100.974.467
EBITDAR 160.083.740 114.954.781

O anexo faz parte integrante da Demonstracdo dos resultados consolidados para o exercicio findo em 31de dezembro de 2017.
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Demonstracdo do rendimento integral consolidado

Exercicio
(Montantes expressos em Euros) 2017 2016
Resultado liquido do exercicio 90.221.659 47.546.507
Itens que reciclam por resultados:
Diferencas de conuersdo cambial 19 (2.095.764) 357.766
Variacdo do justo valor de derivados de cobertura 24 869.823 2.521.824
Imposto sobre os itens registados diretamente em capital 12 (232.857) (520.000)
Outros rendimentos do periodo - liquidos de imposto (1.458.798) 2.359.590
Total do rendimento integral do exercicio 88.762.861
Resultado liquido atribuivel a:
Detentores do capital da Empresa-Mae 84.491.446 45.413.682
Interesses ndo controldveis 4.271.415 4.492.414

88.762.861 49.906.096

O anexo faz parte integrante da Demonstracdo do rendimento integral consolidado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.
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Demonstracdo da alteracdo dos capitais prépios consolidados

(Montantes expressos em Euros)

A1dejaneiro de 2017

Alteracoes no periodo

Aplicacdo do resultado liquido do exercicio
Alteracdes de perimetro

Outras alteracdes reconhecidas no capital proprio

Variacdo nareserva de justo valor (derivados cobertura)
Efeito cambial

Ganhos e perdas reconhecidos diretamente no capital
proprio resultantes de empresas associadas

Resultado liquido do exercicio
Resultado integral

Operacdes com detentores de capital no periodo
Realizacdes de capital

Realizacdes de premios de emissdo
Distribuicoes

Entradas para cobertura de perdas

Outras operacoes

A 31de dezembro de 2017

Atribuivel aos detentores de capital

Instrumentos Resultado Interesses

de capital | Prémios de Outras Resultados liquido do ndao
proéprio emissdo reservas | acumulados exercicio @ controlaveis Total

81.530.000 35.200.000 33.690.973 11.350.393 49.005.894 43.054.092 26.797.531 280.628.883

2.694.668 40.359.424 (43.054.092) - -

1.061.1571 - - (1103.794) (42.643)
(2.532.534) 2.020.503 (3.985.627)  (4.497.658)
1.223.285 42.379.927 | (43.054.092) § (5.089.421)] (4.540.301)
636.966 - 636.966
(2:102.375) 12.376 - (5.765)  (2.095.764)
216.071 (216.071) - - -

- 85.950.244 4271415  90.221.659

(1.249.338) (203.695) | 85.950.244 4.265.650 88.762.861
(26.053) 42176.232 | 42.896.152 (823.771) § 84.222.560
- - - - - - 2.255.738 2.255.738

- - - (1.745.170) (81.489.357) - (14.032.849) (97.267.376)

- - -l (1.745170)] (81.489.357) -B (1.777111)] (95.011.638)
81.530.000 ] 35.200.000 | 33.690.973] 9.579.170 9.692.769 | 85.950.244 | 14.196.649 | 269.839.805
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(Montantes expressos em Euros)

A1dejaneiro de 2016

Alteracoes no periodo

Aplicacdo do resultado liquido do exercicio
Alteracdes de perimetro

Outras alteracdes reconhecidas no capital proprio

Variacdo na reserua de justo valor (derivados cobertura)
Efeito cambial

Ganhos e perdas reconhecidos diretamente no capital
proprio resultantes de empresas associadas

Resultado liquido do exercicio
Resultado integral

Operacdes com detentores de capital no periodo
Realizacdes de capital

Realizacdes de prémios de emissdo

Distribuicoes

Entradas para cobertura de perdas

Outras operacoes

A 31de dezembro de 2016

Atribuivel aos detentores de capital

Instrumentos Resultado

de capital | Prémios de Outras Resultados liquido do
proprio emissdo reservas | acumulados exercicio

81.530.000 37.200.000 33.690.973 4.788.723 37710118  38.502.997

2113.373 36.389.624 (38.502.997)

376.972 (376.972) -

566.335 (493.824)
3.056.680 | 35.518.828 | (38.502.997)

2.001.824

423.805 (37134) -
1.079.361 (1.079.361) -
43.054.092
3.504.990 (1.116.495) | 43.054.092
6.561.670 | 34.402.333] 4.551.095
- (2.000.000) - - (23106.557) -

(2.000.000) - -| (23.106.557) -
81.530.000 ] 35.200.000 | 33.690.973 ] 11.350.393 | 49.005.894 | 43.054.092

O anexo faz parte integrante da Demonstracdo da alteracdo dos capitais proprios consolidados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.
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Interesses
ndo
controldveis Total

25.223.946  258.646.757

1.584.462 1.584.462
(2.429.067) (2.356.556)

(844.605) (772.094)

- 2.001.824
(28.905) 357.766

4.492.414 47.546.506
4.463.509 | 49.906.096
3.618.904 49134.002

(2.045.319)  (27151.876)

(2.045.319) | (27.151.876)
26.797.531 | 280.628.883




Demonstracdo dos fluxos de caixa consolidados

Exercicio findo
em 31de dezembro

(Montantes expressos em Euros) 2017 2016

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 324.239.105 300.979.920
Pagamentos a fornecedores (140.238.603) (147177.390)
Pagamentos ao pessoal (74.536.205) (70.798.199)
Caixa gerada pelas operacoes
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (2.800.570) (11.026.894)
Outros recebimentos / pagamentos 1.105.657 (2.448.856)

Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais 107.769.384 69.528.581

Fluxos de caixa das atividadades de investimento

Recebimentos prouenientes de:

Variacdo de caixa por entradas de perimetro de consolidacdo - 575.524
Ativos tangiueis e intangiveis 8.268.209 38.726.292
Inuestimentos financeiros 41.655.079 22.249.876
Subsidios ao investimento - 1.996.031
Juros e rendimentos similares 484.773 446.521
Pagamentos respeitantes a:

Ativos tangiueis e intangiveis (52.559.459) (47.247.998)
Investimentos financeiros (4.000.158) (25.296.189)
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (6.151.556) (8.549.943)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 29.655.342 147.357.309
Outras operacoes de financiamento 2.255.738 -
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (49.114.882) (131.495.874)
Juros e gastos e similares (14.975.675) (20.040.973)
Dividendos (97.267.376) (25.151.876)
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio - (2.000.000)
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento (129.446.852) (31.331.414)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (27.829.024) 29.647.224
Efeitos das diferencas de cdmbio 3.747.465 (2.691.305)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 17 79.520.578 52.564.659

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 17 55.439.019 79.520.578

O anexo faz parte integrante da Demonstracdo dos fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.
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ANEXO AS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Anexo as demonstracodes financeiras consolidadas

1 e Informacado geral

O Pestana Hotel Group teve o seu inicio em 1972, com a constituicdo da sociedade M.&J.
Pestana - Sociedade de Turismo da Madeira, S.A., para investir no atual Pestana Carlton Madeira,
desenuoluendo a sua atividade principalmente no sector do Turismo. O Pestana Hotel Group é
liderado pelo seu acionista, Dionisio Pestana, filho do fundador do Grupo.

No final da década de 90 iniciou o seu esforco de internacionalizacdo, primeiro no continente
africano e depois no continente sul-americano.

Em 2003, o Pestana Hotel Group ganhou o concurso para a gestdo da rede das Pousadas
de Portugal, assumindo assim a exploracdo das Pousadas existentes no territério nacional e
promouendo a sua internacionalizacdo.

Em 2010, iniciou a sua expansdo na Europa, através da abertura do Hotel Chelsea Bridge, em
Londres, tendo em 2013 inaugurado o seu hotel em Miami, iniciando assim a sua expansdo para
a América do Norte.

Atualmente o Pestana Hotel Group é claramente o maior grupo portugués no sector do
Turismo, com uma atuacdo centrada na vertente hoteleira, mas complementada pelas
vertentes de habitacdo periodica (denominado como Vacation Club, igualmente conhecido como
“timeshare”), turismo residencial, golfe, animacdo turistica e distribuicdo. Inclui, ainda, alguns
investimentos na drea industrial e de servicos financeiros.

AtravésdadinamizacdodamarcaPestanaedas Pousadasde Portugal,bemcomodolancamento
em 2016 da marca “Pestana CR7" o Pestana Hotel Group explora atualmente 108 unidades de
alojamento turistico totalizando aproximadamente 11.711 quartos o que a torna a maior cadeia
de origem portuguesa, encontrando-se no top 25 do ranking das cadeias hoteleiras da Europa e
no top 75 a nivel mundial.

De forma a estruturar as participacoes financeiras do Grupo, foi criada em 2003 a Grupo
PestanaS.G.P.S.,S.A. (designada neste documento como “Grupo Pestana”) que agrega 0os negocios
em Portugal, mas também e até recentemente 0s negdcios na Europa e Estados Unidos.
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ANEXO AS
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Em2017,considerandoque o PestanaHotelGroup estdatualmenteaestudarnovosinuestimentos
na Europa e nos Estados Unidos da América e, tendo em conta o crescimento elevado verificado
e esperado no mercado portugués, no qual o grupo continua a aferir novas oportunidades de
negocio, decidiu-se alienar os inuestimentos financeiros com atividades no exterior permitindo
assim ao Grupo Pestana focar-se na sua atividade econdmica em Portugal.

Deste modo, o Grupo Pestana alienou as acdes representativas de 99,92% do capital social da
sociedade detentora dos investimentos financeiros na Europa e nos Estados Unidos da América,
Hotéis do Atléntico - Sociedade Imobilidria e de Gestdo de Hoteis, S.A., assim como as prestacoes
acessorias e os empréstimos concedidos a Pestana International Holdings, S.A..

Pelos mesmos motivos, o Grupo Pestana decidiu também alienar os investimentos financeiros
nas sociedades que prestam seruicos transversais as diversas empresas do Pestana Hotel Goup,
nomeadamente no dmbito dos servicos partilhados de apoio a gestdo, servicos de agéncia
viagens e de servicos de seguranca, designadamente a Pestana Management - Seruvicos de
Gestao, S.A., alntervisa Viagens e Turismo, Lda. e a Pestana Seguranca - Servicos de Segurancae
Vigildncia, Unipessoal Lda..

Na drea do lazer, em Portugal, o Grupo Pestana possui atualmente além dos 33 hotéis (16 na
Madeira, 9 no Algarve, 5em Lisboa/Cascais/Sintra, 2 no Porto e 1nos Acores), 9 empreendimentos
de Vacation Club, 6 campos de golfe, 4 empreendimentos imobiliario/turistico, 1 concessdo de
jogo para o Casino da Madeira, um operador turistico e a gestdo da rede das 33 Pousadas de
Portugal, incluindo a do Terreiro do Paco em Lisboa. Nestes nimeros estdo incluidos os dois
hotéis inaugurados em 2016 resultantes da parceria entre o Pestana Hotel Group e Cristiano
Ronaldo, nomeadamente o Pestana CR7 Lisboa e o Pestana CR7 Madeira.
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FINANCEIRAS
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ANEXO AsS .
DEMONSTRACOES

Pestana Carlton Madeira @ Madeira Pestana Porto Porto
Pestana Madeira Beach Club Madeira Pestana Paldcio do Freixo Porto
Pestana Casino Park Hotel Madeira Pestana Cidadela Cascais Cascais
Pestana Grand Madeira Pestana Sintra Golf Sintra
Pestana Grand Vacation Club Madeira Pestana Beloura Golf Resort Sintra
Pestana Porto Santo Madeira Pousadas de Portugal (Rede) Portugal
Pestana Colombos @ Madeira Pestana Tréia Eco resort Tréia
Pestana Ilha Dourada @ Madeira Pestana Alvor Praia Algarve
Pestana Promenade Madeira Pestana Alvor Beach Club Algarve
Pestana Promenade Vacation Club Madeira Pestana Dom Jodo Il @ Algarve
Pestana Miramar Madeira Pestana Dom Jodo Il Beach Club Algarve
Pestana Miramar Vacation Club Madeira Pestana Delfim @ Algarve
Pestana Village Madeira Pestana Alvor Park @ Algarve
Pestana Village Vacation Club Madeira Pestana Viking @ Algarve
Pestana Palms Madeira Pestana Viking Vacation Club Algarve
Pestana Palms Vacation Club Madeira Pestana Alvor Atlantico Algarve
Pestana Bay Madeira Pestana Alvor South Beach Algarve
Pestana Atlantic Gardens @ Madeira Pestana Palm Gardens@ Algarve
Madeira Magic Madeira Pestana Gramacho Golf Resort Algarve
Casino da Madeira Madeira Pestana Gramacho Golf Residence Algarve
Centro Intern. Neg. Madeira Madeira Pestana Vale da Pinta Golf Resort Algarve
Pestana CR7 Madeira @ Madeira Pestana Silves Golf Resort Algarve
Pestana Royal@® Madeira Pestana Alto Golf Resort Algarve
Pestana Quinta dos Arcos@© Madeira Pestana Vilasol Golf Resort @ Algarve
Pestana Casino Studios © Madeira Pestana Vilasol Hotel Resort @ Algarve
Pestana Palace Lisboa Pestana Race @ Algarve
Pousada de Lishoa Lisboa Pestana Race Apartments @ Algarve
Pestana CR7 Lisboa Lisboa Pestana Bahia Praia Acores
Pestana Cascais @ Cascais

a
b
c
d

Contrato de gestdo / arrendamento
Inauguracdo em maio de 2017
Inauguracdo em novembro de 2017
Franchisado

(
(
(
(
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Estas Demonstracdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo na reunido de 7 de marco de 2018. E da opinido o Conselho de Administracdo
que estas demonstracoes financeiras consolidadas refletem de forma verdadeira e apropriada
as operacoes consolidadas da Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A., bem como a sua posicdo consolidada
e performance financeira e fluxos consolidados de caixa.

As Demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Pestana e respetivas notas deste anexo
sdo apresentadas em Euros.

2 o Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracoes
financeiras

As Demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Pestana s@o preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) conforme endossadas pela Unido
Europeia (EU) e efectivas a data de 1dejaneiro de 2017. As IFRS incluem as normas emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) bem como as interpretacdes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e pelos respetivos 6rgdos
antecessores. Este normativo foi adotado pelo Grupo Pestana pela primeira vez no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010.

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente em todos os
exercicios apresentados nas Demonstracdes financeiras consolidadas.

Estas Demonstracodes financeiras consolidadas foram preparadas segundo o custo historico,
exceto no que respeita aos instrumentos financeiros derivados e aos ativos financeiros
disponiveis para venda, valorizados ao justo valor.

A preparacdo das Demonstracoes financeiras consolidadas em conformidade com as IFRS
requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo
das politicas contabilisticas a adotar pelo Grupo Pestana, com impacto significativo no valor
contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administracdo e nas suas melhores expectativas em relacdo aos eventos e agoes correntes e
futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As dreas que envoluem
um maior grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em que pressupostos e estimativas
sejam significativos para as demonstracdoes financeiras consolidadas sdo apresentadas na
Nota 5 (Principais estimativas e julgamentos apresentados).
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Novas normas e interpretacoes
a) Impacto de adocdo de normas e interpretacdes que se tornaram efetivas a 1de janeiro de 2017:

—— |IAS7(alteracdo), ‘Revisdo asdivulgacdes’. Conforme apresentado naNota 43, estaalteracdo
introduz uma divulgacdo adicional sobre as variacdes dos passivos de financiamento,
desagregados entre as transacdes que deram origem a movimentos de caixa e as que
ndo, e a forma como esta informac¢do concilia com os fluxos de caixa das atividades de
financiamento da Demonstracdo dos fluxos de caixa.

— IAS 12 (alteracdo), ‘Imposto sobre o rendimento - Reconhecimento de impostos diferidos
ativos sobre perdas potenciais’. Esta alteracdo clarifica a forma de contabilizar impostos
diferidos ativos relacionados com ativos mensurados ao justo valor, como estimar os lucros
tributdueis futuros quando existem diferencas temporarias dedutiveis e como avaliar a
recuperabilidade dos impostos diferidos ativos quando existem restricoes na lei fiscal. Esta
alteracdo ndo teve impacto nas Demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Pestana.

b) Normas publicadas, cuja aplicacdo é obrigatoria para periodos anuais que se iniciem em ou
apos 1de janeiro de 2018, que a Unido Europeia ja endossou:

—— IFRS 9 (noua), ‘Instrumentos financeiros. A IFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39,
relativamente: (i) a classificacdo e mensuracdo dos ativos e passivos financeiros; (i) ao
reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber (através do modelo da perda
esperada); e (iii) aos requisitos para o reconhecimento e classificacdo da contabilidade de
cobertura. O Grupo Pestanairda aplicar alFRS 9 no exercicio em que amesmase tornar efetiva,
ndo sendo expectdueis impactos relevantes nas Demonstracdes financeiras consolidadas.

—— IFRS 15 (noua), ‘Rédito de contratos com clientes’. Esta nova norma aplica-se apenas a
contratos para a entrega de produtos ou prestacdo de servicos, e exige que a entidade
reconheca o rédito quando a obrigacdo contratual de entregar ativos ou prestar servicos
é satisfeita e pelo montante que reflete a contraprestacdo a que a entidade tem direito,
conforme previsto na “metodologia das 5 etapas”. O Grupo Pestana ird aplicar a IFRS 15 no
exercicio em que a mesma se tornar efetiva, ndo sendo expectduveis impactos relevantes
nas Demonstracdes financeiras consolidadas.

— Alteracdes a IFRS 15, ‘Rédito de contratos com clientes’ Estas alteracdes referem-se
as indicacdes adicionais a seguir para determinar as obrigacdes de desempenho de um
contrato, ao momento do reconhecimento do rédito de uma licenca de propriedade
intelectual, a revisdo dos indicadores para a classificacdo da relacdo principal versus
agente, e aos nouos regimes previstos para simplificar a transicdo. O Grupo Pestana ird
aplicar a alteracdo d nova norma no exercicio em que a mesma se tornar efetiva, ndo sendo
expectdueis impactos relevantes nas Demonstracdes financeiras consolidadas.
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— IFRS 16 (noua), ‘Locacdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro
de 2019). Esta nova norma substitui o IAS 17, tendo os locatdrios agora de reconhecer um
passivo de locacdo refletindo futuros pagamentos da locacdo e um ativo de “direito de
uso” para todos os contratos de locacdo, exceto certas locacdes de curto prazo e de ativos
de baixo valor. A definicdo de um contrato locacdo também foi alterada, sendo baseada no
“direito de controlar o uso de um ativo identificado”. O Grupo Pestana ird aplicar a IFRS 16
no exercicio em que a mesma se tornar efetiva.

c) Normas (novas e alteracoes) e interpretacdes publicadas, cuja aplicacdo é obrigatoria para
periodos anuais que se iniciem em ou apos 1de janeiro de 2018, mas que a Unido Europeia ainda
ndo endossou:

—— Melhorias as normas 2014 - 2016. Este ciclo de melhorias afeta os normativos IAS 28 e IFRS
12, ndo sendo expectduveis impactos nas Demonstracdoes financeiras consolidadas.

— IAS 28 (alteracdo), ‘Investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos
conjuntos’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2019).
Esta alteracdo clarifica que os inuestimentos de longo-prazo em associadas e
empreendimentos conjuntos (componentes do investimento de uma entidade em
associadas e empreendimentos conjuntos), que ndo estdo a ser mensurados através do
meétodo de equivaléncia patrimonial, sdo contabilizados segundo a IFRS 9, estando sujeitos
ao modelo de imparidade das perdas estimadas, antes de qualguer teste de imparidade
ao investimento como um todo. Esta alteracdo ndo terd impacto nas Demonstracdes
financeiras consolidadas.

— |AS 40 (alteracdo) ‘Transferéncia de propriedades de investimento’ (a aplicar nos exercicios
gue se iniciem em ou apo6s 1 de janeiro de 2018). Esta alteracdo clarifica que os ativos so
podem ser transferidos de e para a categoria de propriedades de investimentos quando
exista evidéncia da alteracdo de uso. Apenas a alteracdo da intencdo da gestdo ndo €
suficiente para efetuar a transferéncia. O Grupo Pestana irda aplicar esta alteracdo no
exercicio em que a mesma se tornar efetiva.

—— IFRS 9 (alteracdo), ‘Elementos de pré-pagamento com compensacdo negativa’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2019). Esta alteracdo introduz a
possibilidade de classificar ativos financeiros com condicdes de pré-pagamento com
compensacdo negativa, ao custo amortizado, desde que se verifique o cumprimento de
condicoes especificas, em vez de ser classificado ao justo valor através de resultados. Esta
alteracdo ndo terd impacto nas Demonstracoes financeiras consolidadas.

—— Melhorias as normas 2015 - 2017 (a aplicar aos exercicios que se inicies em ou apoés 1de
janeiro de 2019). Este ciclo de melhorias afeta os normativos IAS 12, IAS 23, IFRS 3 e IFRS 11,
que o Grupo Pestana ird adotar quando as mesmas se tornarem efetivas.

— IFRIC 22 (noua), ‘Operacdes em moeda estrangeira e contraprestacdo antecipada’ (a aplicar
nosexerciciosqueseiniciememouaposideJaneirode2018). Trata-sedeumainterpretacdo
a 1AS 21°Os efeitos de alteracdes em taxas de cambio’ e refere-se & determinacdo da “data
da transacdo” quando uma entidade paga ou recebe antecipadamente a contraprestacdo
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de contratos denominados em moeda estrangeira. A “data da transacdo” determina a taxa
de cdmbio a usar para converter as transacoes em moeda estrangeira. O Grupo Pestana ira
aplicar a IFRIC 22 no exercicio em que a mesma se tornar efetiva, ndo sendo expectduveis
impactos relevantes nas Demonstracoes financeiras consolidadas.

—— IFRIC 23 (noua), ‘Incerteza sobre o tratamento de Imposto sobre o rendimento’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de Janeiro de 2019). Trata-se de uma
interpretacdo a IAS 12 - ‘Imposto sobre o rendimento’, referindo-se aos requisitos de
mensuracdo e reconhecimento a aplicar quando existem incertezas quanto a aceitacdo
de um determinado tratamento fiscal por parte da Administracdo fiscal relativamente
a Imposto sobre o rendimento. Em caso de incerteza quanto a posicdo da Administracdo
fiscal sobre uma transacdo especifica, a entidade deverd efetuar a sua melhor estimativa
eregistar os ativos ou passivos por imposto sobre o rendimento a luz da IAS12, e ndo da IAS
37 - “Prouisoes, passivos contingentes e ativos contingentes”, com base no valor esperado
ou o valor mais prouvdvel. A aplicacdo da IFRIC 23 pode ser retrospetiva ou retrospetiva
modificada. O Grupo Pestana ird aplicar a IFRIC 23 no exercicio em que esta se tornar
efetiva, ndo sendo expectdueis impactos relevantes nas Demonstracdes financeiras.

3 e Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das Demonstracdes financeiras
consolidadas sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas
a todos os exercicios apresentados.

3.1. Consolidacdo

3.1.1. subsidiarias

Subsididrias sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) sobre as quais o
Grupo Pestana tem controlo. O Grupo Pestana controla uma entidade quando estd exposta a,
ou tem direitos sobre, 0s retornos varidveis gerados, em resultado do seu envoluimento com a
entidade, e tem a capacidade de afetar esses retornos varidveis através do poder que exerce
sobre as atividades relevantes da entidade.

As Subsididrias sdo consolidadas a partir da data em que o controlo € transferido para o Grupo
Pestana sendo excluidas da consolidacdo a partir da data em que esse controlo cessa. As
entidades que qualificam como Subsididrias encontram-se listadas na Nota 40.

A aquisicdo de Subsididrias é registada pelo método de compra. O custo de uma aquisicdo €
mensurado pelo justo valor dos bens entregues, instrumentos de capital emitidos e passivos
incorridos ou assumidos na data de aquisicdo. Os ativos identificdueis adquiridos e 0s passivos
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e passivos contingentes assumidos numa concentracdo de atividades empresarial, sdo
mensurados inicialmente ao justo valor na data de aquisicdo, independentemente da existéncia
de interesses ndo controldveis. O excesso do custo de aquisicdo relativamente ao justo valor da
participacdo do Grupo Pestana nos ativos identificdueis adquiridos é registado como goodwill.
Se o custo de aquisicdo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsididria adquirida,
a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracdo dos resultados consolidados.

No caso de aquisicoes e diluicoes de interesses ndo controlaveis sem alteracdo de controlo,
as diferencas resultantes entre o valor de aquisicGo e o dos interesses ndo controldveis
adquiridos/alienados sdo registadas por contrapartida de resultados acumulados.

Transacdes, saldos e ganhos ndo realizados em transacdes com empresas do grupo s@o
eliminados. Perdas ndo realizadas sdo tambéem eliminadas, exceto se consideradas como um
indicador de imparidade para o ativo transferido.

Os prejuizos apurados pelas Subsididrias sdo atribuidos aos interesses ndo controldueis
na quota-parte da participacdo destes no capital da subsididria do Grupo Pestana.

As politicas contabilisticas das Subsididrias sdo alteradas, sempre que necessdrio, de forma
a garantir, que as mesmas sdao aplicadas de forma consistente por todas as empresas do
Grupo Pestana.

3.1.2. Empreendimentos conjuntos

O Grupo Pestana regista um interesse num Empreendimento conjunto quando estiver acordado
contratualmente partilhar o controlo sobre uma entidade, e apenas existe quando as decisdes
financeiras e operacionais estratégicas relacionadas com essa entidade tém que ser tomadas
por unanimidade de todos os investidores na Entidade. O interesse nesse tipo de entidades esta
suportado por Acordos parassociais assinados com os restantes investidores.

A classificacdo como Empreendimento conjunto cessa quando se passa a controlar a Entidade,
0 que pode ocorrer quando: i) se adquire a quota-parte dos outros investidores e o acordo
parassocial cesse; ou ii) quando se adquire o direito incondicional de comprar (opcdo de compra)
a participacdo dos restantes investidores, mesmo que ndo tenham exercido esse direito mas
0 possa fazer a todo o tempo.

As politicas contabilisticas das Entidades conjuntamente controladas sdo alteradas, sempre
que necessario, de forma a garantir, que as mesmas s@o aplicadas de forma consistente com as
da Empresa.

Nas Demonstracdes financeiras consolidadas os investimentos em Empreendimentos conjuntos
sdo mensurados pelo valor resultante da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial.
Segundo este método, as demonstracoes financeiras incluem a quota-parte do Grupo Pestana
no total de ganhos e perdas reconhecidos desde a data em que o controlo conjunto se inicia até
a data em que efetivamente termina.
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Os dividendos atribuidos pelos Empreendimentos conjuntos sdo reduzidos ao valor do
investimento na demonstracdo da posicdo financeira consolidada. As politicas contabilisticas
dos Empreendimentos conjuntos sdo alteradas, sempre que necessdrio, de forma a garantir que
as mesmas sdo aplicadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo Pestana.

As entidades que qualificam como Empreendimentos conjuntos encontram-se listadas nas
Notas 9 e 40.

3 N .3 . Associadas

As Associadas sdo entidades das quais o Grupo Pestana detém entre 20% e 50% dos direitos de
uoto, ou sobre as quais detenha influéncia significativa na definicdo das politicas financeiras e
operacionais.

O excesso do custo de aquisicdo relativamente a quota-parte do justo valor dos ativos
e passivos identificdveis adquiridos, o goodwill, € reconhecido como parte do investimento
financeiro na Associada. Se o custo de aquisicdo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da
Associada adquirida, a diferenca é reconhecida como um ganho diretamente na Demonstracdo
dos resultados consolidados.

Nas Demonstracdes financeiras consolidadas os investimentos em associadas sdo mensurados
pelo valor resultante da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial. Segundo este
meétodo, as demonstracdes financeiras incluem a quota-parte do Grupo Pestana no total de
ganhos e perdas reconhecidos desde a dataem que a influéncia significativa se inicia até a data
em que efetivamente termina.

Os dividendos atribuidos pelas Associadas sdo reduzidos ao valor do inuvestimento na
demonstracdo da posicdo financeira consolidada. As politicas contabilisticas das Associadas
sdo alteradas, sempre que necessdrio, de forma a garantir que as mesmas s@o aplicadas de
forma consistente por todas as empresas do Grupo Pestana.

Quando a quota-parte das perdas de uma Associada excede o investimento na associada,
0 Grupo Pestana reconhece perdas adicionais se tiver assumido obrigacdes ou tenha efetuado
pagamentos em beneficio da Associada, que se estimem que ndo sejam recuperdueis.

As entidades que qualificam como Associadas encontram-se listadas nas Notas 10 e 40.

3.1.4. Ativos financeiros disponiveis para venda

Os Ativos financeiros disponiveis para venda correspondem a investimentos em entidades das
quais o Grupo Pestana detém menos do que 20% dos direitos de voto, ou sobre as quais o Grupo
Pestana ndo tenhainfluéncia significativa na definicdo das politicas financeiras e operacionais.
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Os inuvestimentos nestas Participadas correspondem a ativos financeiros disponiveis para venda,
para os quais ndo é possivel determinar com fiabilidade o justo valor, pelo que sGo mensurados ao
custo de aquisicdo deduzido de perdas de imparidade, quando existentes, sendo que os dividendos
distribuidos sdo reconhecidos como ganhos do exercicio em que sdo atribuidos.

As entidades que qualificam como Ativos financeiros disponiveis para venda encontram-se
listadas na Nota 11.

3.2. Concentracodes de atividades empresariais sob controlo
comum

Concentracdes de atividades empresariais sob controlo comum referem-se a transacoes
realizadas entre empresas do mesmo grupo ou controladas por um mesmo acionista, e podem
consubstanciar-se numa aquisicdo ou fusd@o.

O Grupo Pestanaregista as transacoes de aquisicdo de participacdes/negdcios entre entidades
sob controlo comum, que configurem a obtencdo de controlo sobre um negocio de acordo
com 0s principios associados a aplicacdo do método da compra, tal como previsto na IFRS 3 -
‘Concentracoes de atividades empresariais’ Assim, a entidade identificada como adquirente na
transacdo, procede a alocacdo do justo valor da contraprestacdo paga/ entregue ao justo valor
dos ativos, passivos e passivos contingentes adquiridos e qualquer excesso é reconhecido como
goodwill. Caso a diferenca apurada seja negativa, é reconhecido um ganho no exercicio.

3.3. conversdo cambial
i. Moeda funcional e de apresentacdo

As Demonstracdes financeiras consolidadas e respetivas notas deste anexo s@o apresentadas
em Euros, a moeda funcional do Grupo Pestana.

il. Transacoes e saldos

As transacdes em moedas diferentes do Euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando
as taxas de cambio a data das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do
pagamento / recebimento das transacdes bem como da conversdo pela taxa de cdmbio a data
dorelato financeiro, dos ativos e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira,
sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados consolidados, na rubrica de custos de
financiamento, se relacionadas com empréstimos ou em outros ganhos ou perdas operacionais,
para todos os outros saldos / transacoes.

iii. Unidades operacionais estrangeiras
Os resultados e a posicdo financeira das unidades operacionais estrangeiras do Grupo Pestana

que témuma moeda funcionaldiferente do Euro, sdo conuvertidas paraa moeda de apresentacdo
como segue:
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(@) Os ativos e passivos das demonstracdes da posicdo financeira das unidades

operacionais estrangeiras sao convertidos a taxa de fecho;

(b) Os proueitos e custos das demonstracdes do rendimento integral das unidades

operacionais estrangeiras sdo convertidos a taxa de cdmbio media; e

(¢) Todas as diferencas de cdmbio apuradas sd@o reconhecidas como uma componente

separada no Capital proprio.

Naalienacdodeparticipacodesfinanceirasemsubsididriaseassociadasresidentesnoestrangeiro,
as diferencas cambiais associadas a participacdo financeira previamente registadas em

Treseruas sdo reconhecidas em resultados.

iv. Cotacodes utilizadas

As cotacdes de moeda estrangeira utilizadas para conuersdo de saldos expressos em moeda

estrangeira foram como segue:

Moeda 31-12-2017 31-12-2016

BRL - Real Brasileiro 3,9437
CAD - Délar Canadiano 1,5047
CHF - Franco Suico 1,1701
DKK - Coroa Dinamarquesa 17,4449
GBP - Libra Esterlina 0,8875
NOK - Coroa Norueguesa 9,8348
SEK - Coroa Sueca 9,8387
USD - Dolar dos Estados Unidos 11994

3,4305
1,4188
1,0739
74344
0,8562
9,0863
9,5525
1,0541

As cotacdes de moeda estrangeira utilizadas para conuversdo de transacdes expressas em moeda
estrangeira, que correspondem a média da taxa de cdmbio durante o respetivo exercicio, foram

como segue.

Moeda 31-12-2017 31-12-2016

0,8198
1,067

GBP - Libra Esterlina 0,8763
USD - Dolar dos Estados Unidos 11288
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3.4. Ativos fixos tangiveis

Os Ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciacdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui: (@) o “custo considerado”
determinado a data de transicdo para IFRS, que no caso dos terrenos e edificios afetos as
atividades hoteleiras, de timeshare e de golfe, foram mensurados na sud quase totalidade ao
valor revalorizado e todos os restantes ativos foram mensurados pelo valor liquido transitado
do normativo anterior, incluindo reavaliacoes legais entdo existentes, e (b) o custo de aquisicdo
dos ativos adquiridos ou construidos apods essa data.

O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputduveis a
sua aguisicdo e os encargos suportados com a preparacdo do ativo para que este seja colocado
na sua condicdo de utilizacdo. Os custos financeiros incorridos com emprestimos obtidos para
a construcdo de ativos tangiveis s@o reconhecidos como parte custo de construcdo do ativo.

Nocasodosedificiosafetosemparteounoseutodo aatividadedetimeshare,emconformidade
com a IAS 17 - Locacdes, os custos diretos iniciais incorridos ao negociar e aceitar estes
contratos, como sejam as comissdes pagas aos angariadores, foram adicionados a quantia
escriturada do ativo locado.

Os custos subsequentes incorridos com renovacdes e grandes reparacdes, que se traduzam
no aumento da vida util, ou da capacidade de gerar beneficios econémicos dos ativos sdo
reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com reparacoes e manutencdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um
gasto do periodo em que s@o incorridos.

As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, pelasvidas Uteis estimadas,

sendo as mais significativas conforme segue:

Edificios e outras construcdes

Hotelaria e timeshare 40 anos

Golfe 20 anos

Restantes Entre 40 e 50 anos
Equipamento bdsico Entre10 e 20 anos
Equipamento de transporte Entre 4 e 8 anos
Ferramentas e utensilios Entre 4 e 10 anos
Equipamento administrativo Entre 3 e10 anos
Outros ativos tangiveis Entre 10 e 20 anos

Relatorio e Contas Consolidado 2017
Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A.




ANEXO AS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Os custos diretos iniciais incorridos ao negociar e aceitar os contratos de timeshare, adicionados
aos edificios locados, sdo reconhecidos como um gasto durante o prazo da locacdo na mesma
base do rendimento da locacdo, conforme previsto na IAS 17, sendo que este periodo varia entre
3 e 30 anos.

O Grupo Pestana estima o valor residual dos Ativos fixos tangiveis em zero uma vez que a
expectativa da gestdo é a de utilizar os ativos pela totalidade da sua vida econémica.

Os Ativos fixos tangiveis associados a concessao das Pousadas de Portugal e d concessdo do
Jogo (Casino da Madeira) sGo reversiveis no final do contrato a titulo gratuito pelo que a vida
util atribuida corresponde & vida econdmica dos ativos ou o prazo da concessdo, dos dois o
mais baixo.

As vidas uteis dos ativos sdo revistas em cada relato financeiro, para que as depreciacoes
praticadas estejam em conformidade com os padrées de consumo dos ativos. Alteracdes as
vidas uteis, quando existentes, sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e
sdo aplicadas prospetivamente.

3.5. Ativos intangiveis

Os Ativos intangiveis sGo apenas reconhecidos quando: i) sejam identificdueis; ii) seja proudvel
que dos mesmos advenham beneficios econdmicos futuros; e iii) o seu custo possa mensurado
com fiabilidade.

Quando adquiridos individualmente os ativos intangiveis sdo reconhecidos ao custo, o qual
compreende: i) o preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas apos a
deducdo de quaisquer descontos; e ii) qualquer custo diretamente atribuivel a preparacdo do
ativo, para o seu uso pretendido.

Quando adquiridos no dmbito de uma concentracdo de atividades empresariais, separdaveis do
gooduwill, os ativos intangiveis sao valorizados ao justo valor, determinado no dmbito da aplicacdo
do método da compra, conforme previsto pela IFRS 3 - Concentracdes de Atividades Empresariais.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com desenvoluimento interno,
sdo registados como gasto quando incorridos, sempre que ndo seja possivel distinguir a fase
da pesquisa da fase de desenuoluimento, ou ndo seja possivel determinar com fiabilidade os
custos incorridos em cada fase ou a probabilidade de fluirem beneficios econdémicos para o
Grupo Pestana.

Os dispéndios com estudos e avaliacdes efetuados no decurso das atividades operacionais sdo
reconhecidos nos resultados do exercicio em que sdo incorridos.

Para além do goodwill, os Ativos intangiveis do Grupo Pestana sdo, fundamentalmente,
concessoes, web sites e software.
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Os Direitos de concessdo referem-se aos montantes pagos para a aquisicdo do direito de
explorar as unidades hoteleiras da rede Pousadas bem como o0s jogos de fortuna e azar na
Regido Autonoma da Madeira.

O goodwill refere-se a diferenca apurada entre o justo valor do preco de aquisicdo de
investimentos em subsididrias ou negocios e o justo valor dos ativos e passivos dessas empresas
ounegociosadatadasuaagquisicdo. O goodwillé umresidual peloquendotemuidautilassociada
compreendendo, (a) o valor liguido do goodwill transitado do normativo anterior e sujeito a
testes de imparidade a essa data e nos periodos anuais subsequentes; e (b) o goodwill apurado
nas aquisicoes realizadas apos a data da transicdo, sujeito a testes anuais de imparidade.

O gooduwill é alocado as unidades geradoras de caixa a que pertence, para efeitos de realizacdo
dos testes de imparidade, os quais sdo efetuados pelo menos uma vez por ano € no més de
dezembro. As perdas de goodwill nGo sao reversiveis.

O website respeita aos dispéndios incorridos no desenuolvimento de sites na internet para a
realizacdo das marcacdes/vendas de servicos. O montante capitalizado refere-se aos custos
suportados com o desenuolvimento da infra-estrutura aplicacional, desenho grdfico e
conteudos base.

Os dispéndios subsequentes com o web site relativamente ao desenvoluimento de conteudos
para a promocdo do Grupo Pestana e dos seus servicos sdo registados na demonstracdo dos
resultados consolidados quando incorridos.

Asamortizacdessdo calculadas pelo método das quotas constantes, pelasvidas uteis estimadas,

sendo as mais significativas como segue:

Concessoes Entre 20 e 70 anos

Website 4 anos

Os ativos que pela sua natureza ndo possuam uma vida util definida ndo sdGo amortizados,
estando sujeitos a testes de imparidade anuais ou sempre gue 0s mesmos apresentem sinais de
imparidade.

3.6. Propriedades de investimento

As Propriedades de investimento sdo imouveis (terrenos, edificios ou partes de edificios) detidos
com o objetivo de capitalizacdo de valor, obtencdo derendas, ou ambas, e por isso ndo utilizados
na atividade operacional do Grupo Pestana. Na data da transicdo para as IFRS, as propriedades
de inuvestimento foram valorizadas ao valor revalorizado ou ao valor liquido transitado do
normativo anterior, sendo valorizadas subsequentemente de acordo com o modelo do custo, o
qual é aplicado a todos os ativos classificados como propriedades de investimento.
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Sdo classificados nesta rubrica os imoueis que se encontrem em fase de construcdo ou de
desenuoluimento com vista a sua utilizacdo como propriedade de investimento.

As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, pelasvidas Uteis estimadas,
que sdo em todo semelhantes as referidas nos Ativos fixos tangiveis.

3.7. Imparidade de ativos ndo financeiros

Os ativos com vida util indefinida ndo estdo sujeitos a depreciacdo/amortizacdo, sendo objeto
de testes de imparidade anuais. O Grupo Pestana realiza os testes de imparidade no més de
dezembro de cada ano, sempre que eventos ou alteracdes nas condicdes enuvoluentes indiguem
gue oualor pelo qual se encontram registados nas demonstracdes financeiras consolidadas ndao
seja recuperduel.

Quando o valor recuperduel é inferior ao valor contabilistico dos ativos é registada a respetiva
imparidade.

Uma perda por imparidade € reconhecida pelo montante do excesso da quantia contabilistica
do ativo face ao seu valor recuperduvel, sendo o valor recuperduvel, o maior entre o justo valor de
um ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso. Para a determinacdo da existéncia
de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa
separados identificdveis (unidades geradoras de caixa).

Os Ativos ndo financeiros, que ndo o goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas perdas
por imparidade sdo avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por
imparidade.

Quando hd lugar ao registo de uma perda por imparidade ou a sua reversdo, a depreciacdo/
amortizacdo dos respetivos ativos sdo recalculadas prospectivamente de acordo com o valor
recuperdvel gjustado da imparidade reconhecida.

3.8. Imposto sobre o rendimento

O Imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos
diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstracdo dos resultados
consolidados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente no Capital proprio. O valor de imposto corrente a pagar é determinado com base
no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor a data da
Demonstracdo da posicdo financeira consolidada.

Os Impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base na
demonstracdo da posicao financeira consolidada, considerando as diferencas temporarias
resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e 0s seus valores nas
demonstracoées financeiras consolidadas.
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Os Impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada adatadorelato financeiro, e que se estima que seja aplicdvel na data darealizacdo
dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja prouduel que existam lucros
tributdueis futuros disponiveis para a utilizacdo da diferenca tempordria. Os impostos diferidos
passivos sdoreconhecidos sobretodas asdiferencas tempordrias tributduveis, exceto asrelacionadas
com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos,
gue ndo resultem de uma concentracdo de atividades, e que a data da transacdo ndo afetem o
resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferencas tempordrias tributdveis
relacionadas com investimentos em participacoes financeiras, estas ndo devem ser reconhecidas
namedida em que: i) o Grupo Pestana-mde tem capacidade para controlar o periodo dareversdo da
diferenca tempordriq; e ii) € proudvel que a diferenca temporaria ndo reverta num futuro proximo.

3.9. Ativos financeiros

O Conselho de Administracdo determina a classificacdo dos Ativos financeiros, na data
do reconhecimento inicial, de acordo com o objetivo da sua aquisicdo, reauvaliando esta
classificacdo a cada data de relato.

Os Ativos financeiros podem ser classificados como:

(i)  Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros
ndo derivados detidos para negociacdo respeitando a investimentos de curto prazo e
ativos ao justo valor por via de resultados a data do reconhecimento inicial;

(i) Empréstimos concedidos e contas a receber - inclui os ativos financeiros ndo
derivados com pagamentos fixos ou determindueis ndo cotados num mercado ativo;

(ii)) Investimentos detidos até a maturidade - incluem os ativos financeiros ndo derivados
com pagamentos fixos ou determinduveis e maturidades fixas, que a entidade tem
intencdo e capacidade de manter até a maturidade;

(ilv) Ativos financeiros disponiveis para venda - incluem os ativos financeiros ndo
derivados que sdo designados como disponiveis para venda no momento do seu
reconhecimento inicial ou ndo se enquadram nas categorias acima referidas. S@o
reconhecidos como ativos ndo correntes exceto se houver intencdo de alienar nos 12
meses seguintes a data do relato financeiro.

A 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Grupo Pestana apenas tem ativos financeiros classificados
como Ativos financeiros disponiveis para venda e Empréstimos concedidos e contas a receber.

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas na data da transacdo,
ou seja, na data em que o Grupo Pestana se compromete a comprar ou a vender o ativo.
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Ativos financeiros disponiveis para venda s@o reconhecidos inicialmente ao justo valor
acrescido dos custos de transacdo. Nos periodos subsequentes, sdo mensurados ao justo valor
sendo a variacdo do justo valor reconhecida na reserva de justo valor no capital. No caso dos
investimentos em instrumentos de capital, estes podem ser mensurados ao custo, quando o
seu justo valor ndo seja determinduel com fiabilidade. Os dividendos e juros obtidos dos ativos
financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos emresultados do periodo em que ocorrem,
na rubrica de outros ganhos operacionais, quando o direito ao recebimento é estabelecido.

Empréstimos concedidos e contas a receber sdo classificados na demonstracdo da posicdo
financeira como Clientes e Outras contas a receber, e sdo reconhecidos ao custo amortizado
usando a taxa de juro efetiva, deduzidos de qualquer perda de imparidade. O gjustamento
por imparidade das contas a receber é efetuado quando existe evidéncia objetiva de que o
Grupo Pestana ndo ird receber os montantes em divida de acordo com as condicdes iniciais
das transacoes que lhe deram origem.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos
monetdrios originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos
0s Tiscos e beneficios associados a sua posse.

3.10. Justo valor ativos e passivos

Na determinacdo do justo valor de um ativo ou passivo, se existir um mercado ativo, a cotacao
de mercado é aplicada. Este constitui o nivel 1da hierarquia do justo valor.

No caso de ndo existir um mercado ativo sdo utilizadas técnicas de valorizacdo geralmente
aceitesnomercado, baseadasempressupostos de mercado. Este constituionivel 2 da hierarquia
do justo valor.

O Grupo Pestana aplica técnicas de valorizacdo para os instrumentos financeiros ndo cotados,
tais como, instrumentos financeiros derivados e ativos financeiros disponiveis para venda. Os
modelos de valorizacdo que sdo utilizados mais frequentemente saéo modelos de fluxos de caixa
descontados e modelos de avaliacdo de opcdes que incorporam, por exemplo, as curvas de taxa
de juro e volatilidade de mercado.

Para alguns tipos de ativos e passivos, sdo utilizados modelos de valorizacdo contendo pressupostos
e dados que ndo sdo diretamente obserudueis em mercado, para os quais o Grupo Pestana utiliza
estimativas e pressupostos internos. Este constitui o nivel 3 da hierarquia do justo valor.

Relatorio e Contas Consolidado 2017
Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A.




ANEXO AS
DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

3.11 . Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber s@o reconhecidas inicialmente ao justo valor,
sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por
imparidade, quando aplicdvel. As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo
registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sGo recuperdveis
conforme ostermosiniciais datransacdo. As perdas por imparidade identificadas sGoregistadas
na demonstracdo dos resultados consolidados, em Imparidade de contas a receber, sendo
subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade diminuam ou
deixem de existir.

3 .1 2. Inventarios

Os Inventdrios referem-se a mercadorias, a produtos acabados e trabalhos em curso e a
materiais utilizados nas atividades de prestacdo de servicos e de construcdo.

Os Inuentdrios s@o reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicdo, o qual inclui todas as
despesas diretas suportadas com a compra. Subsequentemente, os inuentdrios s@o valorizados
ao menor entre o custo de aquisicdo e o valor liquido de realizacdo.

O custo de aquisicdo refere-se a todos os custos de compra e outros custos diretos incorridos
paracolocar osinuentdrios noseulocale nasuacondicdo atual. Por outro lado, ovalor realizdvel
liquido é o preco de venda estimado no decurso ordindrio da atividade empresarial menos 0s
custos estimados de acabamento e 0s custos estimados necessdrios para efetuar a venda.

No dmbito das atividades de construcdo, os produtos acabados dizem respeito a terrenos
desenuvoluidos paravenda futura e moradias construidas para comercializacdo. Os terrenos e as
moradias sGo mensurados ao menor entre o custo de aquisicdo/construcdo e o valor realizavel
liquido. O valor realizavel liguido é o preco de venda estimado no curso normal do negdécio
deduzido do custo para completar a obra e das despesas de venda.

Os produtos em curso referem-se a terrenos em desenvolvimento (em processo de aprouacdo e
loteamento), a moradias, apartamentos e townhouses em construcdo, mensurados ao custo de
construcdo. O custo de construcdo inclui o custo de aquisicdo do terreno, os custos incorridos
com a obtencdo de aluards e licenciamentos e 0s custos relativos aos materiais e mdo-de-obra
incorporados nas obras de construcdo.

Os Inventdrios incluem também materiais, matérias-primas e de consumo inicialmente
mensurados pelo preco de compra adicionado das despesas diretamente relacionadas com a
aquisicdo.

O método de custeio utilizado para o registo do consumo/venda dos inuentdarios em geral
€ 0 custo médio ponderado. No entanto, no caso dos terrenos, moradias, apartamentos e
townhouses, é o custo especifico.
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3.13. caixae equivalentes de caixa

Caixaeequivalentes de caixa incluem caixa, depositos bancdrios e outrosinuestimentos de curto
prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, sujeitos arisco insignificante
de perda de valor.

Osdescobertosbancariossdoapresentados nademonstracdo daposicdo financeiraconsolidada
no passivo corrente, na rubrica Empréstimos obtidos, e sdo considerados na elaboracdo das
Demonstracdes dos fluxos de caixa consolidados como Caixa e equivalentes de caixa.

3.14. Capital

As acoes ordindarias sd@o classificadas no Capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a
emissdo de nouas acdes ou opcdes sdo apresentados no Capital proprio como uma deducdo,
liquida de impostos, ao montante resultante da emissdo.

3.1 5. Provuisoes

As Provuisdes sdo reconhecidas quando o Grupo Pestana tem: i) uma obrigacdo presente legal
ou construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais prouvduel do que ndo
qgue seja necessdrio um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigacdo; e iii)
0 montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja
cumprido ou aexisténciada obrigacdo esteja condicionada aocorréncia (oundo ocorréncia)de
determinado evento futuro, o Grupo Pestana divulga tal facto como um passivo contingente,
salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para o pagamento da mesma seja
considerada remota.

As provuisdes relacionadas com processos judiciais instaurados contra o Grupo Pestana sao
constituidas de acordo com as avaliacdes internas do departamento juridico do Grupo Pestana,
com o apoio dos aduogados encarregues pelos processos.

O Grupo Pestana reconhece uma provis@o para os custos estimados a incorrer no futuro com
a garantia de construcdo prestada sobre as moradias e apartamentos vendidos. Esta provisdo
é constituida na data da alienacdo, afetando o ganho ai obtido. No final do periodo legal de
garantia qualguer valor remanescente da provisdo é revertido por resultados do exercicio.

As Prouisdes sdo mensuradas ao valor presente dos custos estimados para pagar a obrigacdo
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliacdo de mercado para o periodo do
desconto e para o risco da provisdo em causd.
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3.16. Passivos financeiros

Os Passivos financeiros sdo classificados em duas categorias:
(i)  Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;
(i) Outros passivos financeiros.

Os Outros passivos financeiros incluem os Empréstimos obtidos e Fornecedores e outras contas
apagar. Os passivos classificados como Fornecedores e outras contas a pagar sdo reconhecidos
inicialmente ao justovalor e subsequentemente sGo mensurados ao custo amortizado de acordo
com a taxa de juro efetiva.

Os Passivos financeiros s@o desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem
pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

3.17. Empréstimos obtidos

Os Empréstimos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de
transacdo incorridos. Os empréstimos s@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado
sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstracdo
dos resultados consolidados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa
de juro efetiva.

Os Empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se o Grupo Pestana
possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses
apos a data do relato financeiro, sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

3.1 8. Instrumentos financeiros derivados

Os Instrumentos financeiros derivados sdo registados inicialmente ao justo valor da data da
transacdo sendo valorizados subsequentemente ao justo valor. O método do reconhecimento dos
ganhos e perdas de justo valor depende da designacdo que é feita dos instrumentos financeiros
derivados. Quando se tratem de instrumentos financeiros derivados de negociacdo, 0os ganhos
e perdas de justo valor sdo reconhecidos no resultado do exercicio nas rubricas de custos ou
proueitos financeiros. Quando designados com instrumentos financeiros derivados de cobertura,
oreconhecimento dos ganhos e perdas de justo valor dependem da natureza do item que estd a ser
coberto, podendo tratar-se de uma cobertura de justo valor ou de uma cobertura de fluxos de caixa.

Numa operacdo de cobertura de justo valor de um ativo ou passivo (“fair value hedge”), o valor
desse ativo ou passivo, determinado com base na respetiva politica contabilistica, é ajustado
de forma a refletir a variacdo do seu justo valor atribuivel ao risco coberto. As variacdes do
justo valor dos derivados de cobertura s@o reconhecidas em resultados, conjuntamente com as
variacdes de justo valor dos ativos ou dos passivos cobertos atribuiveis ao risco coberto.
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Numa operacdo de cobertura da exposicdo a variabilidade de fluxos de caixa futuros de elevada
probabilidade (“cash flow hedge”), a parte eficaz das variacdes de justo valor do derivado de
cobertura sdo reconhecidas em reservas de cobertura no Capital proprio, sendo transferidas
pararesultados nos periodos em que o respetivo item coberto afeta resultados. A parte ineficaz
da cobertura € registada em resultados no momento em que ocorre.

3.19. Locacdes

Locacdes de ativos fixos tangiveis, relativamente das quais o Grupo Pestana detém
substancialmente todos osriscos e beneficios inerentes d propriedade do ativo sdo classificados
como locacdes financeiras. SGo igualmente classificadas como locacdes financeiras os acordos
em que a andlise de uma ou mais situacdes particulares do contrato aponte para tal natureza.
Todas as outras locagoes sdo classificadas como locacdes operacionais.

As locacodes financeiras s@o capitalizadas no inicio da locacdo pelo menor entre o justo valor do
ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locacdo, cada um determinado a
data deinicio do contrato. A divida resultante de um contrato de locacdo financeira é registada
liquida de encargos financeiros, na rubrica de Fornecedores e outras contas a pagar. Os
encargos financeiros incluidos na renda e a depreciacdo dos ativos locados, s@o reconhecidos
na demonstracdo dos resultados consolidados, no periodo a que dizem respeito.

Nas locacdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na
demonstracdo dos resultados consolidados numa base linear, durante o periodo da locacdo.

Contratos em gque o Grupo Pestana entra na loca¢cdo de um ativo que foi alienado (sale &
leaseback) sdo analisados tendo em conta se se trata de uma venda real e, se nesse caso, a
locacdo é qualificada como operacional ou financeira. O tratamento contabilistico seguido é o
descrito acima dependendo da classificacdo.

3.20. subsidios e apoios do Governo

O Grupo Pestanareconhece os Subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos
equiparados (“Gouerno”) pelo seu justo valor quando existe uma certeza razoduvel de que o
subsidio serd recebido.

Os Subsidios a exploracdo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstracdo dos resultados
consolidados no mesmo periodo em que 0s custos associados sdo incorridos e registados.

Os apoios do Gouerno sob a forma de atribuicdo de financiamentos reembolsdueis a taxa
bonificada, sdo descontados na data do reconhecimento inicial com base na taxa de juro de
mercado a data da atribuicdo, constituindo o valor do desconto o valor do subsidio a amortizar
pelo periodo do financiamento ou do ativo cuja aquisicao pretende financiar.

Os Subsidios atribuidos ao Grupo Pestana, ndo reembolsdueis, para financiamento de ativos
fixos tangiveis, s@o registados na Demonstracdo da posicdo financeira como rendimentos a

Relatorio e Contas Consolidado 2017
Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A.




ANEXO AS
DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

reconhecer e reconhecidos na Demonstracdo dos resultados consolidados proporcionalmente
as depreciacoes dos ativos fixos tangiveis subsidiados.

3.271. Gastos e réditos

Os Gastos e réditos s@o registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos
exercicios. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e 0s correspondentes réditos e
gastos sdo reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.22. Rédito

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de
produtos e/ ou seruicos no decurso normal da atividade do Grupo Pestana. O Rédito é registado
liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

Orédito davenda de produtos € reconhecido quando: i) o valor do rédito pode ser estimado com
flabilidade; ii) é provduvel que beneficios econdmicos fluam para o Grupo Pestana; e iii) parte
significativa dos riscos e beneficios tenham sido transferidos para o comprador.

O rédito da prestacdo de servicos é reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento
ou com base no periodo do contrato quando a prestacdo de servicos ndo esteja associada a
execucdo de atividades especificas, mas a prestacdo continua do servico.

(i) Hotelaria

Na atividade hoteleira, o rédito corresponde maioritariamente a servicos de alojamento, e ds
vendas relacionadas com o consumo de comidas e bebidas nos bares, restaurantes e mini-
bares, que s@o registados na data do consumo. Para os restantes servicos de hotelaria o rédito é
registado no dia da prestacdo do servico.

O Grupo Pestana tem emvigor um programa de pontos, denominado PPG - Pestana Priority Guest,
de acordo com o qual os clientes frequentes podem usufruir de descontos e ofertas em servicos
futuros. No registo das transacdes que ddo direito a pontos, é efetuada a segregacdo do valor
faturado ao cliente entre o rédito do produto ou servico prestado e o valor dos pontos atribuidos,
com base no justovalor de cada elemento. Assim, o rédito do produto vendido ou servico prestado
é reconhecido de imediato no resultado do exercicio, e o valor atribuido aos pontos é diferido
até a data em que o cliente utilize os pontos na aquisicdo de um produto/servico, conforme
conuencionado no programa de pontos, ou entdo ao momento em que expiram.

(it) Vacation club
O Grupo Pestana reconhece o rédito obtido na venda de contratos de timeshare, também

denominado de Vacation club, consoante a transmissdo de riscos e beneficios associados a cada
contrato.
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Por regra, o contrato de venda de timeshare confere ao comprador o direito de utilizacdo de um
imovel ouparte de umimovel durante um periodo definido (semanas), que se repete anualmente
ao longo de um determinado numero de anos, que pode variar entre 3 e 30 anos.

Neste caso, o rédito obtido com a venda do contrato de timeshare é diferido linearmente
pelo periodo do contrato, uma vez que o Grupo Pestana mantém todos os riscos e beneficios
associados ao ativo subjacente (0 imovel) para além de manter a gestdo ativa do mesmo
(possibilidade de locacdo a terceiros durante o periodo ndo vendido em timeshare).

Nos casos de venda de contratos do programa Options, em que o cliente adquire o direito de
utilizacdo de alojamento sem ter que definir nesse momento qual a Unidade hoteleira especifica
que pretende utilizar, este direito é representado em pontos. O rédito associado a esses pontos é
reconhecido consoante a sua utilizacdo e pelo seu prazo de validade.

Quando o valor da venda do timeshare é recebido de forma diferida, ou seja a crédito, e ndo ha
lugar a cobranca de juros, o valor do rédito a diferir € apurado com base no valor presente a
receber. Quando hd lugar & cobranca de juros o valor do rédito é registado pelo valor nominal.

Os custos de manutencdo relativos aos periodos de timeshare alienados sdo debitados aos
compradores do timeshare, independentemente da utilizacdo do ativo, durante o periodo
estabelecido, constituindo um rédito a reconhecer anualmente.

(iii) Imobilidria turistica

O rédito refere-se essencialmente a venda de terrenos e apartamentos, existindo ainda lugar ao
reconhecimento de rédito relativo a rendas obtidas de propriedades de investimento e servicos
de gestdo de condominios e empreendimentos.

Oréditodavendadeterrenos e apartamentos é reconhecido quando: i) o valor dorédito pode ser
estimado com fiabilidade; ii) € prouduel que beneficios econdmicos fluam para o Grupo Pestana;
e iil) parte significativa dos riscos e beneficios tenham sido transferidos para o comprador.

No caso dos terrenos, o rédito da venda € reconhecido, regra geral, na data em que a escritura
publica de venda € assinada. No entanto, quando determinadas condicdes estejam reunidas, o
rédito poderd ser reconhecido na data da assinatura do contrato promessa compra e venda,
como seja: i) o rédito recebido seja significativo, o que por regra terda de exceder 50% do valor
total; ii) o comprador inicie obras de edificacdo contratadas ao Grupo Pestana, que evidenciem
um compromisso de compra; e iii) 0s custos e as receitas possam ser estimados de forma fiduel.

No caso dos apartamentos, moradias e townhouses, construidos por conta e risco do Grupo
Pestana para alienacdo a terceiros, o rédito so é reconhecido quando € efetuada a escritura
publica sobre o imoduel, data em que se consideram transferidos todos os riscos e beneficios
para o comprador.
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O rédito dos servicos de gestdo de condominios é reconhecido no periodo a que corresponde a
prestacdo do servico. O rédito a reconhecer corresponde a comissdo negociada, ndo incluindo
os montantes da “repassagem” dos custos inerentes a gestdo do edificio / empreendimento para
0s condéminos.

(iv) Animacado turistica

As receitas de jogo apuradas diariamente, tanto nos jogos bancados como nos jogos em
magquinas, sdo reconhecidas como rédito na demonstracdo dos resultados na rubrica de
Prestacdo de servicos, peladiferenca entre as apostas efetuadas e os prémios ganhos, deduzidos
da estimativa de prémios de jogo acumulados a pagar e imposto sobre o jogo.

(v) Contratos de gestdo

Os servicos de gestdo representam os honordrios recebidos pela gestdo de hotéis propriedade
de terceiros geridos por parte do Grupo Pestana, habitualmente acordados sob contratos de
longa duracdo.

O rédito corresponde, normalmente, a uma percentagem das receitas do hotel mais um
pagamentodeincentivosquetendemasercalculadosatravésdaaplicacdodeumapercentagem
(fixa ou variauvel) dos prouveitos e/ou resultados operacionais de hotelaria (G.O.P.).

3.23. contratos de construcdo

As empresas do Grupo Pestana que se dedicam a atividade imobilidria negoceiam contratos com
clientes para a construcdo de ativos (ex. moradias), cujo periodo de duracdo abrange mais do que
um exercicio. O rédito deste tipo de contratos que ndo constitui avenda de um ativo, € reconhecido
com base na percentagem de acabamento, ao longo da prestacdo do servico de construcdo.

Apercentagem de acabamento é determinada com base nos custos incorridos em cada periodo
uersus os custostotaisorcamentados do contrato, havendo lugaraoreconhecimentodamargem
estimada para o contrato. Nos casos raros em que ndo € possivel estimar com fiabilidade a
margem do contrato, o Grupo Pestana regista um montante de rédito igual ao custo incorrido,
ndo reconhecendo qualguer margem.

Os acertos de preco apenas sdo considerados como rédito quando tenham sido aceites pelo
cliente.

Sempre que se estime que 0s custos associados a prestacdo do servico de construcdo excedam
os réditos contratados, o Grupo Pestana reconhece uma provisdo para contratos onerosos.

No que se refere a garantia do servico de construcdo, a potencial responsabilidade estimada é
registada durante a fase de construcdo do contrato, constituindo uma componente dos custos
orcamentados para efeitos de determinacdo da percentagem de acabamento do contrato.
O cdlculo desta responsabilidade é efetuada contrato a contrato, sendo qualquer valor
remanescente revertido no final do periodo da garantia de cada contrato.
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3.24. Acontecimentos subsequentes

Os Acontecimentos apos a data da demonstracdo da posicdo financeira que proporcionam
informacdo adicional sobre condicdes que existiam a essa data (adjusting events ou
acontecimentos apos a data da demonstracdo da posicdo financeira que ddo origem a
gjustamentos) sdo refletidos nas demonstracdes financeiras consolidadas. Os euventos
apos a data da demonstracd@o da posicdo financeira que proporcionam informacdo sobre
condicOes ocorridas apos essa data (non adjusting events ou acontecimentos apos a data da
demonstracdo da posicdo financeira que ndo ddo origem a ajustamentos) sdo divulgados nas
demonstracoes financeiras consolidadas, se forem considerados materiais.

4 e Politicas de gestdo do risco financeiro

4.1 . Factores do risco financeiro

As atividades do Pestana Hotel Group estdo expostas a uma variedade de fatores de risco
financeiro, incluindo os efeitos de alteracdes de precos de mercado: risco de taxa de cdmbio,
risco de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro, entre outros.

A gestdo de risco do Pestana Hotel Group é controlada pelo departamento financeiro de
acordo com politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Nesse sentido, o Conselho
de Administracdo tem definido os principios de gestdo de risco globais e bem assim politicas
especificas para algumas dreas.

O Conselhode Administracdo define os principios paraagestdo doriscocomoumtodo e politicas
gue cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de crédito, o risco de taxa de juro,
0 uso de derivados e outros instrumentos financeiros ndo derivados, bem como o investimento
do excesso de liquidez.

i. Risco de taxa de cAmbio

Os riscos de taxa de cdmbio referem-se a ativos ou passivos denominados em moeda diferente
da moeda de apresentacdo do Pestana Hotel Group, o Euro.

A atividade operacional do Pestana Hotel Group é desenuolvida essencialmente no pais em que
opera e consequentemente a grande maioria das suas transacdes sao efetuadas na divisa deste
pais. A politica de cobertura deste risco especifico passa por evitar, na medida do possivel, a
contratacdo expressa em divisas.
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il. Risco de crédito

Oriscode crédito do Pestana Hotel Group resulta essencialmente dorisco de crédito dos clientes
“empresa” e operadores turisticos e das restantes dividas de terceiros. O acompanhamento do
risco de crédito é efetuado de forma centralizada pelo departamento financeiro do Pestana
Hotel Group, superuvisionado pelo Conselho de Administracdo, pela adequada avaliacdo de risco
efetuada antes da aceitacdo e pelo regular acompanhamento dos limites de crédito atribuidos
a cada cliente face aos montantes em divida.

Sdo considerados indicadores de imparidade nas contas a receber a existéncia de saldos
vencidos hd mais de 6 meses, as dificuldades financeiras do devedor e a sua probabilidade de
faléncia, sendo cada situacdo avaliada caso a caso.

O Pestana Hotel Group aposta numa estratégia de crescimento que implica volumes de
inuestimento muito significativos, com prazos de retorno relativamente longos e por isso
associados a fontes de financiamento com prazos de reembolso adequados. Adicionalmente,
0 negocio da exploracdo hoteleira apresenta uma exposicdo significativa a variabilidade dos
ciclos economicos e, especialmente nos hoteéis de resort a uma significativa sazonalidade.

Estes fatoressdodeterminantes nadefinicdo dapolitica de gestdo derisco financeiro do Pestana
Hotel Group. Esta politica procura acima de tudo assegurar de forma prudente a reducdo
significativa destes riscos, procurando focar o management na gestdo eficiente da operacdo
hoteleira propriamente dita, continuando a garantir a cada um dos nouvos investimentos
significativos o seu financiamento estruturado de médio e longo prazo e, na sua maioria, com
taxas de juro fixas.

Estando o Pestana Hotel Group a atravessar um momento muito positivo do ciclo econdmico
do negocio, verifica-se a existéncia de excessos de tesouraria de curto prazo. Estes excessos
sdo primeiramente aplicados na reducdo da divida de curto prazo, depois na reducdo de uma
parte da divida de médio e longo prazo - a mais cara - e, igualmente, no financiamento da
componente de capitais proprios dos novos projectos. De modo a reduzir o risco de tesouraria,
0s restantes excedentes sdo aplicados em depositos a prazo de muito curto prazo, junto das
instituicoes financeiras com quem o Pestana Hotel Group mais trabalha e para com quem tem
um maior volume de divida de médio e longo prazo.

O rating de crédito, conforme calssificacdo da Moody'’s, para depositos e empréstimos bancdarios
do Grupo Pestana, classificados respectivamente como Caixa e equivalente de caixa e
Emprétimos obtidos apresentam-se como segue:
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Depdsitos bancdrios Empréstimos obtidos

Rating

A3 5.306.543 4.832.912 10.630.494 9.737.209
Aa?2 123.634 770.055 = =
Baal 1.243.007 22.927.052 613.816 32.166.604
Baa?2 306.309 155.685 5.000.000 =
Bal 17.476.863 16.258.396 99.581.464 93.726.394
Ba2 8.097.363 10.881.415 31.500.000 33.396.761
B1 3.006.670 1.102.628 22.497.858 31.085.929
B3 786.070 572.587 13.714.286 15.142.857
Caa2 14.244.470 23.016.820 47.023.01 56.681.936
Sem classificacdo 4.253.731 698.566 61.474.052 92.146.134

Total 54.844.662 81.216.116 292.034.981 364.083.825

iii. Risco de liquidez

As necessidades de tesouraria s@o geridas de forma centralizada pelo departamento financeiro
do Pestana Hotel Group, supervisionado pelo respetivo Conselho de Administracdo, que gere 0s
excessosedéficesdeliquidezdecadaumadasempresas do Pestana Hotel Group. Asnecessidades
pontuais de tesouraria sdo cobertas, primeiro pelos excessos de tesouraria existentes em outras
empresas do Pestana Hotel Group e depois pela manutencdo de linhas de crédito negociadas
com entidades financeiras.

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como por exemplo os fluxos
de caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos
de operacdes de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como
sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investimentos, a
remuneracdo dos Acionistas e o reembolso da divida.

Sdo efectuadas andlises regulares aos fluxos de tesouraria estimados quer no curto prazo
quer no médio e longo prazo de modo a adequar atempadamente as formas e volumes de
financiamento apropriados.
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A tabela seguinte analisa os passivos financeiros do Grupo Pestana e o0s instrumentos
financeiros derivados pelo liquido, por grupos de maturidade relevantes, tendo por base o
periodo remanescente até a maturidade contratual, a data do relato financeiro. Os montantes
gue constam da tabela sdo cash-flows futuros contratados ndo descontados:

Menos Entre Mais de
31 de dezembro de 2017 de 1ano 1a5 anos 5 anos
Empréstimos obtidos: 49.208.534 231.039.627 38.160.263
- empréstimos bancdarios 34.417.336 80.583.804 35.914.952
- empreéstimos obrigacionistas - 107.500.000 -
- papel comercial 5.944.444 26.833.333 -
- descobertos bancdrios 841112 - -
- juros estimados até a maturidade, ndo descontados 8.005.642 16.122.490 2.245.31
Fornecedores e contas a pagar - ndo grupo 91.229.451 3.903.950 1.398.079
Instrumentos financeiros derivados 627.378 437144 4,732

Menos Entre Mais de
31de dezembro de 2016 de 1ano 1a5 anos 5 anos
Empréstimos obtidos: 62.438.157 253.047.986 93.975.738
- empréstimos bancdrios 38.442.310 114.807.400 71.750.720
- empréstimos obrigacionistas - 92.500.000 15.000.000
- papel comercial 10.000.000 18.500.000 -
- descobertos bancdrios 3.083.395 - -
- juros estimados até a maturidade, ndo descontados 10.912.452 27.240.586 7.225.018
Fornecedores e contas a pagar - ndo grupo 88.517.755 7.596.393 12.555.583
Instrumentos financeiros derivados 945.453 1.010.954 15.035

iv. Risco de taxa de juro

O risco associado a flutuacdo da taxa de juro tem impacto no servico da divida contratada.
Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com o0s juros suportados com a
contratacdo de diversos empréstimos com taxas de juro variduveis.
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Para os empréstimos de longo prazo e como forma de cobrir uma eventual variacdo da taxa de
juro a longo prazo, o Grupo Pestana contrata, sempre que apropriado, instrumentos financeiros
derivados de cobertura de “cash flows” (“swaps”) 0s quais representam coberturas desses
empreéstimos de longo prazo, podendo em algumas situacdes optar igualmente por fixar a
taxa de juro dos empréstimos nos primeiros anos desses contratos e analisar, posteriormente,
a eventual possibilidade de contratar “swaps” de taxa de juro, para cobrir 0s seus fluxos de caixa
no periodo remanescente desses contratos de financiamento.

Andlise de sensibilidade dos custos financeiros a variacdes na taxa de juro:

Foi efetuada uma andlise de sensibilidade com base na divida total do Grupo Pestana subtraida das
aplicacdes de fundos e das disponibilidades, com referéncia a 31de dezembro de 2017 e de 2016.

Tendo por referéncia a divida liquida do Grupo Pestana em 31de dezembro de 2017, um acréscimo
de 0,25% nas taxas de juro resultaria num incremento dos custos financeiros liquidos anuais de,
aproximadamente, 700.000 Euros (31 de dezembro de 2016: 815.000 Euros).

4.2. Gestdo doriscode capital

O objetivo do Pestana Hotel Group em relacdo a gestdo de capital, que é um conceito mais
amplo do que o capital relevado na face da demonstracdo da posicdo financeira, € manter uma
estrutura de capital 6tima, através da utilizacdo prudente de divida.

A contratacdo de divida é analisada periodicamente através da ponderacdo de fatores como o
custo do financiamento e as necessidades de investimento.

Por regra, os financiamentos sdo contratados com o objetivo de alavancar os investimentos,
estando diretamente afetos aos mesmos. No entanto, existe sempre a preocupacdo de garantir
gue os fluxos de caixa estimados a obter do investimento asseguram a sua sustentabilidade
no longo prazo, sendo suficientes para cumprir o servico da divida e remunerar os capitais
inuestidos pelo Acionista.

Antes do inicio de cada ano, s@o preparados orcamentos detalhados por unidade de negdcio
que, depois de aprouados servirdo de guia & sua gestdo corrente durante o ano. Os resultados
gerados pelas operacdes sdo monitorizados de forma regular e detalhada de modo a assegurar
gue sdo atingidos ou superados os resultados previstos.
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Os rdcios de gearing em 31de dezembro de 2017 e de 2016 eram 0s seguintes:

31-12-2017 31-12-2016

Empréstimos totais 336.875.441 410.066.477
Menos: Caixa e equivalentes de caixa 56.280.131 82.603.973

Divida liquida 280.595.311 327.462.503
Capitais proprios 269.839.805 280.628.883

Capital total 550.435.115 608.091.388

Gearing 51% 54%

Se considerassemos os rendimentos a reconhecer de vendas de timeshare (Nota 25) como parte
integrante do capital proprio e ndo do passivo, umavez que ndorespeitama futuros pagamentos

de caixa, o gearing corrigido seria como segue:
31-12-2017 31-12-2016

Empréstimos totais 336.875.441 410.066.477
Menos: Caixa e equivalentes de caixa 56.280.131 82.603.973

Divida liquida 280.595.311 327.462.503
Capitais proprios corrigidos 426.182.318 438.702.298

Capital total 706.777.629 766.164.802

4.3. Contabilizacdo de instrumentos financeiros derivados

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, e sempre que apropriado, o Pestana Hotel Group tem
efetuada a cobertura econdmica da sua exposicdo ao risco de fluxos de caixa dos empréstimos
existentes, através da contratacdo de swaps de taxa de juro.

Casondosejadesignadaqualquer coberturaparaalgumdosinstrumentos financeiros derivados,
estes encontram-se classificados como sendo de negociacdo.

E de salientar que os empréstimos bancdrios objetos de cobertura tém spreads implicitos muito
inferiores aos que atualmente sdao praticados no mercado. Desta forma, o custo total dos
empreéstimos que estdo a ser penalizados por estes derivados, ndo tém um custo superior aos
restantes do Grupo Pestana.
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5 e Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas Demonstracdes financeiras consolidadas
do Grupo Pestana sdo continuamente avaliados, representando a cada data de relato a
melhor estimativa do Conselho de Administracdo, tendo em conta o desempenho historico, a
experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em
causa, se acreditam serem razodveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam
sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes
estimados. As principais estimativas e julgamentos que apresentam um risco de originar um
ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio
seguinte sdo as que seguem:

51. Entidades incluidas e julgamentos apresentados

Para determinacdo das entidades a incluir no perimetro de consolidacdo, o Grupo Pestana
avaliaem que medida estd exposto, ou tenha direitos, d variabilidade nos retornos provenientes
do seu envoluimento com essa entidade e possa apoderar-se dos mesmos atraves do poder que
detém sobre essa entidade (controlo de fato).

Esta avaliagdo requer a utilizacdo de julgamento, pressupostos e estimativas para determinar
em que medida o grupo estd exposto a variabilidade do retorno e tem a capacidade de se
apropriar desse retorno atraveés do controlo sobre a participada.

Outro julgamento poderia levar a que o perimetro de consolidacdo do grupo fosse diferente,
com impacto direto nas Demonstracodes financeiras consolidadas.

5.2. Ativos tangiveis / intangiveis / propriedades de investimento

A determinacdo das vidas uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo a aplicar é
essencial para determinar o montante das depreciacdes a reconhecer na demonstracdo dos
resultados consolidados de cada exercicio.

Estes dois par@metros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administracdo para os ativos e negocios em questdo, considerando também as prdaticas
adotadas por Grupos do sector a nivel internacional.
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5.3. Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia
de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia do Pestana Hotel Group, tais
como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer
outras alteracdes, quer internas quer externas, ao Pestana Hotel Group.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinacdo do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte
do Conselho de Administracdo no que respeita & identificacdo e avaliacdo dos diferentes
indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdueis e vidas Uteis.
Os resultados obtidos ao longo dos mais de 45 anos de existéncia do Pestana Hotel Group neste
sector sdo, no entanto, um bom indicador para avalisar as estimativas que tém sido utilizadas.

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperacdo do valor liquido do “goodwill” pelo
facto de se basear na melhor informacdo disponivel & data, as alteracdes dos pressupostos
poderiam resultar em impactos na determinacdo do nivel de imparidade e, consequentemente,
nos resultados. O Grupo Pestana revé com uma periodicidade anual os pressupostos que estdo na
base do julgamento da existéncia ou ndo de imparidade no “goodwill” resultante das aquisicdes
de participacdes em empresas subsididrias. Os pressupostos utilizados sdo sensiveis a alteracdes
dos indicadores macro-econdmicos e aos pressupostos do negocio utilizados pela gestdo.

5.4. Provuisoes

O Grupo Pestana analisa de forma periodica eventuais obrigacdes que resultem de eventos
passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacdo.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessdariosparaopagamentodasobrigacdespoderdconduziraajustamentos, querporuariacdo
dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente
divulgadas como passivos contingentes.
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5.5. Locacdes

A classificacdo dos contratos de sale & leaseback realizados sobre os ativos do Grupo Pestana é
avaliada caso a caso, atendendo a intencdo da gestdo e a substdncia das condicdes acordadas
em termos de transferéncia dos riscos e beneficios associados a titularidade e exploracdo dos
mesmaos.

Os contratos de sale & leaseback sdo classificados como vendas efetivas de ativos seguidas
de locacdo operacional, quando os termos do contrato ndo prevejam a retencdo de parte
significativa dos riscos e beneficios pelo Grupo Pestana.

A existéncia de condicdes contratuais tais como: i) existéncia de opcdes de compra a precos
reduzidos; ii) a utilizacdo por parte substancial (+75%) da vida util remanescente do ativo;
ou iii) o valor das rendas a pagar ndo corresponde a mais de 90% do justo valor do ativo
transacionado, sdo um indicador de que em substdncia o contrato de locacdo tem uma natureza
de financiamento. Quando estas condicdes ndo estejam previstas no contrato de locacdo, este
¢ considerado uma locacdo operacional.
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6 o Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31de dezembro de 2017 e de 2016 0s movimentos registados em rubricas do Ativo fixo tangivel sdo apresentados como segue:

Terrenos

1dejaneiro de 2017

Custo de aquisic@o 138.790.066
Depreciacoes acumuladas -
Imparidade acumulada (438.635)

Valor liquido

Movimento de 2017

Entradas no perimetro - custo aquisicdo -
Adicoes 255.675
Alienacdes - custo de aquisicao -
Alienacodes - depreciacdes acumuladas -
Convers@o cambial - custo de aquisicdo (795.691)
Conversdo cambial - depreciacdes acumuladas -
Transferéncias - custo de aquisicdo 700.803
Transferéncias - depreciacdes acumuladas -
Transferéncias - imparidades acumuladas 27.095
Depreciacdo -
Saidas do perimetro - custo aquisicdo (31144.462)
Saidas do perimetro - depreciacdes acumuladas -
Saidas do perimetro - imparidade N
Imparidade - reforco -
Imparidade - reversdo 398.533

31de dezembro de 2017

Custo de aquisicdo 107.806.391
Depreciacoes acumuladas -
Imparidade acumulada (13.008)

Valor liquido
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Edificios
eoutras

construcoes

796.094.520

(384.090.022)

(6.560.472)

138.351.432 § 405.444.026

15.047.625
(5.579.280)
237.752
(1.050.466)
138116
4.683.058
(460.080)
441.223
(20.263.300)
(77.307.005)
12.879.222
1.278.620

2.986.939

(30.558.049) (66.967.574)

731.888.452
(391.558.310)
(1.853.690)

Equipamento
bdsico

244.759.887
(169.829.002)
(54.182)

74.876.703

8.628.343
(140.595)
87.065
(328.207)
156.292
(916.750)
1.924.313
10.824
(9115.788)
(10.877.145)
7.489.957

8.868
(3.072.823)

241125.533
(169.287163)
(34.490)

Equipamento
transporte

5123.740
(4.719.814)

403.926

335.058
(146.836)
131.31
(3.661)
2.343
(234.093)
234.094
(135.369)
(158.453)
153.804

178.198

4.915.754
(4.333.637)

Equipamento | Ferramentas JOutros ativos
administrativo e utensilios tangiveis

21.466.478 748.870 9.998.391
(20.200.391) (636160)  (8.048.535)
(4.819) (22) -

Ativos

em curso

103.194.441

(665.649)

Total

1.320.176.393
(587.523.924)
(7.723.779)

1.261.268 112.688 1.949.855 § 102.528.791 724.928.689

403.999 3.282 875.055
(13.513) (33) (241.005)
13.513 33 241.005
(126.466) (2.635) (218)
88.552 1.789 23
(60.254) (37.053) 1.419
73.616 37.052 -
(546.025) (29.338) (541.867)
(3.568.727) (104.403) (7.922)
3140.086 80.880 1.452
3.855 - -
964 22

10.689.293
25.911.167

(3.192.820)

(22.392.357)

321.600

(69.317.418)

10.689.293
51.460.203
(6121.267)
710.679
(5.500.164)
387115
(18.255.228)
1.808.995
800.742
(30.631.680)
(192.485.535)
23.745.401
1.282.475

3.395.327

(590.400) (50.404) 327.949 § (57.980.533) § (158.713.635)

18101.517
(17.430.649)

608.028
(545.744)

10.625.719
(8.347.915)

44.892.307

(344.049)

1159.963.702
(591.503.412)
(2.245.237)

107.793.383 | 338.476.452 71.803.880 582124 670.868 62.284 2.277.804 44.548.258 566.215.054
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Edificios
eoutras
construcdes

Ativos
em curso

Outros ativos
tangiveis

Ferramentas
e utensilios

Equipamento
basico

Equipamento
transporte

Equipamento

administrativo Total

Terrenos

1de janeiro de 2016

Custo de aquisic@o
Depreciacoes acumuladas
Imparidade acumulada

Valor liquido

Movimento de 2016
Entradas no perimetro - custo aquisicdo

Entradas no perimetro - depreciacoes
acumuladas

Adicoes

Alienacoes - custo de aquisicdo
Alienacoes - depreciacdes acumuladas
Convuersdo cambial - custo de aquisicdo

Convuersdo cambial - depreciacoes
acumuladas

Transferéncias e abates
Depreciacdo
Imparidade - reforco

Imparidade - reversdo

31de dezembro de 2016
Custo de aquisic@o
Depreciacdes acumuladas
Imparidade acumulada

Valor liquido

143342118 795.780.459 219.424.445 3.099.654 18.910120 733714 2.063.71 86.136.529 1.269.490.749
- (374.548.084)  (154.353.012) (2.810.878) (17.581.922) (614.122) (1.790.790) - (551.707.807)
(399.936) (8.308.726) (3.855) (665.649) (9.378166)
142.942181] 412.923.649 65.071.434 279.776 1.324.344 119.592 272.920 | 85.470.879 ] 708.404.776
792 13.047.035 21.502.750 2.222.894 2.262.831 - 8.459.988 22.836 47519126
- (9.070.313) (8.920113) (2.012.803) (2183.828) - (6.388.966) - (28.576.023)
120.000 15.255.971 7.087.616 42147 323.640 27.914 295.401 29.204.499 52.357189
(4.902.548)  (30.083.753) (3.287.794) (224.434) - - (845.850)  (10.500.900)  (49.845.279)
- 20129.745 2104.630 272.822 - - 615.488 - 23122.684
229705 298.350 (518.773) 1.035 (71.382) (13.798) - 823.571 748707
- (102.152) 266137 (1.378) 81.284 65.418 33 - 309.341
- 1796.459 551.643 (17.556) 41.268 1.040 25143 (2.492.095) (94.098)
- (20.499.218) (8.926.644) (158.576) (515.925) (87.456) (484.299) - (30.672.119)
(38.698) (360.937) (54182) - (964) (22) - - (454.797)
2109184 2109184
(4.590.749) (7.479.623) 9.805.269 124.150 (63.076) (6.904) 1.676.935 17.057.912 16.523.914
138.790.066  796.094.520 244.759.887 5123.740 21.466.478 748.870 0.098.391  103194.441  1.320176.393
- (384.000.022)  (169.829.002) (4.719.814) (20.200.397) (636.’]60) (8.048.535) - (587.523.924)
(438.635) (6.560.472) (54182) (4.819) (665.649) (7.723.779)

138.351.432 405.444.026 74.876.703 403.926 1.261.268 112.688 1.949.855 102.528.791 724.928.689
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Alteracodes de perimetro

As alteracdes de perimetro no ano de 2017 respeitam d entrada dos terrenos relativos ao Projeto
Pestana Dunas (Porto Santo) da subsididria Imouveis Brisa - Fundo de Investimento Imobilidrio
Fechado e a saida dos hotéis Pestana Chelsea Bridge, Pestana Berlin Tiergarten, Pestana Miami
South Beach, Pestana Arena Barcelona bem como das obras em curso dos hotéis em Manhattan
e Amesterddo, como consequéncia da alienacdo da Hotéis do Atlantico - Sociedade Imobilidria
e de Gestdo de Hotéis, S.A. e respetivas subsidiarias (Nota 41). No ano de 2016 respeitam a
entrada da fdbrica e respetivas mdaquinas e equipamentos da subsididria Empresa de Cervejas
da Madeira, Sociedade Unipessoal Lda. (Nota 41).

Adicdes, excluindo Ativos em curso

As adicdes do exercicio de 2017, respeitam, essencialmente, a construcdo do Hotel Pestana
Casino Studios e ao projeto de remodelacdo do Hotel Pestana Royal Bay, nos montantes de
aproximadamente 3.500.000 Euros e 3.000.000 Euros, respetivamente e & aquisicdo do prédio
urbano denominado “Cocheiras do Paldcio Valle Flor”, junto ao Hotel Pestana Palace em Lisboa,
em julho de 2017, pelo valor de 5.400.000 Euros, arrendado até esta data.

As adicdes do exercicio de 2016 respeitam, essencialmente, as obras de remodelacdo no Hotel
Pestana Alvor Praia e Pestana Bahia Palace, nos montantes de 5.400.000 Euros e 2.500.000
Euros, respetivamente e a aquisicdo do Pestana Atlantic Gardens, em setembro de 2016, pelo
valor de 5.000.000 Euros, arrendado até esta data.

As restantes adicoes em 31 de dezembro de 2017 e 2016 respeitam, ainda, e fundamentalmente,
a inuvestimentos de reposicdo e remodelacdo nas unidades hoteleiras, empresa de ceruejas e
casino e custos de comercializacdo de timeshare (Nota 3.4).

Alienacdes

No exercicio de 2017, a diminuicdo verificada na rubrica de Edificios e outras construcdes
refere-se a alienacdo do Pestana Atlantic Gardens, pelo montante de 5.350.000 Euros, gerando
uma mais-valia de 308.951 Euros (Nota 31), tomado de seguida em arrendamento e mantendo
a exploracdo do mesmo (Nota 29). Inclui ainda a alienacéo de apartamentos do Pestana Alvor
Atldntico no montante de 1.225.642 Euros, gerando uma mais-valia no montante de 832.429
Euros (Nota 317).
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No exercicio de 2016, a diminuicdo verificada nas rubricas de Terrenos e Edificios e outras
construcoes refere-se a alienacdo do Pestana Viking a um Fundo de investimento imobiliario,
pelo montante de 17.900.000 Euros, gerando uma mais-valia de 2.775.340 Euros (Nota 31). O
Grupo Pestana tomou o imouel em arrendamento mantendo a exploracdo do mesmo, passando
desta forma a pagar uma renda mensal (Nota 29). Adicionalmente, procedeu ¢ alienacdo de um
edificio em Lisboa e todos os equipamentos existentes no imduvel, no montante de 14.500.000
Euros, obtendo uma mais-valia no montante de 2.049.848 Euros (Nota 31).

Transferéncias

Em 2017, o Grupo Pestana decidiu alterar o proposito a dar aos Projetos de Troia e de Silues, onde
se previa inicialmente a construcdo e exploracdo de apart-hotéis, e cuja finalidade atual sera
a de construcdo e comercializacdo de apartamentos. Neste sentido, foram transferidos para
a rubrica de inventdarios os valores dos respetivos terrenos, bem como as despesas incorridas
com alvards, licencas, loteamentos e ainda o estudo e desenuoluimento das respectivas Infra-
estruturas gerais, de 10.496.377 Euros e 4.894.000 Euros (Nota 15), respetivamente.

Imparidades

Em 2017, o Pestana Hotel Group reverteu a totalidade das perdas constituidas sobre os Campos
de Golfe “Silves Golfe” e “Gramacho/Pinta Golfe” e Club-Houses anexas, nos montantes de
1.666.375 Euros € 370.824 Euros, respetivamente, bem como, parte das perdas constituidas sobre
o0 Campo de Golfe “Beloura Golfe” e Club-House anexa, no montante de 1.118.159 Euros e reverteu,
ainda, parte das perdas constituidas sobre o Madeira Magic, no montante de 229.288 Euros,
em resultado da melhoria significativa dos resultados operacionais gerados pela exploracdo
destes ativos. Deste modo e considerando as estimativas de fluxos de caixa futuros e a taxa
de desconto aplicdvel, verificou-se que o justo valor destes ativos era superior ao seu anterior
valor liguido contabilistico.

Em 2016, o Pestana Hotel Group reverteu a totalidade das perdas constituidas sobre o Hotel
Pestana Sintra Golfe, no montante de 2.109.184 Euros, em resultado da melhoria significativa
dos resultados operacionais gerados pela exploracdo deste ativo, situacdo que se tem vindo
a verificar de forma consistente nos ultimos anos. Deste modo e considerando a estimativa
de fluxos de caixa futuros e a taxa de desconto aplicduel, verificou-se que o valor recuperduvel
deste ativo era superior ao seu anterior valor liquido contabilistico, o que permitiu a reversdo
da imparidade registada. Adicionalmente, foi entdo constituida uma perda de imparidade sobre
0 Campo de Golfe “Beloura Golfe” e respetivo Club-House, no montante de 399.262 Euros, em
resultado do justo valor apurado pela estimativa de fluxos de caixa, com a taxa de desconto
aplicavel, ser na altura inferior ao seu anterior valor liquido contabilistico.
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Ativos em curso

Os valores mais significativos incluidos nesta rubrica referem-se aos seguintes projetos/ativos:

2017

2016

Projeto Quinta da Amoreira (Algarue) 18.855.722 15.981.106
Projeto Pestana Dunas (Porto Santo) 10.689.293 =
Projeto Gramacho Residences (Algarue) 3.875.847 =
Terreno a Norte Gramacho (Algarue) 2.165.720 2.158.698
Terrenos D. Fernando (Algarue) 1.926.288 1.926.288
Projeto Baixa de Lisboa 1.850.925 1.850.925
Projeto zona Silues (Algaruve) 1.215.396 1.215.396
Projeto Campo de Golfe (Algarue) 1.199.852 1.199.852
Projecto Campo de Golfe Silves (Algarue) 500.001 500.001
Terrenos anexos a Vale do Pinta (Algarue) 354.900 354.900
Projeto Pestana Amesterddo = 27.328.993
Projeto Pestana Manhattan = 25.913.934
Projeto de Tréia (Nota 15) - 12.781.988
Projecto Hotel Silues (Nota 15) = 4.894.000
Madeira Beach Club = 2.106.027
Alvor Beach Club = 789.811
Projeto Pestana Madrid = 763.015
Projeto Pestana Royal Bay = 500.000
Plano Atuacdo Urbanistica Praia Aluor (Algarue) = 382.277
Outros 1.914.314 1.881.580

44.548.258

102.528.791

O Projeto Quinta da Amoreira respeita a um hotel de 5 estrelas na Quinta da Amoreira, em Aluor,
cuja construcdo jd iniciou, no ultimo trimestre de 2017, num terreno com 12,8 Ha situado entre
0 Pestana Alto Golfe e os Hotéis Pestana Aluor Praia e Pestana Delfim, com ligacdo direta ao
areal da Praia dos Trés Irmdos em Alvor. O Hotel serd, supomos, o primeiro em Portugal a ser
construido de raiz para o sofisticado mercado all-inclusive de 5 estrelas. Esta nouva unidade
contard com 550 quartos e suites a desenvoluer numa drea equivalente a 13 campos de futebol,
na horizontal, em edificios s6 com um e dois pisos. No seu interior s6 se poderd circular a pé ou
em veliculos elétricos e vdo ser preservadas as druvores de grande porte existentes na quinta,
nomeadamente, a amoreira que lhe deu o nome. O Hotel vaiter 7restaurantes e bares, 5 piscinas,
spa, campos de jogos e atividades de animacdo para todas as idades.
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O Projeto Pestana Dunas respeita a um projeto para um hotel no Porto Santo com um total de
396 camas. Encontra-se ainda em fase de licenciamento. E expectdvel que no decurso do ano
de 2018 se possa obter o licenciamento de forma a encetar a construcdo no ano seguinte.

O Projeto Gramacho Residences diz respeito a um empreendimento turistico de 4 estrelas junto
aos campos do Gramacho e Vale da Pinta, que foi adquirido durante o ano de 2017, e que se
encontra a ser recuperado por uma subsididria do Grupo Pestana. E um projeto constituido por
54 apartamentos e uma villa que se espera que comece a operar durante o ano de 2018.

Os terrenos a Norte do Gramacho, no total de aproximadamente 100 ha, também conhecido
como Quinta de S. Pedro, € um projeto ainda numa fase inicial do seu desenuvoluimento, onde se
prevé a construcdo de um campo de golfe de 18 buracos, bem como uma drea imobilidria.

O Projeto D. Fernando desenuolue-se num terreno com uma drea total de 30 ha, onde a Empresa
tem intencdo de construir um hotel e um campo de golfe de 9 buracos.

O Prédio na Baixa de Lisboa consiste num edificio devoluto na baixa de Lisboa, adquirido no ano
de 2016, estando o Grupo Pestana ainda a avaliar as possibilidades de exploracdo deste ativo,
incluindo o arrendamento urbano.

O Projeto da zona de Silues, Algarve, diz respeito a um conjunto de terrenos para onde se
pretende desenvoluer um projeto turistico que valorize a componente natureza, com percursos
pedestres, zonas de observacdo de aves e zonas especificas para caca, e para o qual se estd a
desenvoluer uma série de acdes, nomeadamente junto da Cadmara Municipal de Silves.

O Projeto Campo de Golfe estd relacionado com um terreno de 20 hectares de que a Empresa é
proprietdria, na zona envolvente aos Hotéis Pestana Alvor Praia e Pestana Delfim. Face a sua
localizacdo, junto a praia de Aluor, e no sentido de proceder a diversificacdo de oferta de novos
produtos, pretende-se no futuro construir neste terreno um campo de golfe de 9 buracos.

O terreno confinante com o Empreendimento de Vale da Pinta, com uma darea de 8,171 hectares,
tem vudrias possibilidades de desenuoluimento, nomeadamente a ampliacdo do projeto
imobiliario de Vale de Pinta numa proxima alteracdo ao Plano Diretor Municipal de Lagoa e a
construcdo de unidade hoteleira.
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Ativos reversiveis para o Estado

O Grupo Pestanatemreconhecido nas suas Demonstracoes financeiras ativos relacionados com
a exploracdo de jogos de fortuna ou azar e com a concess@o da rede das Pousadas de Portugal
qgue sdo reversiveis no final das respetivas concessdes para o Estado, sem direito a qualquer
contraprestacdo. O valor liquido destes ativos a 31 de dezembro de 2017 ascende a 8.971.529
Euros (em 31de dezembro de 2016: 8.249.071 Euros), sendo que a sua vida util corresponde a vida
econdémica dos mesmos ou o prazo da concessdo, dos dois 0 mais baixo.

Ativos fixos tangiveis adquiridos sob o regime de locacdo financeira

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o valor liquido destes Ativos é

apresentado como segue:
2017 2016

Valor bruto 9.112.027 34.934.294
Depreciacdes acumuladas (2.916.767) (2.528.761)

Avariacdo verificadaem 2017 dizrespeito, essencialmente, & saida de perimetro da Pestana CR7
Manhattan 39, LLC. (Nota 41) que corresponde a uma diminuicdo do Valor bruto no montante de
25.913.934 Euros.

Relatorio e Contas Consolidado 2017
Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A.




ANEXO AS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

7. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31de dezembro de 2017 e de 2016 0os movimentos registados em
rubricas do Ativo intangivel sdo apresentados como segue:

m

1dejaneiro de 2017

Custo de aquisicdo 17.000.000 1.404.903 21.634.920 1197.630 41.237.453
Amortizacdes acumuladas - (939.501) (10.168.179) (575.560) (11.683.239)
Imparidade acumulada (634.423) (634.423)
Adicées 152.464 351.608 504.072
Alienacoes - - - - -
Transferéncia - 76.640 (76.640) -
Egagg%f)r(‘m’tegﬂ)em - custo - - 1.030.000 - 1.030.000
saidas do perimetro - custo - (1.249156) (28124)  (1156.308)  (2.433.588)
aquisicdo (Nota 41)

i‘éfﬁ&%ﬁ;m‘iﬁ 1') depreciacoes - 799.309 14.404 527.966 1.341.678
Transferéncias e abates - B _ B (139.977) (139.977)

custo de aquisicdo

Transferéncias e abates -
amortiza¢cdes acumuladas

Amortizacdo - (174.469) (1.184.790) (98.671) (1.457.930)
Imparidade - reforco - - - - _

[ -] eson (168.510) |  (592.022) | (1155.724)

Imparidade - reversdo

31de dezembro de 2017

Custo de aquisicdao 17.000.000 384.852 22.636.796 176.313 40.197.961
Amortizacdes acumuladas - (314.662) (11.338.564) (146.265) (11.799.4917)
Imparidade acumulada (634.423) (634.423)

Valor liquido 17.000.000 70.190 10.663.808 30.048 27.764.046
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m

1de janeiro de 2016

Custo de aquisicdo - 1.470.267 21.634.920 807.490 23.912.676
Amortizacdes acumuladas - (884.012) (8.845.006) (460.926) (10.189.945)
Imparidade acumulada (634.423) (634.423)
Adicoes 89.037 390.140 479177
Transfereqqa; eregularizacoes - 17.000.000 B B B 17.000.000
custo aquisicao

Abate - custo de aquisicdo (154.401) - - (154.401)
Abate - amortizacoes 154407 B B 154,407
acumuladas

Amortizacdo (209.889) (1117.101) (114.633) (1.441.624)
Amortizacdo - transferéncia e B (206.070) _ (206.070)

abate

Imparidade - reforco
Imparidade - reversdo

17.000.000 | (120.852) | (1.323.172) 275507 | 15.831.481

31de dezembro de 2016

Custo de aquisicdo 17.000.000 1.404.903 21.634.920 1197.630 41.237.453
Amortizacdes acumuladas (939.501) (10.168.179) (575.560) (11.683.239)
Imparidade acumulada (634.423) (634.423)

Valor liquido 17.000.000 465.403 10.832.318 622.070 28.919.790

Em junho de 2016, e dando seguimento a reorganizacdo societdria do Pestana Hotel Group,
concentrando na subsidiaria M&J Pestana, S.A. as participacdes financeiras detidas na Regido
Auténoma da Madeira e na Regido Autonoma dos Acores, procedeu-se a aquisicdo da quota
unica da Empresa de Cervejas da Madeira, Sociedade Unipessoal, Lda. a Pestana International
Holdings S.A. pelo montante de 17.500.000 Euros, resultando no reconhecimento de um goodwill
no montante de 17.000.000 Euros.

A recuperabilidade do goodwill é avaliada anualmente com referéncia a 31 de dezembro,
independentemente da existéncia de indicadores de imparidade. O valor recuperduel foi
determinado com base no valor em uso dos ativos, calculado com recurso a metodologia de
avaliacdo dos fluxos de caixa descontados, considerando as condicées de mercado, o valor dos
orcamentos definidos e aprovados pela Administracdo e utilizando a taxa de desconto que o
Grupo Pestana considera que reflecte a melhor estimativa dos riscos especificos associados.
A 31 de dezembro de 2017 verificou-se que o valor recuperduel deste ativo era superior ao seu
valor contabilistico.
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Em 2017, a subsididria Imoveis Brisa - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado passou a
pertenceraoperimetrode consolidacdo da Grupo Pestana, S.G.P.S.,S.A.resultando num aumento
da rubrica de Concessodes correspondente ao Direito de superficie de trés lotes de armazéns no
Parque Empresarial da Zona Oeste em Camara de Lobos (Nota 41). Adicionalmente, em 2017,
as subsididrias Pestana Management - Servicos de Gestdo, S.A., Intervisa - Viagens e Turismo,
Lda. e Pestana Seguranca - Servicos de Seguranca e Vigiléncia, Unipessoal, Lda. deixaram de
pertencer ao perimetro da Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A., comreferéncia a1de Novembro de 2017,
resultando em saidas de perimetro no montante liquido de 1.091.190 Euros.

Arubrica de Concessoes includ:

— Direito a exploracdo da Rede de Pousadas, de 2003 até 2023 inclusive, obtido ao abrigo do
contrato de Cessdao de Exploracdo da Rede de Pousadas, celebrado em 8 de Agosto de 2003
com a Enatur - Empresa Nacional de Turismo, S.A..

— Direito concessdo de jogo, nomeadamente a exploracdo de jogos de fortuna e azar na zona
permanente do Funchal, até 2023 inclusive, correspondendo o valor capitalizado ao valor
pago ao Gouerno Regional da Madeira.

— Direito a concessdo do Paldcio do Freixo, por um prazo de 50 anos, obtido atrauvés do
contrato de cessdo de exploracdo celebrado com a Cadmara Municipal do Porto, onde
funciona a Pousada do Porto desde Outubro de 2010.

— Direito de concessdo da Cidadela de Cascais, por um prazo de 70 anos, através de contrato
celebrado em 26 de Nouembro de 2009 com a Fortaleza de Cascais, E.M., onde funciona a
Pousada de Cascais desde Marco de 2012.

— Direitode superficie de trés lotes de armazéns no Parque Empresarial daZona Oeste, porum
prazo de 25 anos, celebrado em 27 de Marco de 2006 com a Madeira Parques Empresariais,
S.A., onde funciona a Fdbrica de Ceruejas da Madeira desde Marco de 2011.
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8 o Propriedades de investimento

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 0os movimentos registados na
rubrica de Propriedades de investimento s@o apresentados como segue:

2017 2016

A1dejaneiro

Custo de aquisicdo 10.821.271 11.408.968
Depreciacdes acumuladas (2.678.555) (2.720.077)
Imparidade acumulada (432.734) (677.740)
Adicoes 69.592
Alienacdes - custo de aquisicdo (476.314) (657.289)
Alienacoes - depreciacoes acumuladas 48.602 143.860
Alienacoes - imparidade acumulada = 245.006
Entradas no perimetro 1.239.950 =
Depreciacdo (101.515) (102.339)

Imparidade - reforco = =

710.723 (301.169)

Imparidade - reversao

A 31de dezembro

Custo de aquisicdo 11.584.907 10.821.271
Depreciacdes acumuladas (2.731.469) (2.678.555)
Imparidade acumulada (432.734) (432.734)

Valor liquido 8.420.704 7.709.982

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 as Propriedades de inuvestimento destinam-se,
fundamentalmente, ao arrendamento e s@o detalhadas como segue:

2017 2016

Espacos comerciais arrendados a terceiros, Algarve 3.067.221 3.067.221
Terreno Funchal, Madeira 1.269.455 1.269.455
Instalacdes Sdo Vicente (entrada de perimetro) (Nota 41) 1.239.950 =
Terreno Angra dos Reis, Brasil 962.902 962.902
Casas de S. Goncalo, Madeira 755.019 1.182.731
Outros 1126157 1.227.673

8.420.704 7.709.982
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Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o justo valor de cada um dos ativos classificados como
Propriedades de inuestimento ndo € inferior ao valor escriturado. Os valores reconhecidos na
demonstracdo dosresultados relativos apropriedades de investimento apresentam-se como segue:

2017 2016

Rendas obtidas 221.407 172.657
Gastos operacionais (24.241) (24.241)
Depreciacoes (101.515) (102.339)

95.651 46.077

9 e INVestimentos em empreendimentos conjuntos

A variacdo registada na rubrica de Investimentos em empreendimentos conjuntos durante os

exercicios de 2017 e 2016 é apresentada como segue:

1dejaneiro 5.067.351
Aquisicoes = 5.249.788
Ganhos / (Perdas) pelo método de equivaléncia patrimonial (M.E.P.) (Nota 33) 336.234 (182.437)

31de dezembro 5.403.585 5.067.351

Em dezembro de 2015, foi celebrado um Acordo Quadro de Parceria (Joint Venture, igualmente
designado como Empreendimento conjunto) entre o Pestana Hotel Group e Cristiano Ronaldo
com o objetivo de promocdo, desenuvoluvimento e exploracdo de vdrias unidades hoteleiras.
Em abril de 2016 foi constituida a Pestana CR7 - Madeira Hotel Investimentos Turisticos, S.A.
e em maio de 2016 foi constituida a Pestana CR7 - Lisboa Hotel Investimentos Turisticos, S.A.,
ambas detidas em 50% pelo Grupo Pestana, promovendo assim a parceria “Pestana CR7" na
Madeira e em Lisboa.
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Foram assim estabelecidas um conjunto de decisdes sobre as atividades relevantes que tém que
ser sempre tomadas com a concordd@ncia de ambas as partes, nomeadamente, a aprouvacdo do
business plan, plano estratégico e orcamento anual; a designacdo do representante da Empresa
para participar em assembleias gerais das suas participadas e definicdo do sentido de voto; a
aquisicdo, alienacdo e oneracdo de ativos e contratacdo de financiamentos de um montante
superior a umvualor previamente fixado e fora da gestdo corrente e ndo previstas no orcamento
anual; a delegacdo de poderes de gestdo corrente num ou mais administradores ou numa
comiss@o executiva; a constituicdo de subsidiarias, sucursais e criacdo de, ou participacdo
em outras formas de representacdo ou cooperacdo empresarial, a subscricdo, aquisicdo e
alienacdo de participacdes sociais noutras sociedades; a aprouacdo e alteracdo de prémios,
participacdo nos resultados, o alargamento do objeto da sociedade a outra(s) atividade(s) para
além da exploracdo do projeto e os adiantamentos por conta de lucros, entre outros aspectos.

Em junho de 2016, a Empresa adquiriu uma quota, correspondente a 50% do capital da Solpor -
Sociedade de Turismo de Porto Santo, Lda., bem como as prestacdes acessorias que o vendedor
tinha naquela sociedade, no montante total de 3.163.341 Euros, tendo sido reconhecida uma
perda de imparidade no montante de 487.635 Euros para o goodwill apurado na aquisicdo desta
participada (Nota 33).

A 31 de dezembro de 2017, os Inuvestimentos em empreendimentos conjuntos referem-se as
seguintes entidades:

Custo aquisicdo

% Valor Perda
Designacdo / sede detida Investimento imparidade Total investimento

Total

Pestana CR7 - Madeira

o) —_
Investimentos Turisticos, 5.4, 50:00% 853.025 853.025 853.025
z‘él];g:t'ossoﬁigiiide Tursmo 54 509 2.671.341 - 2671341 2.671.341
Pestana CR7 - Lisboa Hotel 5 )y 1.879.219 - 1.879.219 1.879.219

Investimentos Turisticos, S.A.

sa03585 | - | 5403585 5.403.585
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A 31 de dezembro de 2016, os Inuestimentos em empreendimentos conjuntos referem-se as
seguintes entidades:

Custo aquisicdo

% Valor Perda
Designacdo / sede detida Investimento imparidade Total investimento

Total

Pestana CR7 - Madeira

0Oy _
Investimentos Turisticos, S.A. >0,00% 798.595 798595 /98595
iﬁfgﬁfsocfﬁgcﬁiide Turismo-— 56 60% 2.672.365 - 2672365 2.672.365
Pestana CR7 - Lisboa Hotel 50,00% 1.596.391 1.596.391 1.596.391

Investimentos Turisticos, S.A.

5.067.351 _ 5.067.351 5.067.351

A informacdo resumida das Demonstracdes financeiras individuais das empresas de
Investimentos em empreendimentos conjuntos encontra-se apresentada na Nota 40.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, 0s Inuvestimentos em empreendimentos conjuntos ndo
incluem qualquer goodwill.

1 O e InVestimentos em associadas

Avariacdo registada na rubrica de Investimentos em associadas durante os exercicios de 2017 e

2016 é apresentada como segue:
2017 2016

1de janeiro 11.735.124 11.345.137
Alteracdes no perimetro (305.308) =
Ganhos / (Perdas) pelo método de equivaléncia patrimonial (M.E.P.) (Nota 33) 500.906 389.987

31de dezembro 11.930.722 11.735.124
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A 31de dezembro de 2017, os Investimentos em associadas referem-se as seguintes entidades:

Participac¢des financeiras Empréstimos concedidos
Método de
% equivaléncia Perda Valor Perda Total Total Goodwill
Entidade detida patrimonial imparidade Total investimento imparidade (nota 42) investimento incluido

Enatur - Empresa Nacional de Turismo, S.A. 49,00% 10.444.105 - 10.444105 1190.593 - 1.190.593 11.634.698 3.837.382

Albar - Sociedade Imobilidria

49,81% 206.024 - 206.024 - - - 206.024 -
do Barlavento, S.A. 9,81% 96.0 96.0 96.0

10.740.129 10.740.129 1.190.593 1.190.593 11.930.722 3.837.382

A 31de dezembro de 2016, os Inuestimentos em associadas referem-se as seguintes entidades:

Participacdes financeiras Empréstimos concedidos
Método de
% equivaléncia Perda Valor Perda Total Total Goodwill

Entidade detida patrimonial imparidade Total investimento imparidade (nota 42) investimento incluido
SDEM - Sociedade de Desenuoluimento

3,75% 274.601 - 274.601 - - - 274.601 -
Empresarial da Madeira, SGPS, S.A. 2R
Enatur - Empresa Nacional de Turismo, S.A. 49,00% 9.695.656 - 9.695.656 1.190.593 - 1.190.593 10.886.249 3.837.382
Albar - Sociedade Imobilidria do

49,81% 574.274 - 574.274 - 574.274

Barlavento, S.A.

1054a53 [ - | 10saa5m 1me0503 | - | 1190503 3.837.382
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Em 7 de de dezembro de 2017, procedeu-se a aquisicdo de 82.500 accdes representativas do
capital social da SDM - Sociedade de Desenvoluimento da Madeira, S.A. ao Dr. Dionisio Pestana
pelo montante de 2.658.150 Euros, passando o Grupo Pestana a deter 47,73% do capital desta
subsididria. Esta participacdo, por via do acordo parassocial assinado com a sociedade
Francisco da Costa e Filhos S.A. para a cedéncia de 3,41% dos direitos de voto, permite ao Grupo
Pestana ter controlo sobre a referida subsididria

Em 31 de dezembro de 2016, a SDM - Sociedade de Desenvoluimento da Madeirq, S.A. era detida
em apenas 15% pela Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A. que controlava aquela entidade por via do
acordo parassocial assinado com o Dr. Dionisio Pestana para a cedéncia de 55% dos direitos
de voto sobre a sociedade. Consequentemente, detinha 25% dos direitos de voto da SDEM -
Sociedade de Desenvolvimento Empresarial da Madeira, S.G.P.S., S.A..

A informacdo resumida das demonstracoées financeiras individuais das empresas associadas
encontra-se apresentada na Nota 40.

1 1 e Ativos financeiros disponiveis para venda

A variacdo registada na rubrica de Ativos financeiros disponiveis para venda durante os

exercicios de 2017 e de 2016 € apresentada como segue:

1de Janeiro 7.879.486 32.545.559
Alteracdes no perimetro (6.398.724) 40.652
Aquisicoes = 2.500
Empréstimos concedidos / (reembolsados) = 247.500
Alienacoes (125.044) (23.111.924)
Perdas por imparidade = (1.844.802)

31de dezembro 1.355.718 7.879.486

Em 2016, procedeu-se a alienacdo da participacdo financeira de 5,74% detida na Salvintur -
Sociedade de Investimentos Turisticos, S.G.P.S., S.A., e a totalidade dos respetivos suprimentos,
e na Norgarante - Soc. Garantia Mutua, S.A., pelos montantes de 23.900.000 Euros e 1.876 Euros,
resultando numa mais-valia de 789.952 Euros (Nota 33) e numa menos-valia de 16 Euros (Nota
33), respetivamente. A alienacdo da participacdo financeira detida na Salvintur e respetivos
suprimentos foi efetuada tendo por base uma avaliacdo de uma entidade internacionalmente
reconhecida para o efeito. No ano de 2017, a Imouveis Brisa - F.LI.F. passou a integrar o perimetro
de consolidacdo (Nota 41).
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As perdas por imparidade do exercicio de 2016 respeitam na totalidade a desvalorizacdo do valor de mercado das unidades de participacdo do
Imouveis Brisa - F.LI.LF., apurado com base na cotacdo emitida pela Comiss@o do Mercado de Valores Mobilidrios (Nota 33).

A 31de dezembro de 2017, os Ativos financeiros disponiveis para venda referem-se as seguintes entidades:

Custo aquisi¢do Empréstimos concedidos
% Valor Perda Valor Perda Total
Entidade detida investi mento imparidade Total investi mento imparidade investimento
Hotel Rauchstrasse 22, S.A.R.L. 7,50% 487.500 - 487.500 - - - 487.500
Outros - 800.202 292.979 507.223 360.995 360.995 868.218

1.287.702 292.979 994.723 360.995 _ 360.995

1.355.718

A 31de dezembro de 2016, os Ativos financeiros disponiveis para venda referem-se as seguintes entidades:

Custo aquisic@o Empréstimos concedidos
% Valor Perda Valor Perda Total
Entidade detida investi mento imparidade Total investi mento imparidade Total investimento
Imoveis Brisa - F.IILF. - 9.338.481 2.096.359 7.242122 - - - 7.242122
Outros - 707.905 328.516 379.389 257.975 257.975 637.364

10 046 386 2424 875 257975 _ 257 975 7879 486
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1 2 e Ativos e passivos por Impostos diferidos
Em 31de dezembrode 2017 e de 2016, os saldos reconhecidos relativamente a Impostos diferidos
sdo apresentados na Demonstracdo da posicdo financeira pelo seu valor bruto.

O impacto dos mouimentos nas rubricas de Impostos diferidos, ocorrido para os exercicios
apresentados, foi como segue:

2017 2016
Impacto na Demonstracdo dos resultados

Ativos por impostos diferidos (471.097) 4.899
Passivos por impostos diferidos 1.514.963 2.274.280

1.043.866 2.279.179

Impacto na variagdo do perimetro (Nota 41)

Ativos por impostos diferidos (2.645.922) 202.067
Passivos por impostos diferidos 5.510.697 (2.500.318)
2.864.775 (2.298.251)

Impactos no Capital préprio

Ativos por impostos diferidos (232.857) (520.000)

Passivos por impostos diferidos = =
(232.857) (520.000)

Impacto liquido dos impostos diferidos 3.675.784 (539.072)
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Os movuimentos ocorridos na rubrica de Ativos por impostos diferidos para os exercicios apresentados sdo como segue:

Ajustamentos Perdas
Perdas decorrentes da imparidade Programa de
imparidade aplicacdo do Reservas de em ativos fixos Prejuizos fidelizacdo
em clientes justo valor cobertura tangiveis fiscais (PPG) Outros Total

A1de Janeiro de 2017 213.443 473.773 441.487 909.149 1.663.160 613.649 2.755134 7.069.797
Saidas do perimetro (Nota 41) (5.329) - (137.461) - (1.663.160) (613.649) (226.323) (2.645.922)
Constituicdo / reversdo por capital - - (232.857) - - - - (232.857)
Reversdo por resultados (76.477) (120.546) (10.767) (478.297) - - (245.373) (931.463)
Constituicdo por resultados 19.137 - 59.073 - 382156 460.366

Movuimento do periodo (62.669) (120.546) (322.012) (478.297) (1.663.160) (613.649) (89.540) (3.349.876)
A 31de dezembro de 2017 150.774 353.227 119.475 430.852 = = 2.665.594 3.719.921

Ajustamentos Perdas

Perdas decorrentes da imparidade Programa de

imparidade aplicagcdo do Reservas de em ativos fixos Prejuizos fidelizacdo
em clientes justo valor cobertura tangiveis fiscais (PPG) Outros Total
A1de Janeiro de 2016 155.247 958.693 1.299.426 1.553.128 569.235 2.740.073 7.357.068
Entradas no perimetro (Nota 41) 17.580 - - - - - 184.487 202.067
Conuersdo cambial - - - - 30.755 - (4.992) 25.763
Constituicdo / reversdo por capital - - (520.000) - - - - (520.000)
Reversdo por resultados (35.427) - - (402.825) (141.268) - (448.303) (1.027.823)
Constituicdo por resultados 76.043 392.507 2.794 12.548 220.545 44.414 283.871 1.032.722

Movimento do periodo 58.196 392.507 (517.206) (390.277) 110.032 44.414 15.063 (287.271)
A 31de dezembro de 2016 213.443 473.773 441.487 909.149 1.663.160 613.649 2.755.134 7.069.797
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Os movimentos ocorridos na rubrica de Passivos por impostos diferidos para os exercicios
apresentados sGo como segue:

Reavaliacoes Ajustamentos

Custo legais J decorrentes da

considerado (normativos aplicacdo do
(IFRS 1) anteriores) justo valor Outros Total

A1de Janeiro de 2017 33.314.587 168.773 149.889 4.020.755 37.654.005
Constituicdo por resultados - - 44143 - 44143
Reversdo por resultados (1.269.233) (132.940) (21.747) (135.192) (1.559.106)
Saidas do perimetro (Nota 41) (3.253.254) (2.257.443) (5.510.697)

Movimento do periodo (4.522.487) (132.940) 22.402 | (2.392.635) | (7.025.660)
31de dezembro de 2017 28.792.100 35.833 172.291 1.628.120 | 30.628.345

Reavaliacoes Ajustamentos

Custo legais decorrentes

considerado (normativos da aplicacao
(IFRS 1) anteriores) do justo valor Outros Total

A1de Janeiro de 2016 33.247.441 329.475 149.889 1.562.792  35.289.598
Entradas no perimetro (Nota 41) 2129.487 - - 370.831 2.500.318
Conversdo cambial 1.858 - - - 1.858
Constituicdo por resultados - - - 29.203 29.203
Reversdo por resultados (2.064.199) (160.702) - (78.582)  (2.303.483)
Transferéncias - - 2136.511 2136.511

Mouimento do periodo 67.146 (160.702) - 2.457.963 2.364.407
31de dezembro de 2016 33.314.587 168.773 149.889 4.020.755 | 37.654.005
As reaualiacées no normativo anterior, denominadas como fiscais, resultam da atualizacdo
do valor dos ativos, efetuada no normativo POC, com base em diplomas do Gouerno onde sdo

definidos os coeficientes de desvalorizacdo monetdria. O efeito destes impostos diferidos reflete
ando deducdo fiscal de 40% da reavaliacdo efetuada.
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1 3 e Ativos e passivos financeiros

As politicas contabilisticas de mensuracdo para instrumentos financeiros de acordo com a IAS
39 foram aplicadas aos seguintes ativos e passivos financeiros:

Ativos
Créditos e financeiros Outros Ativos/
valores a disponiveis passivos passivos ndao
31de dezembro de 2017 receber para venda financeiros financeiros

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 56.280.131 - - - 56.280.131
Clientes e outras contas 157.006.455 - - 21249285  178.255741
areceber
Atiuos financetros 1355.718 - 1.355.718
disponiveis p/ venda

213.286.586 1.355.718 _ 21.249.285 | 235.891.590
Passivos financeiros
Empréstimos obtidos - - 336.875.441 - 336.875.441
Instrumentos financeiros ) ) 1.069.953 ) 1.069.953
derivados
Fornecedores - 55.669.966 51796.304  107.466.270

e outras contas a pagar

_ [ -] 393614660 51.796.304 | 445.410.964

Ativos
Créditos e financeiros Outros Ativos/
valores a disponiveis passivos passivos ndo
31de dezembro de 2016 receber para venda financeiros financeiros

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 82.603.973 - - - 82.603.973
Clientes e outras contas 50.206.422 - - 21750279  71.956.701
areceber

Atluos financeiros - 7.879.486 - - 7.879.486
disponiveis p/ venda

132.810.395 7.879.486 .750. 162.440.161

Passivos financeiros

Empréstimos obtidos - - 410.066.477 - 410.066.477
Instfumentos financeiros _ B 9.028.884 B 9.028.884
derivados

Fornecedores - - 605847113 50.085178  110.669.291

e outras contas a pagar
= = 473 579 474 50085178 523 664 652
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De acordo com os requisitos da IFRS 13, o Grupo Pestana enquadrou a forma como é obtido
0 justo valor dos seus ativos e passivos financeiros reconhecidos ao justo valor. Os niveis sdo
divulgados na Nota 3.10.

31-12-2017 31-12-2016
Ativos financeiros
Ativos financeiros disponiveis _ 1355718 ~ 7049129 637364
para venda
Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivados - 1.069.253 - 2.928.884

] S S T

1 4 ¢ Clientes e outras contas a receber

No exercicio findo em 31de dezembro de 2017 e de 2016, o detalhe darubrica de Clientes e outras
contas areceber é apresentado como segue:

31-12-2017 31-12-2016
Corrente ]| corrente Total @ Corrente | corrente Total
Clientes (i) 29.979.952 - 129.979.952 34.359.033 - 34.359.033
Outros devedores (ii) 125.728.752 - 125728752  15.262.902 - 15.262.902
Pré-pagamentos (iii) 4755290  11.832.622  16.587.912 5.480.471 11150.458  16.630.929
Acréscimo de rendimentos 1.294.452 3.299 1.297.751 584.487 = 584.487
Estado e Outros Entes Publicos (iv) 4.661.373 = 4.661.373 5.119.350 = 5.119.350

166.419.819 | 11.835.921 [178.255.740 §60.806.243 § 11.150.458 71.956.701

Os saldos de Clientes e outros devedores a 31 de dezembro de 2017 referentes a subsididria
gue entrou no perimetro de consolidacdo ascenderam a 68.823 Euros (a4 data de entrada no
perimetro: 216.180 Euros) (Nota 41).
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Os saldos de Clientes e outros devedores, a data das respetivas saidas do perimetro, referentes
as subsididrias que sairam do perimetro de consolidacdo ascenderam a 8.413.671 Euros (Nota
41), com saldos de Clientes e outros devedores a 31 de dezembro de 2016 no montante de
7144.405 Euros.

Os saldos a receber correntes apresentados ndo tém diferenca significativa entre os valores
contabilisticos e o seu justo valor.

i) Clientes

31-12-2017 31-12-2016
Ndo Nao
Corrente | corrente Total Corrente | corrente Total
Clientes - grupo (Nota 42) 2.773.399 = 2.773.399 9.935.039 = 9.935.039
Clientes - outros 27.206.552 - | 27.206.552 24.423.994 - 24423994
Clientes de cobranca duvidosa 11.077.867 - 11.077.867 12.717.552 - 12.717.552

moszen | - | so57817 P aroresss | 0 - | ar076585
(11.077.866) (n.077.866) [§ (12.717552) (12.717.552)
29.979.952 29.979.952 [ 34.350.033 34.359.033

Avariacdo verificada narubrica de Clientes - grupo respeita, fundamentalmente, as alteracdes
de perimetro verificadas durante o ano de 2017 (Nota 41).

Imparidade clientes

Em2016,arubricade clientes - grupo incluio montante de 3.965.000 Euros areceber daempresa
Pestana CR7 - Madeira Hotel Inuestimentos Turisticos, S.A. relativo ao acordo de subconcessdo
de utilizacdo privativa de parcelas integradas na infrastrutura dominial implantada na Praca
do Mar (Nota 6).

Imparidade - movimentos do ano:

2017 2016

A1de Janeiro 12.717.552 10.003.782
Entradas no perimetro (Nota 41) 117.670 1.683.782
Aumentos 876.293 924.826
Reversdes (109.438) (274.203)
Utilizacoes (1.440.428) =
Reclassificacdes - Outros devedores (62.114) 379.365
Saidas do perimetro (Nota 41) (1.021.669) =

A 31de dezembro 11.077.866 12.717.552
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il) Outros devedores

31-12-2017 31-12-2016
Y Y Y
Corrente | corrente Total @ Corrente | corrente Total
Outros devedores - grupo (Nota 42) | 117.711.259 - 17.711.259 4.376.950 = 4.376.950
Outros devedores - restantes 8.300.637 = 8.300.637 11.097.741 = 11.097.741
Pessoal 17176 17176

Imparidade (283.144) (283.144) (228.965) (228.965)
125.728.752 125.728.752 | 15.262.902 15.262.902

Com referéncia a 31 de dezembro de 2017, 0 saldo da rubrica de Outros devedores - grupo inclui
i) o valor areceber da Pestana International Holdings, S.A. referente a alienacdo das Prestacdes
acessorias e dos Empréstimos concedidos da subsididria Hotéis do Atldntico - Sociedade
Imobilidria e de Gestdo de Hotéis, S.A., no montante de 78.144.198 Euros, ii) o montante por
receber de 21.370.000 Euros referente a cedéncia tempordria da Marca Pestana, assim como
iii) o montante de 17.000.000 Euros por receber da ESGAP - Empresa de Servicos de Gestdo e
Administrativos Partilhados, S.A. referente a alienacdo do investimento financeiro na Pestana
Management - Servicos de Gestdo, S.A..

Com referéncia a 31 de dezembro de 2016, o saldo da rubrica de Outros devedores - restantes
inclui o montante de 6.500.000 Euros a receber da Imouveis Brisa - F.LILF..

Imparidade - movimentos do ano:

2017 2016

A1de Janeiro 228.966 558114
Entradas no perimetro 13.839 46.802
Aumentos = 3.414
Reclassificacodes - Clientes 62114 (379.365)
Saidas do perimetro (21.774)

A 31de dezembro 283.144 228.965
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A antiguidade dos saldos sem imparidade é apresentada como segue:

2017 2016

De 0 a 6 meses 144.535.436 38.207.835
de 6 a 12 meses 3.973.418 7.528.156
de 12 a 18 meses 4.377.950 2.361.328
de 18 a 24 meses 1.719.603 992.402
superior a 24 meses 1.102.296 532.214

155.708.704 49.621.935

A antiguidade dos saldos vencidos com imparidade é apresentada como segue:

2017 2016

De 0 a 6 meses 1.579.044 1.680.233
de 6 a 12 meses 56.462 114.146
de 12 a 18 meses 840.775 1.379.370
de 18 a 24 meses 551.692 5.264.560
superior a 24 meses 8.333.036 4.508.208

11.361.010 12.946.517

iii) Pré-pagamentos

31-12-2017 31-12-2016
Y Y P - I
Corrente | corrente Total Corrente | corrente Total
Comissoes 1147171 1.480.417 12.627.588 1.016.813  11.068.940 12.085.753
Rendas 2.060.021 = 2.060.021 1.736.320 = 1.736.320
Seguros 145.052 = 145.052 185.701 = 185.701

Outros seruicos 1.403.046 352.205 1.755.251 2.541.638 81.518 2.623.156
4.755.290 | 11.832.622 j 16.587.912 5.480.471 11150.458 | 16.630.929

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de Comissdes respeita na sua totalidade ao
diferimento de gastos associados a angariacdo de contratos de venda de Pestana Vacations
Club - Options (Nota 3.22 ii).

iv) Estado e Outros Entes Publicos

Em 31dedezembrode 2017 e de 2016, esta rubrica respeita fundamentalmente a IVA arecuperar.
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1 5 ¢ INVentarios

O detalhe darubrica de Inventdrios em 31de dezembro de 2017 e de 2016 é apresentado como segue:

Mercadorias 5.407.193 5.021.505
Matérias-primas e subsididarias 2.714.115 2.765.510
Produtos acabados 2.039.908 10.876.073
Produtos e trabalhos em curso 82.443.520 57.578.064

92.604.736 76.241.153

Imparidade de inventdrios (195.754) (285.459)
92.408.983 75.955.693

Os saldos de Inuentarios a 31 de dezembro de 2017 referentes @ subsidiaria que entrou no
perimetro de consolidacdo ascenderam a 359.750 Euros (@ data de entrada no perimetro:
359.750 Euros) (Nota 41).

Os saldos de Inventdrios, a data das respetivas saidas do perimetro, referentes as subsididrias
gue sairam do perimetro de consolidacdo ascenderam a 49.049 Euros (Nota 41), com saldos de
Inventarios a 31 de dezembro de 2016 no montante de 90.260 Euros.

Osvalores incluidos narubrica de Inventdrios relativos a produtos acabados e em trabalhos em

curso referem-se :
2017 2016

Projeto Troia 40.916.054 30.239.607
Projecto Aldeamento Turistico Silues (Algarue) 25.912.213 20.245.934
Terrenos a Norte Gramacho (Algarve) 7.788.994 7.904.681
Projeto Abrunheira (Portalegre) 6.291.949 6.291.949
Terrenos anexo V. Pinta (Algarve) 968.997 1.783.941
Bebidas e embalagens 661.633 707.856
Terrenos Porto Santo 423.360 423.360
Terrenos S. Martinho (Funchal) 359.750 =
Apartamentos 272163 372.956
Obras em curso 888.314 483.852

84.483.428 68.454.137
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O Projeto Troiarespeita, essencialmente, a construcdo das moradias erespetivas Infraestruturas
do aldeamento turistico. A variacdo ocorrida em 2017 respeita ao desenuoluimento da
construcdo, bem como a transferéncia de ativos fixos tangiveis no montante de 10.496.377
Euros (Nota 6), decorrente da alteracdo da finalidade adar ao Lote 1, onde se previa inicialmente
a construcdo e exploracdo de um aparthotel e cuja finalidade atual serd a de construcdo e
comercializacdo de apartamentos.

O Projecto Aldeamento Turistico Silues estd associado ao desenuolvimento de um projeto
Turistico que sera composto por 2 aldeamentos turisticos de 4 estrelas com 232 unidades de
alojamento. Avariacdo ocorridaem 2017 respeita ao desenuvoluimento da construcdo, bemcomo
atransferéncia de ativos fixos tangiveis no montante de 4.894.000 Euros (Nota 6), decorrente da
alteracdo da finalidade a dar ao projeto, onde se previa inicialmente a construcdo e exploracdo
de um hotel e cuja finalidade atual sera a de construcdo e comercializacdo de apartamentos.

Os Terrenos a Norte do Gramacho respeitam a um projecto imobilidrio ainda em fase de
desenuolvimento.

O Projeto Abrunheira respeita a um projeto para desenuvolvimento, num terreno com drea de
cerca de 450 hectares, que serd composto por um conjunto de 13 empreendimentos turisticos,
divididos por 10 aldeamentos turisticos, 2 apartamentos turisticos com moradias, 1 hotel-
apartamentos para além de 32 parcelas de equipamentos, infraestruturas e espacos de
enquadramento e lazer, onde se inclui um campo de golfe, casa do clube, centro equestre e
outros, enquadrados no meio ambiente tipico da regido, onde ndo faltard a fauna e flora tipica
e algumas albufeiras e lagoas.

Os terrenos anexos a Vale de Pinta correspondem a lotes de construcdo para venda no dmbito
da atividade imobilidaria.

No exercicio de 2017, a rubrica Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
totalizou 48.295.318 Euros (31 de dezembro 2016: 38.336.143 Euros).

Os movimentos ocorridos na Imparidade de Inventdrios apresentam-se como segue:

2017 2016

A1de Janeiro 285.459 89.329
Entradas no perimetro = 104.790
Aumentos 120.349 136.710
Reversodes (16.238) (37.679)
Utilizacdes (193.816) (7.690)
Reclassificacdes — (63.423)

A 31de dezembro 195.754 285.459
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1 6 o Imposto sobre o rendimento

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, os saldos referentes a Imposto sobre
o rendimento corrente sdo apresentados como segue:

31-12-2017 31-12-2016
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto sobre rendimento 133.019 9.153.479 523.869 435112

133.019 9.153.479 523.869 435112

O saldo de Imposto sobre o rendimento tem a seguinte decomposicdo:

2017 2016

Pagamentos por conta 3.885.109 6.220.994
Retencdes na fonte 299.060 246.541
Estimativa de IRC (13.204.628) (6.378.778)

(9.020.459) 88.757

Os saldos de Imposto sobre o rendimento a 31 de dezembro de 2017 referentes a subsididria que
entrou no perimetro de consolidacdo ascenderam a 4.656 Euros (0 data de entrada no perimetro:
9.886 Euros) (Nota 41).

Ossaldos de Imposto sobre orendimento, d data dasrespetivas saidas do perimetro, referentes
as subsidiarias que sairam do perimetro de consolidacdo ascenderam a 353.682 Euros (Nota
417), com saldos de Imposto sobre o rendimento a 31 de dezembro de 2016 no montante de
53.584 Euros.

Desde 2012 a Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A. encontra-se abrangida pelo Regime Especial de
Tributacdo dos Grupos de Sociedades (R.E.T.G.S.), pelo que o imposto corrente é calculado com
base nos resultados tributdueis das empresas incluidas na consolidacdo e no referido regime, de
acordo com as regras do mesmo (Nota 35).
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Em 31de dezembro de 2017, o Imposto sobre o rendimento apresenta-se COmMo segue:

Empresas

Salvor - Sociedade de Investimento Hoteleiro, S.A.

Carvoeiro Golfe, S.A.

M & J Pestana, S.A.

Carlton Palacio, S.A.

Pestana Management, S.A.

Pestana Cidadela - Investimentos Turisticos, S.A.

Carvoeiro Golfe Sociedade Mediacdo Imobiliaria, Lda.

Hoteéis do Atlantico, S.A.

Beloura Hotel e Golfe - Invest. Turisticos, S.A.

Eurogolfe, S.A.

Intervisa, Lda.

Cota Quarenta, S.A.

Grupo Pestana Pousadas - Inuestimentos Turisticos, S.A.

ECM - Empresa Ceruejas da Madeira, Sociedade Unipessoal Lda.
Pestana Seguranca - Servicos de Seguranca e Vigilancia, Lda.
Sociedade de Investimento Hoteleiro D. Jodo II, S.A.

Industria Acoreana Turistico - Hoteleira (.LAT.H.), S.A.

Rotas de Africa - Investimentos Turisticos e imobilidrios, S.A.
Natura XXI Unipessoal, Lda.

Amoreira - Aldeamento Turistico, Lda.

ESGAP, S.A.

Mundo da Imaginacdo - Projectos de Animacdo Turistica, S.A.
Salvintur - Sociedade de Inuestimentos Turisticos, S.G.P.S., S.A.
Djebel, S.G.P.S,, S.A.

Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A.

Empresas do consolidado fiscal (8.886.315)

Ponta da Cruz - Soc. Imobilidria e de Gestdo de Hotéis, S.A.

ITI - Soc. de Inuestimentos Turisticos na Ilha da Madeira, S.A.
Porto Carlton - Soc. de Construcdo e Exploracdo Hoteleira, S.A.
SDEM - Soc. Desenvoluimento Empresarial da Madeira, S.A.
Herdade da Abrunheira, S.A.

SDM - Soc. Desenuolvimento da Madeira, S.A.

Restantes empresas (134.144)

Total Imposto sobre o rendimento (9.020.459)
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1 7. Caixa e equivalentes de caixa

O detalhe da rubrica de Caixa e equivalentes de caixa em 31 dezembro de 2017 e de 2016

apresenta-se como segue:
31-12-2017 31-12-2016

Caixa 1.435.469 1.387.857
Depositos bancdrios 54.844.662 81.216.116

56.280.131 82.603.973

O detalhe do montante considerado como saldo final narubrica de Caixa e equivalentes de caixa
para efeitos da elaboracdo da Demonstracdo dos fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 é apresentado como segue:

31-12-2017 31-12-2016

Caixa 1.435.469 1.387.857
Descobertos bancdrios (841.112) (3.083.395)
Depositos bancdrios 54.844.662 81.216.116

55.439.019 79.520.578

Os saldos de Caixa e equivalentes de caixa a 31 de dezembro de 2017 referentes a subsididria
gue entrou no perimetro de consolidacdo ascenderam a 1.317.870 Euros (a data de entrada no
perimetro: 1.386.181 Euros) (Nota 41).

Ossaldos de Caixa e equivalentes de caixa, a data das respetivas saidas do perimetro, referentes
as subsididrias que sairam do perimetro de consolidacdo ascenderam a 16.423.670 Euros (Nota
417), com saldos de Caixa e equivalentes de caixa a 31 de dezembro de 2016 no montante de
20.913.966 Euros.
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1 8 e Capital
Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica de Capital é composta por:

2017 2016

Capital (i) 81.530.000 81.530.000
Outros instrumentos de capital préprio:
Prestacdes acessorias (ii) 35.200.000 35.200.000
Prémios de emissdo (iii) 33.690.973 33.690.973

150.420.973 150.420.973

(i) Capital

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o Capital social da Grupo Pestana, S.G.P.S.,, S.A,, de
81.530.000 Euros, encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo representado
por 81.530.000 acdes, com o valor nominal de 1 Euro cada.

O detalhe do Capital social a 31 de dezembro de 2017 e de 2016 € apresentado como segue:

Numero Capital
Acionistas de accoes social

Pestana International Holdings S.A. 80.714.700 80.714.700
Dionisio Fernandes Pestana 815.300 815.300

81.530.000 81.530.000

(ii) Prestacoes acessorias

Em 31 de dezembro de 2017, as Prestacdes acessorias de capital correspondem aos dois
Acionistas da Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A., nos seguintes montantes: 32.700.000 Euros realizadas
pelo Dr. Dionisio Pestana (2016: 32.700.000 Euros) e 2.500.000 Euros realizadas pela Pestana
International Holdings S.A. (2016: 2.500.000 Euros).

As Prestacoes acessorias de capital s6 podem ser reembolsadas até ao momento em essa
operacdo reduzir os capitais proprios a um valor inferior ao da soma do capital social e da
reserua legal nas demonstracdes financeiras separadas da Empresa.

(iii) Prémios de emissdo
Arubrica de Prémios de emissdo refere-se ao excesso do justo valor das contrapartidas entregues

pelos Acionistas a Grupo Pestana, S.G.P.S.,S.A. narealizacdo do capital social. O saldo darubricade
Prémios de emissdo apenas pode ser utilizado para incorporacdo em futuros aumentos de capital.
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1 9 e Outras reservas

Arubrica Outras reseruas registou 0s seguintes movimentos durante o exercicio findo em 31de dezembro de 2017 e de 2016:

Método de
Reservas Reservas equivaléncia Diferencas
Reserva Reservas Justo valor Justo valor patrimonial Conversdo

legal (i) Livres C.F.C (ii) A.F.D.V (iii) (o) cambial (v) Total
1de janeiro de 2016 16.328.988 196.329 (3.178.747) (53.276) (8.400.378) (104.193) 4.788.723
Alteracdo de perimetro - - - - - 376.972 376.972
Aplicacdo Resultado liguido 2.129.673 (16.300) - - - - 2113.373
Efeito cambial - - - - - 423.805 423.805
\{cm.agao nas outras reseruas (cobertura de fluxos de caixa) ~ ~ 0.001.824 B B B .001.824
liguida de imposto
Transferéncias para Resultados acumulados - - - - 1.079.361 - 1.079.361
Outros - - - 23.704 - 542.631 566.335
31de dezembro de 2016 18.458.661 180.029 (1.176.923) (29.572) (7.321.017) 1.239.215 11.350.393
Aplicacdo Resultado liguido 2.694.668 - - - - - 2.694.668
Efeito cambial - - - - - (2102.375) (2102.375)
\{cm_agao nas outras reseruas (cobertura de fluxos de caixa) ~ ~ 636.966 B B B 636.966
liguida de imposto
Transferéncias de e para Resultados Acumulados (3.927.870) 1.565.141 (1.386) 29.572 216.071 (197.997) (2.316.463)
Dividendos - (1.745170) - - - - (1.745170)
Transferéncia para Resultado liquido do exercicio (Nota 18) - 1.061.151 1.061.151

31 de dezembro de 2017 22sas9 | -] emzan ] 0000 -] gaoaean| -] asr9am0
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(i) Reserua legal

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, em Portugal, bem como em alguns outros
paises, pelo menos 5% do resultado liguido anual, se positivo, tem de ser destinado ao reforco
dareserva legal até que estarepresente 20% do capital. Estareserva ndo é distribuivel a ndo ser
em caso de liquidacdo de uma empresa, mas pode ser utilizada para absoruver prejuizos depois
de esgotadas as outras reseruas, ou incorporada no capital.

(ii) Reserva de justo valor C.F.C. (Cobertura de fluxos de caixa)

Estareservaincluiavariacdodejustovalordos Instrumentos financeiros derivados de cobertura
na parte em que a cobertura dos fluxos de caixa € considerada efetiva (Nota 24). Nesta reserua
encontra-se também registado o efeito do imposto diferido associado a variacdo de justo valor
ndo aceite para efeitos fiscais, a data de relato.

(iii) Reserva de justo valor A.F.D.V. (Ativos financeiros disponiveis para venda)
Asvariacoéesacumuladasdejustovalorexistentesadatadademonstracdodaposicdo financeira
liguidas de imparidade referentes a Ativos financeiros disponiveis para venda encontram-se
registadas nesta rubrica (Nota 12).

(iv) Método de equivaléncia patrimonial

Esta rubrica inclui todas as alteracdes ocorridas nos capitais proprios das Associadas detidas
pelo Grupo Pestana relacionados com itens que s@o reciclados por resultados, nomeadamente

0s apresentados na Demonstracdo do rendimento integral. Os valores acumulados, por
Associada, sdo apresentados como segue, sendo que as variacoes do ano respeitam a aplicacdo

do resultado liquido do ano anterior:
2017 2016

Enatur - Empresa Nacional de Turismo, S.A. (5.907132) (6.312.430)
Albar - Sociedade Imobilidria do Barlavento, S.A. (1.015.378) (1.008.587)
Pestana CR7 - Lisboa Hotel Inuestimentos Turisticos, S.A. (102.691) =
Pestana CR7 - Madeira Inuestimentos Turisticos, S.A. (76.405) =
Solpor - Sociedade de Turismo do Porto Santo Lda. (3.3417)

(7104.947) (7.321.017)
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(v) Diferencas conuversdo cambial

Sdo reconhecidas nesta rubrica as diferencas originadas entre a conversdo da Demonstracdo
dos resultados e a conversdo da Demonstracdo da posicdo financeira das subsididrias que tem
uma moeda funcional diferente do Euro, tal como descrito na Nota 3.3.iii). As diferencas de
conuersdo cambial acumuladas, por moeda, sdo apresentadas como segue:

2017 2016

1.269.119

USD - Dolar americano

GBP - Libra esterlina (29.904)

ATransferénciaparaResultadoliquidodoexerciciodizrespeitodalienacdodaHotéisdoAtléntico
- Sociedade Imobilidria e de Gestdo de Hotéis, S.A. e, consequentemente, a transferéncia das
Diferencas de conuersdo cambial desta empresa e das suas subsididrias para o Resultado
liguido do exercicio.

2 O e Resultados acumulados

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, esta rubrica registou os seguintes movimentos:

A1dejaneiro de 2016 37.710.118
Aplicacdo Resultado liquido 36.389.624
Dividendos (23.106.557)
Alteracdo do perimetro (Nota 41) (376.972)
Transferéncia de Interesses ndo controldueis (Nota 21) 2199.957
Efeito cambial (37134)
Transferéncia de Outras reservas (Nota 20) (1.621.992)
Aquisicoes Participacdes de capital e Prestacdes acessorias a Interesses ndo controldueis (1.990.235)
Outros (160.915)
A 31 de dezembro de 2016
Aplicacdo Resultado liquido 40.359.424
Dividendos (81.489.357)
Transferéncia de Interesses ndo controldueis (Nota 21) 3.756.864
Efeito cambial 12.376
Transferéncia de Outras reseruas (Nota 19) 2.341.058
Aquisicoes Participacdes de capital e Prestacdes acessorias a Interesses ndo controldueis (3.982.257)
Outros (311.233)
A 31de dezembro de 2017
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21 e Interesses ndo controldveis

Arubrica de Interesses ndo controldueis registou a seguinte evolucdo:

1de Janeiro 26.797.531
Alteracdo do perimetro (Nota 41) (225.473)
Realizacdes de capital 2.255.738
Transferéncias para resultados acumulados (3.756.864)
Dividendos (12.768.084)
Reembolsos a Interesses ndo controldveis (1.264.765)
Transferéncia para Resultado liquido do exercicio (1103.794)
Efeito cambial (5.765)
Outros (3.289)
Resultado do exercicio 4.271.415

25.223.946
1.584.462
(2.199.957)
(2.045.319)

(28.905)
(229.110)
4.492.414

31de dezembro 14.196.649 26.797.531

A rubrica Transferéncias para resultados acumulados em 2017 resulta, essencialmente, da
alteracdo da percentagem de participacdo por via de aquisic@o de participacdo aos interesses
ndo controldueis, da subsididaria SDM - Sociedade de Desenuoluimento da Madeira, S.A..

A rtubrica Transferéncias para resultados acumulados em 2016 resulta da alteracdo da
percentagem de participacdo, mediante aquisicdo de participacdo aos interesses ndo
controldaveis, das subsididarias Salvor, S.A., Ponta da Cruz, S.A., Hotel Rauchstrasse S.a.r.l e
Pestana Berlim S.a.r.l e mediante a alienacdo de participacdo para interesses ndo controldveis,

das subsididarias Hotel Rauchstrasse S.a.r.l e Pestana Management UK.

Em 2017 e 2016, os Dividendos foram distribuidos pela subsididria SDM - Sociedade de

Desenuoluvimento da Madeirq, S.A..
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O detalhe do saldo de Interesses ndo controldueis refere-se as sequintes participacoes:

Ponta da Cruz - Sociedade Imobilidria
e de Gestdo de Hotéis, S.A.

SDM - Sociedade de Desenuoluimento
da Madeirq, S.A.

Porto Carlton - Sociedade de Construcdo
e Exploracdo Hoteleira, S.A.

Grupo Pestana Pousadas -
Inuestimentos Turisticos, S.A.

ITI - Sociedade de Investimentos Turisticos
na llha da Madeira, S.A.

Salvor - Sociedade de Inuestimento Hoteleiro, S.A.

Hotel Rauchstrasse 22, S.AR.L.
Pestana Management UK, Limited

Hoteis do Atldntico - Sociedade Imobilidria
e de Gestdo de Hotéis, S.A.

Desarollos Hoteleros Barcelona 2004 S.A.
Amesteldijk Hotel Ontuwkkeling B.V.
Pestana Manhattan 39 LLC

Pestana NY East Side 39

Global Mandalay

Pestana Holland Holding

Pestana Miami LLC

Pestana Berlim S.AR.L.

Herdade da Abrunheira - Projectos de
Desenvoluimento Turistico e Imobilidario, S.A.

SDEM - Sociedade de Desenvoluimento
Empresarial da Madeira, SGPS, S.A.

31-12-2017

%

participacdo Valor

48,00%  5.955.657
52,27%  5.222.307
40,00% 3131158

4,29% 481.812

0,01% 139

0,00% =
0,00% =
0,00% =

0,00% -

0,00% -
0,00% -
0,00% =
0,00% =
0,00% =
0,00% -
0,00% -
0,00% =

3333%  (295.094)

52,27%  (299.330)

31-12-2016

%

participacgdo

48,00%
85,00%
40,00%

4,32%

0,01%

0,99%
7,29%
25,06%

0,08%

0,08%
0,08%
0,08%
0,08%
0,08%
0,08%
0,08%
0,08%

33,33%

0,00%

Valor

6.156.668

15.952.130

2.016.580

252155

134

1.557.559
892.058
158.379

19.464

394
(18
(26
(41

(6
(185
(355
(1.319

(¢}

)
)
)
)
)
)
)

(205.975)

26.797.531

O efeito das alteracdes de perimetro na rubrica de Interesses ndo controldueis encontra-se

apresentado na Nota 41.
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2 2 e Provisdes para riscos e encargos

A evolucdo da rubrica de Prouisdes para riscos e encargos é apresentada como segue:

Provisdes para Provisdes para

garantias a processos judiciais Outras

clientes em curso provisodes
A1dejaneiro de 2017 143.797 2.781.351 784.497 3.709.645
Dotacdo 72.366 18.974 950.000 1.041.340
Reversoes - - (73.854) (73.854)
Utilizacoes - - (68.247) (68.247)
Saidas do perimetro (Nota 41) - - (24.367) (24.367)
Mouimentos 72.366 18.974 783.532 874.872
A 31de dezembro de 2017 216.163 2.800.325 1.568.029 4.584.517
Saldo corrente 87147 2.800.325 1.093.091 3.980.564
Saldo ndo corrente 129.016 474.937 603.953

216.163 2.800.325 1.568.029 4.584.517

Provisdes para Provisdes para
garantias a processos judiciais Outras

clientes em curso provisoes Total
A1dejaneiro de 2016 173.797 77.787 98.219 349.803
Entradas no perimetro - 2.755.052 747145 3.502.197
Dotacdo - 5.750 - 5.750
Reversdes (30.000) (57.239) - (87.239)
Utilizacdes - - (60.867) (60.867)
Mouimentos (30.000) 2.703.564 686.278 3.359.842
A 31de dezembro de 2016 143.797 2.781.351 784.497 3.709.645
Saldo corrente 28.909 2.781.351 443.602 3.253.862
Saldo ndo corrente 114.889 340.895 455.783

143.797 2.781.351 784.497 3.709.645

O detalhe das Prouisdes constituidas e principais motivos para as variacdes ocorridas
apresentam-se como segue:

(i) Provisées para garantias

Com base no histérico e na tipologia das obras desenvoluidas, esta provisdo inclui a estimativa
dos custos a incorrer no futuro com a garantia de construcdo prestada sobre as moradias e
apartamentos vendidos.
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(ii) Processos judiciais

Existem processos judiciais e arbitrais em curso intentados contra algumas empresas do Grupo
Pestana, classificados como processos com perda prouduel. Estas provisdes foram registadas
com base na opinido dos consultores judiciais internos e externos, para fazer face a saida
prouduel de recursos do Grupo Pestana com estes processos.

A subsididria Empresa de Ceruvejas da Madeira, Lda. (ECM) teue, como resultado de uma
inspecdo efetuada pelos seruvicos alfandegdrios em Lisboa relacionada com impostos especiais
sobre o consumo (IEC) referentes aos anos de 2002, 2003 e primeiro semestre de 2004, uma
liguidacdo oficiosa no montante de 2.029.130 Euros e 321.270 Euros referentes a juros de mora.
Até 2014, este processo estava com um recurso no tribunal hierdrquico e a subsididria ECM
tinha constituido garantias bancdrias, sendo que ndo era expectavel qualquer saida de dinheiro
com base na opinido de aduvogados externos especialistas na matéria. No entanto, em 2015, o
tribunal decidiu contra a ECM. Apesar do recurso extraordindario administrativo-judicial que foi
imediatamente interposto, tendo em conta os desenvolvimentos ocorridos nesse mesmo ano,
foiregistada uma provisdo no montante total de 2.755.052 Euros.

Durante o ano de 2017, por acorddo 08-02-2017 do Supremo Tribunal Administrativo (STA), foi
admitido recurso excecional de Revista. Todavia, por despacho de 22-11-2017 entendeu o STA
suspender ainstancia, aguardando que haja decis@o num outro processo que decorre no Tribunal
Central Administrativo Sul, por considerar que a matéria do mesmo integra questdo prejudicial
a Empresa. Esta decisdo afasta algum risco de uma decisdo desfavorduel do STA, uma vez que
neste processo hd um parecer do Ministério Publico favorduel & pretensdo da Empresa.

(iii) Outras provisodes

Na sequéncia de um contrato de promessa compra e venda celebrado em 2011, no qual o cliente
se comprometeu a comprar uma unidade de alojamento no empreendimento turistico Pestana
Troia Eco Resort e apods a comprovada tentativa ndo conseguida de realizacdo da respetiva
escritura, a subsididria Carvoeiro Golfe, S.A. decidiu exercer o seu direito de resolucdo do
contrato, tendo assim reconhecido a totalidade do adiantamento como rédito no exercicio de
2017, no montante de 950.000 Euros.

Contudo, também em 2017, a Empresa foi notificada da instauracdo do processo
324/14.0TELSB-AZ, no dmbito do qual lhe foi solicitada a prestacdo de uma caucdo bancdria no
montante de 950.000 Euros a favor do Estado. Com efeito, o Ministério Publico entendeu haver
fundadas razdes para considerar que as verbas entregues pelo promitente comprador aquando
da celebracdo do contrato promessa de compra e venda teriam proueniéncia ilicita.

Assim, apesar de ter sempre atuado de boa-fé e em conformidade com a legislacdo em vigor,
constando,alias,dosautosqueasubsididria Carvoeiro Golfe,S.A.tinhacondicdesparaconsiderar
o0 acto formalmente vdlido e, consequentemente, reter como sua a verba correspondente ao
sinal, numa otica de prudéncia, a Empresa decidiu constituir uma prouvis@o no referido montante
para fazer face a eventualidade do Estado vir a executar a garantia bancaria mencionada.

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o restante saldo de Outras prouisdes decorrem de riscos
usuais e inerentes aos negocios.

Relatorio e Contas Consolidado 2017
Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A.




ANEXO AS
DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

2 3 e Empréstimos obtidos

A classificacdGo dos Empréstimos obtidos quanto ao prazo (corrente e ndo corrente) e por
natureza de empréstimo, no final do exercicio, & apresentada como segue:

31-12-2017 31-12-2016

Nao Ndo

Corrente | corrente Corrente | corrente
Empréstimos bancdrios 34.417.336  116.498.756 150.916.092 38.442.310 186.558120 225.000.429
Empréstimos grupo 22.797.241 21798225  44.595.466 2.928.491 44.595.466 47.523.957
Descobertos bancdrios 841.112 = 841112 3.083.395 = 3.083.395
Papel comercial 5.944.444  26.833.333 32.777777 10.000.000 18.500.000 28.500.000
Empréstimos obrigacionistas - 107.500.000 107.500.000 - 107500.000 107.500.000

64.000.133 | 272.630.314 336.630.447 54454196 357153586  411.607.781

Juros a pagar - especializacdo 2.226.571 157.689 2.384.260 2.467.556 157.689 2.625.245
Juros pagos - antecipacdo (243.439) (1.895.827) (2139.266) (237.374) (3.929.175) (4166.548)

65.983.265 | 270.892.176 | 336.875.441 | 56.684.378 | 353.382.099 | 410.066.477

Os saldos de Empréstimos obtidos a 31 de dezembro de 2017 referentes ¢ subsididria que entrou
no perimetro de consolidacdo ascenderam a 699.043 Euros (0 data de entrada no perimetro:
641.385 Euros) (Nota 41).

Os saldos de Empréstimos obtidos, a data das respetivas saidas do perimetro, referentes as
subsididarias que sairam do perimetro de consolidacdo ascenderam a 52.922.995 Euros (Nota 41),
com saldos de Empréstimos obtidos a 31de dezembro de 2016 no montante de 58.186.017 Euros.

Os Empréstimos bancdrios tém como garantia real atribuida ativos tangiveis do Grupo Pestana
(Nota 39).

Relacionadocomasoperacoesde financiamento contratadas pelasempresasdo Grupo Pestana,
existem cldusulas que obrigam ao cumprimento de situacdes especificas como: i) a manutencdo
da titularidade das acdes da empresa dentro do grupo; ii) a manutencdo de rdcios financeiros
associados a estrutura de capitais e outros. A 31 de dezembro de 2017 ndo foi identificada
gualguer situacdo de incumprimento relacionada com estas condicoes.
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Os pagamentos futuros do capital em divida dos empréstimos bancarios, papel comercial e
empreéstimos obrigacionistas, por moeda de denominacdo com referéncia a 31de dezembro de
2017 e de 2016 sdo apresentados como segue:

2018 2019 2020 2021 2022 Seguintes Total
Empréstimos
bancadrios
Euro 34.417.336 34.647.242 17.690.271 14.240.219 10.589.324 39.331.700 150.916.092
Papel comercial
Euro 5.944.444 1.444.444 2.944.444 444444 444444 21.555.555 32.777.777

5.944.444 1.444.444 2.944.444 444.444 444.444 21.555.555 32.771.777

Empréstimos

obrigacionistas

Euro - 65.000.000 27.500.000 15.000.000 - 107.500.000
65.000.000 27.500.000 15.000.000 107.500.000

I ) ) )

Empréstimos

bancdarios

Euro 38.442.310 36.083.661 33.336.398 22.469.001 19.066.474 75.602.585 225.000.429

Papel comercial

Euro 10.000.000 1.888.889 1.444.444 2.944.444 10.444.444 1.777.778 28.500.000

10.000.000 1.888.889 1.444.444 2.944.444 § 10.444.444 1.771.778 28.500.000

Empréstimos
obrigacionistas

Euro - 65.000.000 27.500.000 15.000.000 107.500.000
65.000.000 27.500.000 g 15.000.000 107.500.000
48.442.310 37.972.550 34.780.843 90.413.445 57.010.919 92.380.363 361.000.429

Os empréstimos apresentados no quadro acima vencem juros a taxa variduvel Euribor e Libor a
1,3, 6 e 12 meses mais spread.
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No ano de 2016, o Grupo Pestana contratou linhas de papel comercial no total de 23.500.000
Euros. A 31 de dezembro de 2017, o Grupo Pestana contratou programas de papel comercial no
total de 14.500.000 Euros. Os programas de papel comercial repartem-se em 26.833.333 Euros
ndo corrente e 5.944.444 Euros em corrente. Estas emissdes sdo remuneradas a taxa Euribor
para o prazo de emissdo respetivo adicionada de spread.

Em maio de 2016, o Grupo Pestana celebrou um contrato de financiamento com a Pestana
International Holdings S.A., no montante de 25.433.185 Euros, comremuneracdo LIBOR + Spread,
com reembolso em 32 prestacdes trimestrais. Em junho celebrou outro contrato, também com
a Pestana International Holdings S.A., no valor de 23.375.000 Euros, com a expectativa de
reembolso para o primeiro semestre de 2018.

O Grupo Pestana detém, com referéncia a 31 de dezembro de 2017, um conjunto de plafonds

autorizados mas ndo utilizados junto das instituicées financeiras no montante total de cerca de
73.800.000 Euros.

2 4 e INstrumentos financeiros derivados

Em 31de dezembro de 2017 e de 2016, o Grupo Pestana tinha negociado Instrumentos financeiros
derivados relativos a swaps de taxa de juro (derivados de cobertura), apresentados como segue:

31-12-2017 31-12-2016
Swap taxadejuro - ndo corrente = 1.069.253 = 2.928.884

Swap taxadejuro - corrente
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Informacdo detalhada das caracteristicas e valor dos swaps contratados:

Subsididaria

Grupo Pestana S.G.P.S., S.A.

Grupo Pestana S.G.P.S., S.A.

M & J Pestana, S.A.

M & J Pestana, S.A.

M & J Pestana, S.A. @

ITI Soc.Inues. Tur. Itha Madeira, S.A. 0
Carlton Paldcio, S.A.

Carlton Paldcio, S.A.

Beloura Hotel e Golfe - Inuestimento
Turisticos, S.A.

Saluor, S.A.

Salvor, S.A.

Intervisa Viagens Turismo, Lda. @
Hotel Rauchstrasse 22, S.ar.L. @

Classificacdo
IAS 39

Cobertura
Cobertura
Cobertura
Cobertura
Cobertura

Cobertura parcial

Cobertura
Cobertura

Cobertura

Cobertura
Cobertura
Cobertura
Negociacdo

Valor de
referéncia

10.000.000
10.000.000
5.000.000
5.000.000
8.750.000
7.000.000
5.000.000
5.000.000

9.600.000

5.000.000
5.000.000
500.000
11.500.000

Maturidade jpagamento

30-12-2019
28-12-2019
30-12-2019
18-12-2019
02-07-2017
26-09-2022
30-12-2019
28-12-2019

30-07-2019

30-12-2019
28-12-2019
13-03-2017
16-06-2025

Periodo de

Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral

Semestral

Semestral
Semestral
Trimestral
Semestral

Taxas
a receber/
a pagar

Eur 6M/ 3,04%
Eur 6M/ 3,08%
Eur 6M/3,04%
Eur6M/ 3,08%
Eur6M/ 0,88%
Eur 6M/ 4,82%
Eur 6M/ 3,04%
Eur6M/3,08%

Eur 6M/ 4,77%

Eur6M/ 3,04%
Eur6M/3,08%
Eur3M /7 4,16%
Eur 6M/2,10%

(i) Este instrumento financeiro derivado apenas se encontra designado como cobertura em 75%. Os 25% remanescentes sdo considerados como de negociacdo,
pelo que o seu justo valor foi registado por contrapartida de resultados do exercicio (Nota 34).

(ii) Este instrumento financeiro derivado foi liquidado durante o ano de 2017.

Justo
valor a
31-12-2017

(123:124)
(124.999)
(61.562)
(62.500)
(383.157)
(61.562)
(62.500)

(65.788)

(61.562)
(62.500)

Justo
valor a
31-12-2016

(253.933
(256.155
(126.966
(128.078

(3145
(559.234
(126.966
(128.078

)
)
)
)
)
)
)
)

(174.531)

(126.966)
(128.490)

(127)
(916.214)

Variacao
130.809
131156
65.404
65.578
3145
176.077
65.404
65.578

108.743

65.404
65.991
127
916.214

(1.069.253) | (2.928.884) 1.859.630

(iif) A Hotel Rauchstrasse 22, S.a.r.l., subsididria da Hotéis do Atldntico, S.A., deixou de pertencer ao perimetro da Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A. durante o ano de 2017 (Nota 41).
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As variacoes no justo valor dos Instrumentos financeiros derivados ocorridas em 2017 e 2016

sdo apresentadas como segue:
2017 2016

A1de Janeiro 2.928.884 5.472.185
Derivados cobertura - variacdo justo valor (802.841) (1.303.117)
Derivados negociacdo - variacdo justo valor (Nota 34) (137.304) (42155)
Liguidacdo (3145) (1198.030)
Saidas do perimetro (Nota 41) (916.341)

A 31de dezembro 1.069.253 2.928.884

Asuariacoes na reserva de justo valor de cobertura de fluxos de caixa ocorridas em 2017 e 2016

sA0 CoOMo segue:
2017 2016

A1de Janeiro (1176.923) (3.178.747)
Derivados cobertura - variacdo justo valor 869.823 1.323.794
Imposto diferido (Nota 12) (232.857) (520.000)
Liguidacdao (1.386) 1.198.030

A 31de dezembro (541.343) (1.176.923)

Os instrumentos financeiros derivados classificados como de negociacdo tratam-se de
instrumentos financeiros contratados para cobertura econdémica dos riscos existentes no
Grupo Pestana (Nota 4) mas que ndo sdo elegiveis nos termos das IFRS para efeitos da aplicacdo
da contabilidade de cobertura pelo que as variacdes no seu justo valor sdo registadas por
contrapartida de resultados do exercicio.

O justo valor das operacdes de swap corresponde ao valor mark-to-market determinado com
base nas condicdes acordadas e a curuva de taxas de juro de mercado estimadas, a data da
Demonstracdo da posicdo financeira, que corresponde ao nivel 2 da hierarquia do justo valor
(Nota 13).

O Grupo Pestana procede ao registo de instrumentos financeiros derivados em conformidade
comalAS39.Noentanto,ndo sepode deixar dereferir que os empréstimos bancdrios subjacentes
a estes derivados tém um all-in inferior as condicdes atuais de mercado, considerando que os
spreads destes empreéstimos sdo inferiores aos atualmente praticados.
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2 5 ¢ Rendimentos a reconhecer

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o detalhe da rubrica de Rendimentos a reconhecer é
apresentado como segue:

31-12-2017 31-12-2016

Na&o Nao
Corrente corrente Total Corrente corrente Total

13.936.391 104.304.056  118.240.447 12.610.077 108.698.782 121.308.860

Pestana Vacations Club -

D.RH.P. ()

pestana Vacations Club - 3525896 35120292 38655188  3.097632 33666922 36764555
Options (ii)

Subsidios ao inuestimento (iii) 511.956 = 6293380 @ 6805336 1766374 7058700 8825075
Programa de fidelizacdo de ~ ~ ~ ~

lientes (PG (1) 0727323 2727323
Cedencia temporaria Marca 6333333 12.666.667 19.000.000 - - -
Pestana (v)

outros 6.551.687 = 3.017856 = 0.569.543 5556451 3.075893 8632344

30.859.263 | 161.411.251] 192.270.514 25.757.859 | 152.500.297 | 178.258.156

OsaldodeRendimentosareconhecera31dedezembrode 2017 referente d subsididria que entrou
no perimetro de consolidacdo ascenderam a 3.000 Euros (0 data de entrada no perimetro: 3.000
Euros) (Nota 41).

Os saldos de Rendimentos areconhecer, d data das respetivas saidas do perimetro, referentes
as subsididrias que sairam do perimetro de consolidacdo ascenderam a 4.459.413 Euros
(Nota 41), com saldos de Rendimentos areconhecer a 31 de dezembro de 2016 no montante de
4.589.352 Euros.

(i) Pestana Vacations Club - Direitos reais de habitacdo peridédica (D.R.H.P.)
O saldo destarubricarefere-se aosvalores obtidos com avenda de timeshare, que se encontram

diferidos peloperiodo daatribuicdo do direito tempordrio de utilizacdo de hotéis e apartamentos
do Grupo Pestana (Nota 3.22 ii)), cujo periodo de reconhecimento terminard entre 2018 e 2039.
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(ii) Pestana Vacations Club - Options

Esta rubrica respeita a venda do programa de timeshare Options, cujo rédito é reconhecido
consoante a sua utilizacdo e pelo seu prazo de validade (Nota 3.22 ii)). O cliente adquire o direito
de utilizar alojamento sem ter de definir nesse momento qual a unidade hoteleira especifica que
pretende utilizar, direito esse que € representado em pontos.

(iii) Subsidios ao investimento

Este saldo respeita aos subsidios obtidos, cujo rédito é reconhecido pelo periodo de vida util dos
ativos financiados.

(iv) Programa de fidelizacdo de clientes (PPG)

Esta rubrica respeita ao Programa de fidelizacdo de clientes do Grupo Pestana, designado por
PPG - Pestana Priority Guest. O programa consiste em pontos ganhos em estadias e consumos
nas unidades hoteleiras do Grupo Pestana, possibilitando a troca de pontos por estadias nas
unidades do grupo e descontos diretos em restaurantes e bares assim como outras vantagens
paraos clientes aderentes. O rédito é reconhecido quando o cliente utiliza os pontos na aquisicao
de um produto/servico, conforme preconizado no programad, ou entdo no momento em que
expiram. Este saldo encontra-se registado numa empresa do grupo que saiu do perimetro.

(v) Cedéncia tempordaria Marca Pestana

Devido ao término do atual contrato de cedéncia onerosa e tempordria da Marca Pestana,
no ano de 2017 o Grupo Pestana optou por efetuar uma auvaliacdo ao valor da Marca antes
de definir as condicdes da nova cedéncia de exploracdo da mesma. Para tal, contratou um
perito independente e reconhecido no mercado para proceder a respetiva avaliacdo. De modo
a garantir a determinacdo do preco da cedéncia onerosa e tempordria da Marca, contratou,
igualmente, um perito independente e reconhecido no mercado, tendo-se apurado um preco de
19.000.000 Euros para um periodo de trés anos, iniciando-se a1de janeiro de 2018 e terminando
a 31de dezembro de 2020. Assim, procedeu-se a renovacdo da cedéncia onerosa e tempordria
da Marca Pestana com a Pestana Management - Servicos de Gestdo S.A., empresa do grupo que
temvuindo até aquia proceder a sua exploracdo, e que se entende como sendo a mais adequada
para continuar com a mesmada.
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2 6 e Fornecedores e outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o detalhe da rubrica de Fornecedores e outras contas a
pagar é apresentado como segue:

31-12-2017 31-12-2016
3

Corrente | corrente Total @ Corrente | corrente Total
Fornecedores
Fornecedores (i) 35.998.208 - 35.998.208 23.168.268 = 23168.268
Outros credores
Credores diversos 3.062.175 600.190 3.662.365 2.227.044 = 2.227.044
Outros credores - grupo (Nota 42) 415196 = 415196 519.713 = 519.713
fg;g‘fg:gc(’;‘fs de ativos 2197571 = 4701839 6899410 3820723 20151976  23.972.699
Adiantamentos de clientes (iii) 34.115.838 = 34.115.838 32.613.670 = 32.613.670
Estado e outros entes publicos (iv),  8.028.736 = 8.028.736 5.329.852 = 5.329.852
Acréscimos de gastos
Férias e subsidio de férias 9.651.730 = 9.651.730 12.141.656 = 12.141.656
Outros 8.694.786 = 8.694.786  10.696.389 10.696.388

102164.240 | 5.302.029 | 107.466.269 [| 90517315 20151.976 | 110.669.291

Os saldos de Fornecedores e outras contas a pagar a 31 de dezembro de 2017 referentes as
subsidiarias que entraram no perimetro de consolidacdo ascenderam a 126.760 Euros (G data de
entrada no perimetro: 6.785.548 Euros) (Nota 41).

Os saldos de Fornecedores e outras contas a pagar, a data das respetivas saidas do perimetro,
referentes as subsididrias que sairam do perimetro de consolidacdo ascenderam a 105.723.322
Euros (Nota 41), com saldos de Fornecedores e outras contas a pagar a 31 de dezembro de 2016
no montante de 95.835.623 Euros.

Os saldos a pagar correntes apresentados ndo tém diferenca significativa entre os valores
contabilisticos e o0 seu justo valor.
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(i) Fornecedores

31-12-2017 31-12-2016
Nao Na&o
Corrente | corrente Total J Corrente | corrente Total
Fornecedores - grupo (Nota 42) | 10.519.594 - 10.519.594 1.479.847 = 1.479.847
Fornecedores - restantes 25.478.614 = 25.478.614 21.688.421 — 21.688.421

35008208 | - | 35908208 23168268 | - | 23168.268

A variacdo verificada na rubrica de Fornecedores - grupo respeita, fundamentalmente, as
alteracdes de perimetro verificadas durante o ano de 2017 (Nota 41).

(ii) Fornecedores de ativos tangiveis

No exercicio de 2016, esta rubrica inclui o montante de 16.971.078 Euros correspondente ao valor
actualizado do contrato de Ground Lease da subsididria da Hotéis do Atléntico, S.A., Pestana
Manhattan 39 LLC, pois considerou-se que, de acordo com a interpretacdo da IAS 17 - Locacoes,
todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade dos ativos subjacentes foram transferidos
para o Grupo Pestana.

Esta rubrica inclui, ainda, entre outras, as responsabilidades associadas aos contratos de
locacdo financeira negociados pelo Grupo Pestana, que sdo apresentadas como segue:

31-12-2017 31-12-2016

Até1ano 942.034 1.740.588
Entre1e5anos 3.303.761 7.596.393
Mais de 5 anos 1.398.079 12.555.583

5.643.874 21.892.564

A variacdo verificada em 2017 diz respeito, essencialmente, a saida de perimetro da Pestana
Manhattan CR7 39, LLC. (Nota 41), decorrente da venda da Hotéis do Atlantico, S.A., que
corresponde a uma diminuicdo no montante de 16.971.078 Euros.

(iii) Adiantamentos de clientes

Respeitam, essencialmente, a valores recebidos ao longo da execucdo das obras, no montante
total de 25.447.939 Euros (31 de dezembro de 2016: 24.044.447 Euros), a adiantamentos das
taxas anuais de manutencdo de timeshare no montante de 6.137.312 Euros (31 de dezembro 2016:
5.406.271 Euros), a valores recebidos na celebracdo dos contratos de promessa de compra e
venda no negocio imobilidrio turistico e reservas de operadores turisticos.
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(iv) Estado e Outros Entes Publicos

31-12-2017 31-12-2016

Nao Na&o

Corrente corrente Corrente corrente

Imposto sobre o Rendimento

. 658.498 - 658.498 771.434 - 771.434
de Pessoas Singulares
Imposto sobre o valor 6135.435 - | 6135435 3136379 - 3136379
acrescentado
ContribuicGes para seguranca 1111.800 - 111,800  1.293.810 - 1293810
social
Outros 123.003 - 123.003 128.229 - 128.229

2 7. Vendas e Prestacdo de servicos

O detalhe da rubrica de Vendas e Prestacdes de servicos reconhecido na Demonstracdo dos

resultados é apresentado como segue:
2017 2016

Hotelaria e restauracdo 221.894.824 198.944.564
Timeshare 27.699.772 30.735.887
Venda e gestdo imobilidria 26.399.728 13.848.507
Golfe 13.402.423 11.490.803
Animacdo 10.187.895 9.683.093
Bebidas 28.039.616 25.512.610
Outros 14.546.343 11.956.663

342.170.602 302.172.128

As Vendas e prestacdes de servicos de 2017 referentes as subsididrias que entraram no perimetro
de consolidacdo ascenderam a 19.042 Euros (Nota 41).

As Vendas e prestacdes de servicos de 2017 referentes as subsididrias que sairam do perimetro
de consolidacdo ascenderam a 27.663.506 Euros (Nota 41), com Vendas e prestacoes de seruicos
de 2016 no montante de 29.842.742 Euros.
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Artubrica de Venda e gestdo imobilidria inclui contratos de construcdo (Nota 28).

O detalhe da rubrica de Prestacdo de servicos de Hotelaria e de Pestana Vacations Club por pais
de origem do cliente, para 2017 e 2016, apresenta-se como segue:

Hotelaria
Portugal 29,5% 25,8%
Reino Unido 21,9% 25,6%
Alemanha 11,5% 12,2%
Estados Unidos América 4.7% 3,9%
Franca 4,6% 4,6%
Espanha 3,5% 3,7%
Brasil 2,4% 21%
Suica 2,3% 21%
Holanda 2,0% 21%
Irlanda 1,7% 1,6%
Bélgica 1,6% 1,6%
Suécia 1,6% 1,6%
Dinamarca 1,3% 1,2%
Noruega 1,2% 1,0%
Italia 1% 1,2%
Russia 0,8% 0,8%
Restantes 8,4% 8,9%
Pestana Vacation Club
Pais
Reino Unido 54,7% 56,3%
Portugal 12,7% 10,8%
Alemanha 10,0% 9,4%
Finlandia 7,3% 7,7%
Suécia 3,0% 3,3%
Restantes 12,3% 12,5%

100%

100%
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2 8 « Contratos de construcdo

A 31 de dezembro de 2017 e de 2016, todo o rédito de Contratos de construcdo foi reconhecido
com referéncia a fase de acabamento dos contratos existentes a essas datas, pela aplicacdo do
método da percentagem de acabamento.

Para todos os Contratos de construcdo em curso foi possivel estimar de forma fiduel o seu
desfecho. Deste modo, foramreconhecidos os seguintes custos incorridos eréditosreconhecidos,
até a data:

Custos Custos Rédito Rédito
Descri¢cdo do contrato incorridos 2017 incorridos 2016 reconhecidos 2017 reconhecidos 2016

Contratos construcdo 6.191.914 4100149 6.681.535 4.637.871

6.191.914 4100.149 6.681.535 4.637.871

2 9 e FOrnecimentos e servicos externos

O detalhe da rubrica de Fornecimentos e seruicos externos é apresentado como segue:

2017 2016

Rendas 20.088.262 19.026.505
Servicos especializados 17.246.877 16.815.096
Higiene/Limpeza/Conforto 16.799.925 15.210.194
Energia 11.754.527 11.029.600
Subcontratos 9.443.692 5.469.854
Comissoes 8.074.081 7.261.136
Publicidade 7.852.531 7.185.375
Conservacdo e reparacdo 6.269.633 6.263.151
Seguros 1193.220 1.171.596
Outros 5.792.905 5.527.415

104.515.653 94.959.922

OsgastoscomFornecimentos e servicosexternosde 2017 referentes as subsididrias que entraram
no perimetro de consolidacdo ascenderam a 229.008 Euros (Nota 41).

Relatorio e Contas Consolidado 2017
Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A.




ANEXO AS
DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Os gastos com Fornecimentos e seruicos externos de 2017 referentes as subsididarias que sairam
do perimetro de consolidacdo ascenderam a 13.463.029 Euros (Nota 41), com gastos com
Fornecimentos e servicos externos de 2016 no montante de 15.309.735 Euros.

O detalhe darubrica de Rendas em 31de dezembro de 2017 e de 2016 apresenta-se como segue:

2017 2016

Locacdo 11.817.966 11.158.875
Concessdo 2.976.020 2.994.096
Outras rendas operacionais 5.294.276 4.873.534

20.088.262 19.026.505

Asrubricas de Locacdo e Concessdo incluem os montantes referentes a contratos de locacdo de
médio e longo prazo e a concessdo da rede de Pousadas.

Nos termos da b) do n?1 do art? 662 A do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se que
0s honordrios do ano de 2017 da Sociedade de Revisores de Contas relativos a revisdo legal de
contas anuais foram de 160.745 Euros.

3 O e Gastos com pessoal

O detalhe da rubrica de Gastos com pessoal incorridos durante o exercicio de 2017 e de 2016 é

apresentado como segue:
2017 2016

Orgdos sociais

Remuneracoes 2.587.278 2.243110
Encargos sobre remuneracoes 510.292 421.306
Pessoal

Remuneracoes 54.689.942 54.563.932
Encargos sobre remuneracées 11.525.079 11.212.450
QOutros 2.612.824 3.938.993

68.827.845 69.715.375
71.925.415 72.379.791

Relatorio e Contas Consolidado 2017
Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A.




ANEXO AS
DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Os Gastos com o pessoal referentes a subsididria que entrou no perimetro de consolidacdo em
2017 ascenderam a 119.319 Euros (Nota 41).

Os Gastos com pessoal de 2017 referentes as subsididrias que sairam do perimetro de
consolidacdo ascenderam a 17.847.753 Euros (Nota 41), com Gastos com pessoal de 2016 no
montante de 21.015.915 Euros.

O numero médio de empregados das empresas do Grupo Pestana que compdem este perimetro de
consolidacdo em 2017 foi de 3.044 (perimetro de consolidacdo de 31 de dezembro de 2016: 3.094).

No exercicio de 2017, os Gastos com pessoal incluem 1.730.331Euros de gastos com participacoes
nos lucros (2016: 2.649.960 Euros).

Na rubrica de Pessoal - outros estdo incluidos gastos com indemnizacdo por rescisdo de
contratos de trabalho por mutuo acordo no valor de 390.284 Euros (31 de dezembro de 2016:
1.719.993 Euros).

31 e Outros rendimentos e ganhos

O detalhe da rubrica de Outros rendimentos e ganhos é apresentado como segue:

Diferencas cambiais favorduveis 2.473.939 1.521.639
Proueitos suplementares 6.420.065 4110.268
Amortizacdo de subsidios ao inuestimento 588.843 613.421
Ganhos na alienacdo de ativos tangiveis 2.273.586 6.928.264
Outros 1.739.183 940.931

13.495.616 14.114.523

Arubricade Outrosrendimentos e ganhos do ano de 2017 referentes as subsidiarias que entraram
no perimetro de consolidacdo ascendeu a 254.493 Euros (Nota 41).

A rubrica de Outros rendimentos e ganhos do ano de 2017 referentes as subsididrias que sairam
doperimetrode consolidacdo ascenderam a18.601.660 Euros (Nota 41),com Outros rendimentos
e ganhos de 2016 no montante de 19.296.470 Euros.
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Em 31 de dezembro de 2017, os Ganhos na alienacdo de ativos tangiveis dizem respeito,
essencialmente, a alienac@o de apartamentos do Pestana Aluor Atlantico no montante de
832.429 Euros e do Pestana Atlantic Gardens no montante de 308.951 Euros (Nota 6).

Em 31 de dezembro de 2016, os Ganhos na alienacdo de ativos tangiveis dizem respeito,
essencialmente, a alienacdo do Hotel Pestana CR7 Lisboa, do Hotel Pestana Viguingue e de
apartamentos do Pestana Alvor Atladntico nos montantes de 2.049.848 Euros, 2.775.340 Euros e
1.768.067 Euros, respetivamente (Nota 6).

3 2 o Outros gastos e perdas

O detalhe da rubrica de Outros gastos e perdas é apresentado como segue:

2017 2016

Impostos 6.365.657 6.883.333
Comissoes de cartdes de crédito 1.546.487 1.221.098
Perdas em inventarios 78.002 204.592
Alienacdo de activos tangiveis 64.615 171.999
Alienacdo de propriedades de investimento = 23155
Diferencas de cdmbio desfavordueis 2.216.283 2.487.929
Ofertas e amostras de inventdarios 976.372 900.085
Outros 1.907.994 1.279.234

13.155.410 13.171.425

A rubrica de Outros gastos e perdas do ano de 2017 referentes das subsididrias que entraram no
perimetro de consolidacdo ascendeu a 10.714 Euros (Nota 41).

A rubrica de Outros gastos e perdas do ano de 2017 referentes as subsididrias que sairam do
perimetro de consolidacdo ascenderam a 3.846.642 Euros (Nota 41), com Outros gastos e perdas
de 2016 no montante de 2.082.566 Euros.

A rubrica de Impostos refere-se essencialmente aos gastos suportados com o pagamento de
impostos sobre o patrimonio (IMI e similares), incluindo ainda no ano de 2016 a regularizacdo do
IVA referente a alienacdo do Hotel Pestana Viking no montante de 1.283.158 Euros.

A variacdo ocorrida na rubrica de Outros respeita essencialmente ao donativo efetuado pelo
Grupo Pestana ao Instituto das Florestas e Conseruvacdo da Natureza, IP-RAM, no montante
de 557.254 Euros, destinado exclusivamente a fim de cardcter ambiental, nomeadamente, a
criacdo de uma faixa corta-fogo na orla da cidade do Funchal.
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3 3 e Ganhos e perdas de Investimentos em Empreendimentos
conjuntos, Associadas e Ativos financeiros disponiveis
para venda

O detalhe da rubrica de Ganhos e perdas de Investimentos em Empreendimentos conjuntos,
Associadas e Ativos financeiros disponiveis para venda é apresentado como segue:

2017 2016

Alienacdo de investimentos financeiros:

Pestana Management - Servicos de Gestdo, S.A. (Nota 41) 14.350.171 =
Hotéis do Atlantico - Sociedade Imobilidria e de Gestdo de Hotéis, S.A. (Nota 41) 9.807.762 -
Intervisa - Viagens e Turismo, Lda. (Nota 41) 2.784.009 =
Pestqna Seguranca - o _ 159.708 5
Servicos de Seguranca e Vigilancia, Unipessoal, Lda. (Nota 41)
Pinheiromar, S.A. (Nota 41) 44.212 =
Salvintur - Sociedade de Investimentos Turisticos, S.A. (Nota 11) = 789.952
Wild Break 29 (PTY) Ltd = 322.512
Ganhos / (Perdas) por equivaléncia patrimonial - Empreendimentos
conjuntos (Nota 9):
Pestana CR7 - Lisboa Hotel Investimentos Turisticos, S.A. 282.828 (102.691)
Pestana CR7 - Madeira Hotel Inuestimentos Turisticos, S.A. 54.430 (76.405)
Solpor - Sociedade de Turismo do Porto Santo, Lda. (1.024) (3.341)
Ganhos / (Perdas) por equivaléncia patrimonial - Associadas (Nota 10):
Enatur - Empresa Nacional de Turismo, S.A. 769.488 444.619
Albar - Sociedade Imobilidria do Barlavento, S.A. (278.250) (6.791)
SDEM - Soc. de Desenvu. Empr. da Madeira, S.G.P.S,, S.A. = (47.842)
Variacdo justo valor de Ativos financeiros disponiveis para venda = (86.690)
Write-off Goodwill Solpor - Sociedade de Turismo do Porto Santo, Lda. = (487.635)
Perda de imparidade - Imdueis Brisa - F.I.I.F. (Nota 11) = (1.781.814)
Outros 154.539 92.709

28.127.872 (943.417)
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3 4 e Gastos e rendimentos financeiros

O detalhe da rubrica de Gastos e rendimentos financeiros € apresentado como segue:

2017 2016

Gastos financeiros

Juros empréstimos 11.861.749 13.017.630
Juros swaps taxa de juro 1.188.578 2.989.655
Diferencas cambiais desfavordaveis 214.448 3.969.951
Comissodes e taxas aval 1.727.880 1147127
Variacdo justo valor swaps (Nota 24) = 18.625
Rendimentos financeiros

Juros obtidos 532.917 400.629
Juros swaps taxa juro = 11.583
Diferencas cambiais favordveis 82.922 3.209.168
Variacdo justo valor swaps (Nota 24) 137.304 60.780
Outros 16.596 15.626

769.739 3.697.786

A tubrica de Gastos financeiros do ano de 2017 referentes as subsididrias que entraram no
perimetro de consolidacdo ascendeu a 26.399 Euros (Nota 41).

Arubricade Gastos financeiros do ano de 2017 referentes as subsididrias que sairam do perimetro
de consolidacdo ascenderam a 2.933.396 Euros (Nota 41), com Gastos financeiros de 2016 no
montante de 5.413.952 Euros.

Arubrica de Rendimentos financeiros do ano de 2017 referentes as subsididrias que entraram no
perimetro de consolidacdo ascendeu a 35.630 Euros (Nota 41).

A rubrica de Rendimentos financeiros do ano de 2017 referentes as subsididarias que sairam do
perimetro de consolidacdo ascenderam a 157.886 Euros (Nota 41), com Rendimentos financeiros
de 2016 no montante de 1.109.279 Euros.

A rubrica Variacdo justo valor swaps corresponde na sua totalidade a variacdo do justo valor
dos instrumentos financeiros derivados considerados como de negociacdo (Nota 24).
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3 5 . |mposto do exercicio

O detalhe do montante de Imposto do exercicio reconhecido nas Demonstracdes financeiras

consolidadas é apresentado como segue:
2017 2016

Imposto sobre o rendimento corrente:

Imposto corrente sobre o rendimento do exercicio (12.742.118) (6.378.778)
Excessos / (Insuficiéncias) de anos anteriores 874.782 98.899
(11.867.336) (6.279.879)

Imposto sobre o rendimento diferido:
Origem e reversdo de diferencas temporarias (Nota 12) 1.043.866 2.279.179

1.043.866 2.279.179
(10.823.470) (4.000.700)

A taxa a aplicar sobre o resultado antes de imposto do Grupo Pestana difere do montante
tedrico que surgiria utilizando a taxa de imposto média ponderada aplicdvel ao resultado das
entidades consolidadas como segue:

2017
Resultado antes de imposto 100.753.295
!mposto calcu#qdo a taxas domeésticas aplicdueis nos respetivos paises apos eliminacdes 91158192
intercompanhias
Diferenca taxa de imposto aplicada aos Impostos diferidos (102.034)
Rendimentos ndo tributdveis fiscalmente (11.614.137)
Gastos ndo aceites fiscalmente 1.783.800
Derrama municipal 716.227
Derrama estadual 1.823.197
Prejuizos fiscais utilizados (1184.924)
Regime fiscal de apoio ao inuestimento (RFAI) (1.989.482)
Tributacdo auténoma 171.772
Saidas de perimetro 935.642
(Excesso) / Insuficiéncia de estimativas de imposto (874.782)

10.823.470
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A partir do ano de 2012, a Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A. encontra-se abrangida pelo Regime
Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades (RETGS) pelo que o imposto corrente é
calculado com base nos resultados tributdueis das empresas incluidas na consolidacdo e no
referido regime, de acordo com as regras do mesmao.

O RETGS engloba todas as empresas participadas direta ou indiretamente em pelo menos 75%
do capital social e que sejam residentes em Portugal e tributadas em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas.

Nos termos do art.? 69-A do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(“CIRC"), optou-se por alargar o conceito de Grupo no Regime Especial de Tributacdo de Grupo
de Sociedades a Pestana International Holdings S.A., passando a Grupo Pestana, S.G.P.S.,S.A. a
assumir as funcodes previstas no n2 3 do referido artigo no que respeita a responsabilidade pelo
cumprimento de todas as obrigacdes que incumbem a sociedade dominante.

Para as restantes subsididrias ndo abrangidas pelo regime especial de tributacdo, o imposto
corrente é calculado com base nos respetivos resultados tributdueis, de acordo com as regras
fiscais emvigor no local da sede de cada empresa.

As taxas de imposto estatutdrias utilizadas em cada pais em que o Grupo Pestana operaem 2017

e 2016, sdo apresentadas como segue:
2017 2016

Alemanha n.a. 29,72%
Espanha n.a. 25%
Estados Unidos da América n.a. 40%
Holanda n.a. 25%
Luxemburgo n.a. 27,08%
Portugal 21% - 22,5% 21% - 22,5%
Reino Unido n.a. 20%

3 6 o Operacodes descontinuadas

O Conselho de Administracdo da subsididria Grupo Pestana Pousadas S.A. procedeu d aprovacdo
da alienacdo da subsididria Conuento do Carmo, S.A. tendo a mesma sido concretizada em
2016. Deste modo, uma vez que esta unidade hoteleira apresentava a natureza de um segmento
reportduel no universo do Grupo Pestana, no ano de 2016, esta operacdo foi apresentada como
descontinuada.
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Em Setembro de 2016, a Conuento do Carmo, S.A. foi alienada a Brasturinuest, S.A., com um
ganho de 3.729.733 Euros.

3 7. Dividendos por acdo

Os dividendos pagos durante o exercicio de 2017 foram de 97.267.376 Euros, respeitando a 1,19
Euros por acdo (31de dezembro de 2016: 25.151.876 Euros, correspondentes a 0,31 Euros por acdo).

3 8 e COmpromissos

O Grupo Pestana encontra-se a efetuar obras de renovacdo das estruturas, remodelacdo
das instalacdes e das funcionalidades assim como de conseruvacdo da rede de Pousadas,
cumprindo a obrigacdo constante do Contrato de Cessdo de Exploracdo quanto a essa mateéria.
Consequentemente, até ao final de 2017 afetou a essa finalidade a verba anual correspondente.

Desde1987queestaemuigorumplanocomplementardepensdesdereformaparaosempregados
da ECM, Lda., em servico nessa data e até 31de dezembro de 2007, que qualifica como um plano
de beneficios definidos. Para a cobertura destas responsabilidades, foi constituido em 1987 um
fundo de pensdes que é gerido autonomamente por uma companhia de seguros - a SGF. Com
referéncia a 31 de dezembro de 2017, o fundo ascende a 1.392.180 Euros.
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A ECM, Lda. procedeu em 2008 a alteracdo do seu plano de pensdes, constituido por escritura
publica de 21 de dezembro de 1987, passando de um plano de beneficio definido para um plano
de contribuicdes definidas, sendo a contribuicdo anual contratada de 2,5% dos Resultados
liquidos positivos anuais registados no ano anterior.

Os compromissos por rendas vincendas de locacdes operacionais sdo apresentados, por
maturidade de vencimento, como segue:

Rendasvincendas 16.112.583 61.394.063 161591157  239.097.803
de locacdes operacionais

Rendasvincendas 15196.042 69.739.156 162.933.323 247.868.521
de locacgdes operacionais

Os valores apresentados referem-se aos ultimos montantes pagos, que serdo na sua maioria
atualizados anualmente a taxa de inflacdo.

3 9 e Contingéncias

O Grupo Pestana tem os seguintes passivos contingentes decorrentes das garantias bancdarias

prestadas e garantias reais, apresentados como segue:
2017 2016

Hipotecas
Hipotecas sobre unidades hoteleiras 111.715.102 185.685.985
Hipotecas sobre terrenos 1.750.000 8.977.730
Garantias
Avales e Coberturas de responsabilidade 18.145.400 7.060.056
Garantias Bancdrias 39.463.744 35.492.711

57.609.144 42.552.767
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Ativos contingentes

O regime fiscal das sociedades gestoras de participacdes sociais (SGPS), vigente até 31 de
dezembro de 2013, previa que as mais-valias e as menos-ualias realizadas por aquelas
sociedades, decorrentes da alienacdo, em determinadas condicdes, de partes de capital de
que fossem titulares, ndo concorressem para o apuramento do respetivo lucro tributdvel. Em
sentido contrdrio, o regime vedava a dedutibilidade dos encargos financeiros que estivessem
associados a aquisicao de tais partes de capital. Contudo, este regime veio a ser revogado em 1
de janeiro de 2014, sem que tivesse sido criado qualquer regime transitorio.

Assim, as SGPS poderdo dispor de um montante de encargos financeiros cuja dedutibilidade foi
vedada sem que tenham beneficiado da isencdo de tributacdo das mais e menos-valias prevista
no regime, e sem que dela possam vir a beneficiar no futuro, dada a revogacdo do mesmo.

Neste contexto, o Grupo Pestana apresentou em marco de 2017, uma reclamacdo graciosa a
solicitar a recuperacdo dos encargos financeiros cuja dedutibilidade foi vedada sem que, tal
como anteriormente referido, tenha beneficiado da isencdo de tributacdo das mais e menos-
valias prevista no regime, e sem que dela possam vir a beneficiar no futuro, dada a revogacdo
do mesmo, que veio a ser indiferida pelos servicos da Autoridade Tributaria e Servicos Fiscais.

Decorrente dos desenuoluimentos verificados durante o ano de 2017, o Grupo Pestana
apresentou, em novembro de 2017, uma Impugnacdo Judicial no Tribunal Administrativo e
Fiscal do Funchal, tendo em vista conferir relev@ncia fiscal aos encargos financeiros cuja
dedutibilidade se encontrava vedada pelo regime vigente até 2013.

Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2017 foram avaliados como passivos contingentes no valor mdximo de
1.290.626 Euros decorrentes de processos judiciais em curso.
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4 O e Perimetro de consolidacdo

As Subsididrias incluidas no perimetro de consolidacdo, pelo método integral, @ data de 31 de dezembro de 2017, sGo apresentadas como segue:

Data de Capital Volume Lucro / % %
Designacdo Atividade | referéncia proprio Ativos Negocios | (Prejuizo) | Interesse Controlo
Amoreira - Aldeamentos Turisticos, Lda. Portugal Imobilidria 31-12-2017 4.799.671 6.359.432 1.559.761 - (44.049) 99,01% 99,01%
Beloura Hotel e Golfe - Investimentos Turisticos, S.A. Portugal Hotelaria 31-12-2017 8.293.980 15.231.204 6.937.224 4135184 1144.047 100,00% 100,00%
Carlton Palacio - Sociedade de Construcdo Portugal Hotelaria 31-12-2017  40.363.852  69.241.959  28.878107  23.985146 7.085.035 100,00% 100,00%
Exploracdo Hoteleiras, S.A.
Carvoeiro Golfe - Sociedade de Mediacdo Imobiliaria, 5 o0 Imobilidria 31-12-2017 1376177 1.871.800 495623  7.027.436 938.891 99,01% 99,01%
Unipessoal Lda.
Carvoeiro Golfe, S.A.©® Portugal Imot?icl)lgsig 31-12-2017 47.261.952 11.347.717  64.085.766 48.381.088 1.114.645 99,01% 99,01%
Cota Quarenta - Gestdo e Administracdo de Centros Portugal Imobiliaria  31-12-2017 5320205  21.973.487  16.444.193 - 189.372 100,00% 100,00%
Comercias, S.A.
ECM - Empresa Cervejas da Madeira, Sociedade Portugal Bebidas 31-12-2017 7017103 30349170 23.332.068  28.039.616 555.546 100,00% 100,00%
Unipessoal Lda.
Eurogolfe, S.A. Portugal Golfe 31-12-2017 12.634.739 14.315.073 1.680.334 640.801 1.810.381 100,00% 100,00%
Grupo Pestana Pousadas - Inuestimentos Turisticos, S.A. Portugal Hotelaria 31-12-2017 36.747.649 65.951.128 29.203.479  39.606.632 5.654.844 95,68% 95,68%
Herdade da Abrunheira - Projectos de. Portugal Imobilidria 31-12-2017 214725 6510769  6.296.044 - (267.353) 66,67% 66,67%
Desenuolvimento Turistico e Imobilidrio, S.A.
Industria Acoreana Turistico-Hoteleira (LAT.H.), S.A. Portugal Hotelaria 31-12-2017 3.075.480 7.086.208 4.010.728 2.387.431 75.480 100,00% 100,00%

Relatodrio e Contas Consolidado 2017
Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A.




Designacdo

Imoévueis Brisa - Fundo de Inuestimento Imobilidrio
Fechado

ITI - Sociedade de Investimentos Turisticos

na Ilha da Madeira, S.A.

M. & J. Pestana - Sociedade de Turismo da Madeira, S.A.

Mundo da Imaginac@o -
Projectos de Animacdo Turistica, S.A.

Natura XXI, Lda.
Pestana Cidadela - Investimentos Turisticos, S.A.

Pontada Cruz -
Sociedade Imobilidria e de Gestdo de Hotéis, S.A.

Porto Carlton -
Sociedade de Construcdo e Exploracdo Hoteleira, S.A.

Saluor - Sociedade de Inuestimento Hoteleiro, S.A. ®

SDEM - Sociedade de Desenvoluimento Empresarial
da Madeira, SGPS, S.A.

SDM - Sociedade de Desenvoluvimento
da Madeira, S.A. @

Sociedade de Investimentos Hoteleiros D. Jodo II, S.A.

Portugal
Portugal
Portugal

Portugal

Portugal
Portugal

Portugal
Portugal
Portugal
Portugal
Portugal

Portugal
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Atividade

Fundo
Imobilidrio
Hotelaria e

Animacdo
Hotelaria /
DRHP

Animacdo
Turistica

Imobilidria
Hotelaria

Hotelaria /
DRHP

Hotelaria

Hotelaria /
DRHP

Seruicos
Seruigos

Hotelaria /
DRHP

Data de

referéncia

31-12-2017

31-12-2017

31-12-2017

31-12-2017

31-12-2017
31-12-2017

31-12-2017

31-12-2017

31-12-2017

31-12-2017

31-12-2017

31-12-2017

Capital
proprio

7.695.566

44101.839

118.745.631

1.798.450

1.412.918
8.275.270

12.407.618

7.827.894

167.287.761

918.435

10.101.723

1.367.785

Ativos

14.274.279

68.003.564

339.291.722

3.807.819

1.440.508
16.693.818

26.114.048

17.449176

236.724.381

1.695.558

17.021.146

4107408

6.578.713

23.901.725

220.546.091

2.009.370

27.591
8.418.548

13.706.430

9.621.282

69.436.620

777124

6.919.423

2.739.624

Volume

Negocios

36.551.174

66.325.927

663.855

135
6.406.135

9.381.265

8.108.347

45.023.954

19.042

10.534.778

640.384

Lucro /
(Prejuizo)

453.442

10.159.841

20.032.194

584.147

(28.895)
938.725

2.188.726

2.786.444

23.082.576

(141.299)

3.003.446

96.145

%
Interesse

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

52,00%

60,00%

100,00%

47,73%

47,73%

100,00%

%
Controlo

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

52,00%

60,00%

100,00%

5114%

5114%

100,00%

a) Empresa detida apenas em 47,73% pela Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A. que, no entanto, controla a entidade por via do acordo parassocial assinado com a sociedade Francisco da Costa e Filhos, S.A. para a cedéncia de 3,41% dos

direitos de voto sobre a sociedade.

b) Em 2017, as subsididarias Rolldown Golfe, Lda. e Viquingue, S.A. foram incorporadas por fusdo na Carvoeiro Golfe, S.A. e Saluor, S.A., respetivamente, com efeitos a 1de janeiro de 2017.
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As Subsididrias incluidas no perimetro de consolidacdo, pelo método integral, & data de 31 de dezembro de 2016, sdo apresentadas como segue:

Designacdo
Amesteldijk Hotel Ontwkkeling B.V. Holanda
Amoreira - Aldeamentos Turisticos, Lda. Portugal
Beloura Hotel e Golfe - Inuestimentos Turisticos, S.A. Portugal
Carlton Paldcio - Sociedade de Construcdo e
. . Portugal
Exploracdo Hoteleiras, S.A.
Carvoeiro Golfe -
. L - . Portugal
Sociedade de Mediag¢do Imobiliaria, Unipessoal Lda.
Carvoeiro Golfe, S.A. Portugal
Cota Quarenta - Gestdo e Administragdo
. Portugal
de Centros Comercias, S.A.
Desarollos Hoteleros Barcelona 2004 S.A. Espanha
ECM - Empresa Ceruejas da Madeira, Sociedade
. Espanha
Unipessoal Lda.
Eurogolfe, S.A. Portugal
Global Mandalay, S.L.U. Espanha
Grupo Pestana Pousadas - Inuestimentos Turisticos, S.A. Portugal
Herdade da Abrunheira - Projectos de
. i s Portugal
Desenuoluimento Turistico e Imobilidrio, S.A.
Hoteis do Atléntico - Sociedade Imobilidria e de
N . Portugal
Gestdo de Hotéis, S.A.
Hotel Rauchstrasse 22, S.A.R.L. Luxemburgo
Industria Acoreana Turistico-Hoteleira (LAT.H.), S.A. Portugal
Intervisa Viagens e Turismo, Lda. Portugal
ITI - Sociedade de Inuestimentos Turisticos
Portugal

na llha da Madeira, S.A.

Atividade
Hotelaria
Imobilidria
Hotelaria
Hotelaria
Imobilidria
Golfee
Imobilidria
Imobiliaria
Hotelaria
Bebidas

Golfe
Hotelaria

Hotelaria
Imobilidria
Hotelaria

Hotelaria
Hotelaria
Dist. Turistica

Hotel. e
Animacdo

Data de

referéncia

31-12-2016
31-12-2016
31-12-2016

31-12-2016

31-12-2016

31-12-2016

31-12-2016

31-12-2016

31-12-2016

31-12-2016
31-12-2016
31-12-2016

31-12-2016

31-12-2016

31-12-2016
31-12-2016
31-12-2016

31-12-2016

Capital
proprio

10.221.775
4.843.720
7.065.657

42.921.333

437.285

56.747.876

5.276.331

5.746.965

6.464.557

11.092.514
16.951
32151436

482.078

47.288.634

6.817.839
3.033.308
556.579

42.777.632

Ativos

41.533.527
6.356.622
15.226.355

64.223.805

5.961.391

106.078.507

21.733.837

14.464.995

28.138.528

12.044.790
867.939
68.328.501

6.514.385

103.024.267

19.477.718
7.717.999
2.713.250

68.611.757

31.311.753
1.512.902
8.160.698

21.302.472

5.524.106

49.330.631

16.457.506

8.718.029

21.673.970

952.276
850.988
36.177.065

6.032.308

55.735.633

12.659.878
4.684.690
2.156.671

25.834.125

Volume

Negocios

3.586.847

19.843.153

893.332

24.989.878

1122.677

2.871.760

26.415.035

567156

35.380.431

4.232156

1.610.966
1.441.357
1.260.467

32.857.459

Lucro /
(Prejuizo)

(16.043)
(32.332)
2.058.698

10.370.075

424.025

3.375.461

143.587
142109
(274.301)

282.269
(62.328)
2.416.370

(329.107)

88.333

264.952
(454.165)
189.953

8.655.240

%
Interesse

99,92%
99,01%
100,00%

100,00%

99,01%

99,01%

100,00%
99,92%
100,00%

99,01%
99,92%
95,68%

66,67%

99,92%

92,71%
100,00%
100,00%

100,00%

%
Controlo

99,92%
99,01%
100,00%

100,00%

99,01%

99,01%

100,00%
99,92%
100,00%

99,01%
99,92%
95,68%

66,67%

99,92%

92,71%
100,00%
100,00%

100,00%
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M. & J. Pestana - Sociedade de Turismo da Madeira, S.A. Portugal

Mundo da Imaginacdo - Projectos de Animacdo

— Portugal
Turistica, S.A.
Natura XXI, Lda. Portugal
Pestana Berlim S.A.R.L. Luxemburgo
Pestana Cidadela - Investimentos Turisticos, S.A. Portugal
Pestana New York East Side 39 LLC Portugal
Pestana Holland Holding B.V. Holanda
Pestana Management UK, Limited Reino Unido
Pestana Management - Seruicos de Gestdo, S.A. Portugal
Pestana Manhattan 39 LLC USA
Pestana Miami LLC USA
Pestana Seguranca - Servicos de Seguranca
S d . ¢ ¢ g ¢ Portugal
e Vigilancia, Unipessoal Lda.
Pestana USA Inc USA
Pinheiro Mar, S.A. Portugal
Ponta da Cruz - Sociedade Imobilidria
N . Portugal
e de Gestdo de Hotéis, S.A.
Porto Carlton - Sociedade de Construcdo
N . Portugal
e Exploracdo Hoteleira, S.A.
Rolldown Golfe, Lda. Portugal
Salvor - Sociedade de Investimento Hoteleiro, S.A. Portugal
SDM - Sociedade de Desenuolvimento da Madeira, S.A. © Portugal
Sociedade de Inuestimentos Hoteleiros D. Jodo II, S.A. Portugal
Viguingue, Sociedade Turistica, S.A. Portugal
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Atividade

Hotelaria / DRHP
Animacdo
Turistica
Imobiliaria
Hotelaria
Hotelaria
Hotelaria
Hotelaria
Hotelaria
Servicos
Hotelaria

Hotelaria
Servicos

Hotelaria

Hotelaria

Hotelaria /
DRHP

Hotelaria

Golfe

Hotelaria / DRHP
Servicos
Hotelaria / DRHP
Hotelaria / DRHP

Data de
referéncia

31-12-2016

31-12-2016

31-12-2016
31-12-2016
31-12-2016
31-12-2016
31-12-2016
31-12-2016
31-12-2016
31-12-2016
31-12-2016

31-12-2016

31-12-2016
31-12-2016

31-12-2016

31-12-2016

31-12-2016
31-12-2016
31-12-2016
31-12-2016
31-12-2016

Capital
proprio

115.052.007

1.214.302

1.441.812
484.717
7.336.545
1.000.100
12.624.057
455.285
2.742.622
9.465.61
4.425.469

237.865

14.212.959
1.044.340

12.826.392

5.041.450

1192.892
151.635.868
19.594.585
1.271.640
13.606.105

Ativos

337161.681

3.422.229

1.452.591
2.447.829
17.331.344
1.082.267
15.162.287
2109.631
12.816.426
8.865.465
20.761.319

588.728

13.396.544
5.202.765

28.461.773

15.070.902

5.640.245
193.929.827
23.262.161
3.810.149
19.205.580

222.109.674
2.207.927

10.779
1.963.112
9.994.799
82.167
2.538.229
1.654.347
10.073.803
(600.146)
16.335.850

350.863

(816.415)
4158.425

15.635.381

10.029.452

4.447.353
42.293.958
3.667.577
2.538.509
5.599.475

Volume

Negocios

58.000.638

687.631

180
5.837.245
5.978.856

10.205.812
24.915.865

4.820.910

1.314.160

8.769.064

8.811.146

6.075.452

1.371.640
30.079.133
9.614.027
713146
4.807.339

Lucro /
(Prejuizo)

16.424.420
(50.526)

(13.426)
303.837
623.378
42.772
333.323
878.342
(20.389)

(259.827)

9.803

(45.563)
992.821

1.941.753

1.707.392

83.033
12.360.314
3.244.003
88.431
2.750.501

%
Interesse

100,00%
100,00%

99,01%
99,92%
100,00%
99,92%
99,92%
74,94%
100,00%
99,92%
99,92%

100,00%

99,92%
100,00%

52,00%

60,00%

99,01%
99,01%
15,00%
99,01%
99,01%

%
Controlo

100,00%
100,00%

99,01%
99,92%
100,00%
99,92%
99,92%
74,94%
100,00%
99,92%
99,92%

100,00%

99,92%
100,00%

52,00%

60,00%

99,01%
99,01%
70,00%
99,01%
99,01%

c) Empresa detida apenas em 15% pela Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A. que, no entanto, controla a entidade por via do acordo parassocial assinado com o Dr. Dionisio Pestana para a cedéncia de 55% dos direitos de uvoto sobre a

sociedade.
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As Associadas e Interesses em Empreendimentos conjuntos incluidas na consolidacdo, pelo método de equivaléncia patrimonial, a data de 31de
dezembro de 2017 e de 2016, apresentam-se como segue:

Data de Capital Volume Lucro / % %
Designacéo Atividade [ referéncia proprio Ativos Negocios || (Prejuizo) j Interesse Controlo
Albar - Sociedade Imobilidria do Barlavento, S.A. Portugal Imobilidria 31-12-2017 1.147.898 1.185.050 37152 - (5.056) 49,81% 49,81%
Enatur - Empresa Nacional de Turismo, S.A. Portugal Hotelaria 31-12-2017 70.262.819 94.724.762 24.461.943 2.504.844 1.570.384 46,88% 46,88%
Pestana CR7 - Madeira Investimentos Turisticos, S.A. Portugal Hotelaria 31-12-2017 1.706.051 3.737.847 2.031.796 2197.329 108.861 50,00% 50,00%
Solpor - Sociedade de Turismo do Porto Santo Lda. Portugal Imobilidria 31-12-2017 940.650 942.345 1.695 - (2.048) 50,00% 50,00%
Pestana CR7 - Lisboa Hotel Inuestimentos Turisticos, S.A.  Portugal Hotelaria 31-12-2017 7.860.274 15.749.867 7.889.593 4.065.732 565.656 50,00% 50,00%

Data de Capital Volume Lucro / % %
Designacéo Atividade | referéncia proprio Ativos Negocios [ (Prejuizo) J Interesse | Controlo
Albar - Sociedade Imobilidria do Barlavento, S.A. Portugal Imobilidria 31-12-2016 1.152.954 1.183.945 30.990 - (13.633) 49,81% 49,81%
Enatur - Empresa Nacional de Turismo, S.A. Portugal Hotelaria 31-12-2016 70.852.908 96.392.801 25.539.893 2.500.220 907.387 46,88% 46,88%
SDEM - Sociedade de Desenuoluvimento Empresarial )
) Portugal Servicos 31-12-2016 1101.574 1.759.779 658.204 29.672 (164.788) 3,75% 25,00%
da Madeira, SGPS, S.A.
Pestana CR7 - Madeira Inuestimentos Turisticos, S.A. Portugal Hotelaria 31-12-2016 1.597.190 5.851.626 4.254.437 892.052 (152.810) 50,00% 50,00%
Solpor - Sociedade de Turismo do Porto Santo Lda. Portugal Imobilidria 31-12-2016 982.699 988.231 5.532 48.560 36.587 50,00% 50,00%
Pestana CR7 - Lisboa Hotel Inuestimentos Turisticos, S.A.  Portugal Hotelaria 31-12-2016 7.294.618 14.873.837 7.579.219 901.774 (205.382) 50,00% 50,00%
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41 e Variacdes no perimetro de consolidacdo

No exerciciode2017,0 Grupo Pestanaadquiriue/oupassouaincluirnoperimetrode consolidacdo
as seguintes subsididrias:

—— SDEM - Sociedade de Desenvolvimento Empresarial da Madeira, S.A,;

—— Imovueis Brisa - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado.

A posicdo financeira destas empresas incluidas no perimetro de consolidacdo com referéncia a
data de entrada no perimetro de consolidacdo apresenta-se como segue:

Imodveis Brisa -

SDEM, S.A. F.LLF. Total
Preco de compra 826.936 7.242122 8.069.058
Ativo
Ativos fixos tangiveis - 10.689.293 10.689.293
Ativos intangiveis - 1.030.000 1.030.000
Propriedades de investimento - 1.239.950 1.239.950
Ativos financeiros disponiveis para venda 843.398 - 843.398
Clientes e outras contas a receber 62.924 153.256 216.180
Imposto sobre o rendimento a receber 9.886 - 9.886
Inuentarios - 359.750 359.750
Caixa e equivalentes de caixa 849.464 536.717 1.386.181
Total Ativos adquiridos ao justo valor
Passivo
Empréstimos obtidos 641.385 - 641.385
Rendimentos a reconhecer - 3.000 3.000
Fornecedores e outras contas a pagar 21.705 6.763.843 6.785.548

Total Passivos adquiridos ao justo valor 663.090 6.766.843 7.429.933
Ativos liquidos 1.102.582 7.242122 8.344.704
% adquirida 75,00%
Goodwill _
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A Demonstracdo dos resultados das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo com
referéncia ao periodo compreendido entre a data da respetiva entrada e 31 de dezembro de

2017 apresenta-se COmo segue:
Imodveis Brisa -
F.LLF. Total

Vendas e servicos prestados 19.042 19.042
Fornecimentos e servicos externos (60.841) (168.167) (229.008)
Gastos com pessoal (119.319) - (119.319)
Gastos/ reversdes de depreciacdo e de amortizacdo - (68.667) (68.667)
Imparidade de contas a receber - (13.839) (13.839)
Outros rendimentos e ganhos 14.222 240.271 254.493
Outros gastos e perdas (3.634) (7.079) (10.714)
Gastos financeiros (26 399) (26. 399)
Rendimentos financeiros 35.630 35.630

Resultados antes de impostos (141.299) (17.482) (158.781)

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido do exercicio (141.299) (17.482) (158.781)

Resultado liquido atribuivel a:

Detentores do capital da Empresa Mde (67.442) (17.482) (84.924)
Interesses ndo controldveis (73.857) - (73.857)
(141.299) (17.482) (158.781)

Em 13 de dezembro de 2017, o Grupo Pestana alienou as acdes representativas de 99,92% do
capital social da Hoteis do Atldntico - Sociedade Imobilidaria e de Gestdo de Hoteis, S.A., a
Pestana International Holdings, S.A. pelo montante de 31.000.000 Euros, de onde resultou uma
mais-valia de 9.807.762 Euros (Nota 33), assim como as prestacoes acessorias e 0s emprestimos
concedidos que foram alienados pelo seu valor nominal de 24.000.000 Euros e de 59.144.198
Euros, respetivamente. Consequentemente, esta empresa, bem como as respetivas subsididrias,
sairam do perimetro de consolidacdo com efeitos a 1de dezembro de 2017.

Pelos mesmos motivos, o Grupo Pestana decidiu também alienar a empresa ESGAP - Empresa
Servicos de Gestdo e Administrativos Partilhados, S.A., anteriormente designada como
Pinheiromar, S.A., em 29 de novembro de 2017, os investimentos nas sociedades que prestam
seruicos transversais as diversas empresas do Pestana Hotel Goup, nomeadamente no dmbito
dos servicos partilhados de apoio a gestdo, servicos de agéncia viagens e de seruvicos de
seguranca, designadamente a Pestana Management - Seruicos de Gestao, S.A. pelo montante
de 19.000.000 Euros, a Intervisa Viagens e Turismo, Lda. pelo montante de 3.500.000 Euros e
a Pestana Seguranca - Servicos de Seguranca e Vigilancia, Unipessoal Lda. pelo montante de
500.000 Euros, de onde resultaram mais-valias de 14.350.171 Euros, 2.784.009 Euros e 159.708
Euros, respetivamente (Nota 33). Consequentemente, estas empresas sairam do perimetro de
consolidacd@o com efeitos a1de nouvembro de 2017.
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Em 9 de junho de 2017, o Grupo Pestana procedeu a alienacdo da totalidade do investimento
financeiro detidonasociedade Pinheiromar, S.A. bem como das respetivas prestacoes acessorias
concedidas, pelo montante de 50.000 Euros e 165.000 Euros, respetivamente, de onde resultou
uma mais-valia de 44.212 Euros (Nota 33). Consequentemente, esta empresa saiu do perimetro
de consolidacdo com efeitos a1de junho de 2017.

Deste modo, no exercicio de 2017 foram alienadas as seguintes subsididrias:

—— Pinheiromar, S.A;;

—— Pestana Management - Seruvicos de Gestdo, S.A,;

—— Pestana Seguranca - Servicos de Seguranca e Vigilancia, Unipessoal, Lda.;

— Intervisa - Viagens e Turismo, Lda.;

— Hotéis do Atlantico - Sociedade Imobilidria e de Gestdo de Hotéis, S.A..

A Hotéis do Atlantico, S.A. detinha, por sua vez, as seguintes subsididrias que foram assim
igualmente alienadas:

— Pestana Miami, LLC;

—— Pestana CR7 Manhattan 39, LLC.;

—— Pestana USA, Inc,;

— Pestana New York East Side 39, LLC.;

—— Pestana Management UK Ltd.;

— Hotel Rauchstrasse 22 S.a.r.l.;

— Pestana Berlin S.a.r.L;

— Desarrollos Hoteleros Barcelona 2004, S.A;;
—— Global Mandalay, S.L,;

—— Pestana Holland Holding B.V.;

—— Amsteldijk Hotel Ontwikkeling B.V..
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A posicdo financeira destas empresas excluidas do perimetro de consolidacdo com referéncia & data de saida do perimetro de consolidacdo
apresenta-se como segue:

Hotéis do
Pestana Pestana Atlantico, S.A.

Pinheiromar, S.A. | Management, S.A. Intervisa, Lda. Seguranca, Lda. e subsidiarias Total
Preco de venda 50.000 19.000.000 3.500.000 500.000 31.000.000 54.050.000
Ativo
Ativos fixos tangiveis 6.113 1142.089 3.974 26.438 166.279.046 167.457.659
Ativos intangiveis - 905.678 172.512 13.720 - 1.091.910
Ativos por impostos diferidos 3.802 613.942 1.386 - 2.026.791 2.645.922
Clientes e outras contas a receber 27.749 4194.909 561.081 301.345 3.328.588 8.413.671
Imposto sobre o rendimento a receber - 195.054 - - 158.628 353.682
Inuentdrios - - - - 49.049 49.049
Caixa e equivalentes de caixa 574.671 29.814 257 15.818.935 16.423.670
Passivo
Prouisdes - 24.367 - - - 24.367
Empréstimos obtidos 487 - - - 52.922.508 52.922.995
Instrumentos financeiros derivados - - - - 916.341 916.341
Passivos por impostos diferidos - - - - 5.510.697 5.510.697
Rendimentos a reconhecer - 2.952:147 - 1.462 1.505.804 4.459.413
Fornecedores e outras contas a pagar 31.389 52.776 - 105.639.157 105.723.322
Total Passivos adquiridos ao justo valor 31.876 2.976.514 52.776 1.462 166.494.507 169.557.135
Ativos liquidos 5.788 4.649.829 715.991 340.292 21.166.528 26.878.428
Diferencas de conversdo cambial - (1.061.157) (1.061.157)
Interesses ndo controldveis 1.103.794 1.103.794

% alienada 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 9992 |
Mais / (menos) valia (Nota 33) | aa02 2.784.009 159.708 9.807.762 |  27.145.862
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A Demonstracdo dos resultados das empresas que sairam no perimetro de consolidacdo correspondente ao periodo compreendido entre
1dejaneiro e a data da respetiva saida apresenta-se como segue:

Hotéis do
Pestana Pestana Atlantico, S.A.

Management, S.A. Intervisa, Lda. Seguranca, Lda. e subsidiarias Total
Vendas e servicos prestados - 2.757.100 1.442.612 22.240 23.441.554 27.663.506
S(;Lrsl’;i:lciqurzercadorias vendidas e das matérias B B B (5128) (1119.097) (1124.225)
Fornecimentos e seruicos externos (75.994) (6.070.040) (28.786) (50.611) (7.237.598) (13.463.029)
Gastos com pessoal - (11.009.027) (145.872) (641.502) (6.051.352) (17.847.753)
Gastos/ reversdes de depreciacdo e de amortizacdo - (250.572) (76.264) (6.463) (2.346.897) (2.680.196)
Imparidade de contas a receber - 1.306 - - (50.437) (49.125)
Outros rendimentos e ganhos 6.5M 17.383.285 241.071 782.646 188.148 18.601.660
Outros gastos e perdas (5.409) (85.416) (955.824) (144) (2.799.849) (3.846.642)
Resultado operacional (74.892) 2.726.636 476.937 101.038 4.024.478 7.254.196
Gastos financeiros (21.869) - (136.353) - (2.775.75) (2.933.396)
Rendimentos financeiros - 2.208 49 94 155.535 157.886
Resultados antes de impostos (96.761) 2.728.844 340.634 101132 1.404.838 4.478.686
Imposto sobre o rendimento do exercicio - 12.914 (893) 1.294 225.722 239.038
Resultado liquido do exercicio (96.761) 2.741.758 339.741 102.426 1.630.560 4.717.725
Resultado liquido atribuivel a:
Detentores do capital da Empresa Mde (96.761) 2.741.758 339.741 102.426 1.472.786 4.559.951
Interesses ndo controldveis - - - - 157.774 157.774

(96.761) 2.741.758 339.741 102.426 1.630.560 4.717.724
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Ainda durante o exercicio de 2017, o Grupo Pestana passou a ndo incluir no perimetro de
consolidacdo asubsididria Viquingue - Sociedade Turistica, S.A., por fusdo na Salvor - Sociedade
de Investimento Hoteleiro, S.A. e a subsididria Rolldown - Golfe, Lda., por fusdo na Carvoeiro
Golfe, S.A..

No exercicio de 2016, o Grupo Pestana adquiriu e passou a incluir no perimetro de consolidacdo
a subsididria ECM - Empresa Cervejas da Madeira, Sociedade Unipessoal, Lda.. Esta aquisicdo
fol efetuada a Pestana International Holdings S.A., tendo-se considerado a data de entrada no
perimetro de consolidacdo como a de 1de janeiro de 2016.

A posicdo financeira desta empresa incluida no perimetro de consolidacdo com referéncia a
data de entrada no perimetro de consolidacdo apresenta-se como segue:

ECM, Lda.
Preco de compra 17.500.000
Ativo
Ativos fixos tangiveis 18.943.103
Outros inuestimentos financeiros 40.652
Ativos por impostos diferidos 202.067
Clientes e outras contas areceber 4.804.783
Inuentarios 2.674.848
Caixa e equivalentes de caixa 575.524
Total Ativos adquiridos ao justo valor
Passivo
Prouisoes 3.502.197
Empréstimos obtidos 12.825.971
Rendimentos a reconhecer 2.500.318
Fornecedores e outras contas a pagar 1.211.993
Suprimentos 6.700.498

Total Passivos adquiridos ao justo valor 26.740.977
Ativos liquidos 500.000
% adquirida
Gooduwill (Nota 7)
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A Demonstracdo dos resultados das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo com
referéncia ao periodo compreendido entre a data da respetiva entrada e 31 de dezembro de
20716 apresenta-se como segue:

ECM, Lda.
Vendas e servicos prestados 25.512.610
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (8.616.334)
Fornecimentos e seruicos externos (8.586.721)
Gastos com pessoal (6.072.303)
Gastos/ reversdes de depreciacdo e de amortizacdo (1.861.993)
Imparidade de contas a receber (50.466)
Imparidade de inventdarios (95.278)
Outros rendimentos e ganhos 1.298.925
Outros gastos e perdas (1114.736)
Resultado operacional
Gastos financeiros (493.203)
Resultados antes de impostos (79.500)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 44.058

Resultado liquido do exercicio m

Resultado liquido atribuivel a:

Detentores do capital da Empresa Mde (35.442)

Interesses ndo controldueis

No exercicio de 2016, o Grupo Pestana constituiu a empresa Pestana NY East Side 39 LLC
gue passou assim a incluir no perimetro de consolidacdo. Esta empresa visa a detencdo e
desenuoluimento de um hotel em Noua lorque.

No exercicio de 2016, o Grupo Pestana passou a ndo incluir no perimetro de consolidacdo a
subsididria Mandreal - Consultadoria, S.A., por fusdo na Cota Quarenta, S.A. e a subsididria Rio
de Prata - Consultadoria e Participacdes, S.A., por fusdo na Carlton Paldcio, S.A..
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4 2 e Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o Grupo Pestana é detido e controlado pela Pestana
International Holdings S.A., que detém 99% do capital. O ultimo Acionista dessa Empresa é o Dr.
Dionisio Pestana, que detém, ainda, a parte remanescente do capital.

Remuneracdo do Conselho de Administracdao

Os membros dos Conselhos de Administracdo das empresas que compdem o Grupo Pestana
foram considerados de acordo com alAS 24 como sendo 0s unicos elementos “chauve” da gestdo.
Durante o exercicio findo em 31de dezembro de 2017 e de 2016, as remuneracdes auferidas pelo
Conselho de Administracdo sdo conforme referido na Nota 30.
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Transacoes e saldos entre partes relacionadas

Durante o exercicio de 2017, o Grupo Pestana efetuou as seguintes transacdes com as seguintes entidades:

Venda de

Servicos Juros Servicos Juros participacoes

obtidos suportados prestados obtidos financeiras

Empresa-made 18.785 1.792.752 19.679 = 114144198

Pestana International Holdings S.A. 18.785 1.792.752 19.679 114144198
Pestana CR7 - Madeira Investimentos Turisticos, S.A. 542157

Solpor - Sociedade de Turismo do Porto Santo Lda. - - 46 - -
Pestana CR7 - Lisboa Hotel Inuestimentos Turisticos, S.A. 24.746 657.889

Enatur - Empresa Nacional de Turismo, S.A. 2.707.964 43.699 16.871

Albar - Sociedade Imobiliaria do Barlavento, S.A.

Outras empresas do grupo 3.572.567 118.035 2.779.303 _ 23.000.000

Djebel, S.A. 144.516

Pestana Management - Servicos de Gestdo, S.A. 3.098.579 3.482 448173 - -
Pestana Seguranca - Seruicos Seguranca e Vigilancia, Unip. Lda. 111.832 345 - - -
Intervisa Viagens e Turismo, Lda. 138.793 - 230.976 - -
Rotas de Africa - Inuestimentos Turisticos e imobilidrios, S.A. - - 17.674 - -
Salvintur - Sociedade de Investimentos Turisticos, S.G.P.S., S.A. - - 126.496 - -
ESGAP - Empresa Seruicos Gestdo Administrativos Partilhados, S.A. 72.805 - - - 23.000.000
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Servicos
obtidos

Salvorhotéis Mocambique - Investimentos Turisticos, S.A.

Wild Break 29 (PTY), Ltd

Bazaruto, Lda.

Empreendimentos Turisticos, Lda.
Southern Escapes Travel and Tourism (PTY), Ltd
Afrotours, S.A.

Rotas de Africa, Lda.

Sdo Tome Inuest S.A.

Pestana Marrocos, s.a.t.l.

Brasturinvest Inuestimentos Turisticos, S.A.
Inuersiones Vistalparque C.A.

Pestana Miami LLC

Surinor, S.A.

Carolgud, S.A.

Atlantic Holidays Ltd

Pestana Berlim S.A.R.L.

Pestana Holland Holding B.V.

Amesteldijk Hotel Ontwkkeling B.V.

Pessoal chave da gestdo

6.324.062 1.910.787 4.043.178 16.871
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Juros
suportados

32.541
6.731
74.936

Servicos
prestados

150.238
98.901
12.668

119.438

11115

238.457
56.938
43.603

411.470
627180
3.679
474
2.569
2.588
32149

Juros
obtidos

Venda de

participacoes
financeiras

137144198
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Durante o exercicio de 2016, a Empresa efetuou as seguintes transacées com as seguintes entidades:

Aquisicdo de

Empresa-mde

Pestana International Holdings S.A.

Interesses em empreendimentos conjuntos

Pestana CR7 - Madeira Investimentos Turisticos, S.A.
Solpor - Sociedade de Turismo do Porto Santo Lda.
Pestana CR7 - Lisboa Hotel Inuestimentos Turisticos, S.A.
Associadas

SDEM - Soc. Desenvoluimento Empresarial da Madeira, S.G.P.S., S.A.

Enatur - Empresa Nacional de Turismo, S.A.

Albar - Sociedade Imobilidaria do Barlavento, S.A.

Outras empresas do grupo

Djebel, S.A.

Rotas de Africa - Inuestimentos Turisticos e imobilidrios, S.A.
Saluvintur - Sociedade de Inuestimentos Turisticos, S.G.P.S., S.A.
Saluorhotéis Mocambique - Inuestimentos Turisticos, S.A.
Wild Break 29 (PTY), Ltd

Bazaruto, Lda.

Empreendimentos Turisticos, Lda.

Afrotours, S.A.

Rotas de Africa, Lda.

Sdo Tomeé Inuest S.A.

Pestana Marrocos, s.a.t.l.

participacoes Servicos
financeiras obtidos
17.500.000 18.294
17.500.000 18.294
I m
20.514
-
5.243
- 2.570.064

- 566

- 286

Juros Servicos
suportados prestados

1.103.247 30.397

1103.247 30.397
E—

240.523

- 46

189.108

- 23.552

21.245
- 20.330
- 213.252
- 203.464
- 117.817
- 11.326
- 197.594
- 294.642
- 69.250
- 49.518
- 467.799

Venda de
Juros | participacées
obtidos financeiras

= 23.900.000
- 23.900.000

17.859 -

- 2.650.000
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Aquisicdo de Venda de
participacoes Servicos Juros Servicos Juros | participacées
financeiras obtidos suportados prestados obtidos financeiras

Brasturinvest Inuestimentos Turisticos, S.A. - 166.112 - 69.534 -
Argentur Inversiones Turisticas S.A. - 190.591 - 409 - -
Inversiones Vistalparque C.A. - 66.905 - 20.424 - -
surinor, S.A. - - - 12.285 - -
Carolgud, S.A. - - - 6.672 - -

Atlantic Holidays Ltd 2.689 - 14.084

17.500.000 3.041.271 1.103.247 2.273.696 17.859 26.555.000

No final do exercicio de 2017 e de 2016, os saldos dos empréstimos com partes relacionadas sGo como segue:

31-12-2017 31-12-2016
Empréstimos Empréstimos Empréstimos Empréstimos
obtidos concedidos obtidos concedidos
Empresa-mae 44.415.448 = 47.343.939 =
Pestana International Holdings S.A. 44.415.448 = 47.343.939 =

Enatur - Empresa Nacional de Turismo, S.A. 1.190.593 = 1.190.593

Pessoal chave da gestdo - = - -
44.415.448 1.190.593 47.343.939 1.190.593
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No final do exercicio de 2017, os saldos resultantes de transacdes efetuadas com partes relacionadas sGo como segue:

Contas Contas Imparidade Contas Contas Contas

areceber j areceber ndo contas areceber a pagar a pagar ndo Total contas

correntes correntes a receber liquidas correntes correntes a pagar
Empresa-made 78.144.198 = = 78.144.198 20.575 = 20.575
Pestana International Holdings S.A. 78144198 78.144.198 20.575 20.575
Pestana CR7 - Madeira Inuestimentos Turisticos, S.A. 1.653 1.653 2.493 2.493
Solpor - Sociedade de Turismo do Porto Santo Lda. 1.045 - - 1.045 - - -
Pestana CR7 - Lisboa Hotel Investimentos Turisticos, S.A. 1.342 1.342
Enatur - Empresa Nacional de Turismo, S.A. 79.591 79.591 237.727 237.727
Albar - Sociedade Imobilidria do Barlavento, S.A. 30.042 30.042

Outras empresas do grupo 42.227.811 _ _ 42.227.811 10.672.653 _ 10.672.653

Hoteis do Atldantico -

Sociedade Imobilidria e de Gestdo de Hotéis, S.A. 456814 i B 456814 4487 B 4487
Djebel, S.A. 324 - - 324 232.443 - 232.443
Pestana Management - Seruicos de Gestdo, S.A. 23.766.035 - - 23.766.035 7.272.931 - 7.272.931
Elelsirtfrtgjegumnga— Seruicos Seguranca e Vigilancia, 39918 B B 39918 618105 B 618105
Intervisa Viagens e Turismo, Lda. 406.037 - - 406.037 2158.787 - 2.158.787
Rotas de Africa - Inuestimentos Turisticos e imobiliarios, S.A. 102 - - 102 - - -
Salvintur - Sociedade de Investimentos Turisticos, S.G.P.S., S.A. 175 - - 175 125.877 - 125.877

Relatorio e Contas Consolidado 2017
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Contas
areceber
correntes

ESGAP - Empresa Servicos Gestdo Administrativos
Partilhados, S.A.

Saluorhotéis Mocambique - Investimentos Turisticos, S.A.

Empreendimentos Turisticos, Lda.
Afrotours, S.A.

Rotas de Africa, Lda.

Pestana Marrocos, s.a.r.l.

Brasturinuest Inuestimentos Turisticos, S.A.
Argentur Inuersiones Turisticas S.A.
Pestana Miami LLC

Pestana Manhattan 39 LLC

Atlantic Holidays Ltd

Pestana Management UK, Limited
Pestana Berlim S.A.R.L.

Desarollos Hoteleros Barcelona 2004 S.A.
Amesteldijk Hotel Ontwkkeling B.V.

Pessoal chave da gestdo

17.035.696

218
13321
60

504
12.400
381.099
935
70.753

1.217
195
2.060
40.054

120.484.658

Relatodrio e Contas Consolidado 2017
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Contas
a receber ndo
correntes

Imparidade
contas
areceber

Contas
areceber
liquidas

17.035.696

218
13121
60

504
12.400
381.099
935
70.753

1.217
195
2.060
40.054

Contas
a pagar
correntes

90.006

823

164.754

1195
588

2130

528

120.484.658 10.934.790

Contas
a pagar ndo
correntes

Total contas
a pagar

90.006

823

10.934.790
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No final do exercicio de 2016, os saldos resultantes de transacdes efetuadas com partes relacionadas sGo como segue:

Contas Contas Imparidade Contas Contas Contas

areceber j areceber ndo contas areceber a pagar a pagar ndo Total contas

correntes correntes a receber liquidas correntes correntes a pagar
Empresa-made 3.900.000 = = 3.900.000 309.606 = 309.606
Pestana International Holdings S.A. 3.900.000 3.900.000 309.606 309.606
Pestana CR7 - Madeira Inuestimentos Turisticos, S.A. 4.041.981 4.041.981 13.969 13.969
Solpor - Sociedade de Turismo do Porto Santo Lda. 46 - - 46 - - -
Pestana CR7 - Lisboa Hotel Investimentos Turisticos, S.A. 374137 374137 12.461 12.461
Enatur - Empresa Nacional de Turismo, S.A. 133.257 133.257 1.712 1.712
Albar - Sociedade Imobilidria do Barlavento, S.A. 26.000 26.000
Djebel, S.A. 810.981 810.981 473.475 473.475
Rotas de Africa - Inuestimentos Turisticos e imobiliarios, S.A. 2.802 - - 2.802 - - -
Salvintur - Sociedade de Inuestimentos Turisticos, S.G.P.S., S.A. 139.796 - - 139.796 8.205 - 8.205
Saluorhotéis Mocambique - Investimentos Turisticos, S.A. 542.575 - - 542.575 11.985 - 11.985
Wild Break 29 (PTY), Ltd 84.81 - - 84.811 3.552 - 3.552
Bazaruto, Lda. 27.484 - - 27.484 526 - 526
Empreendimentos Turisticos, Lda. 21.892 - - 21.892 121 - 121

Relatorio e Contas Consolidado 2017
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Contas

areceber
correntes

Afrotours, S.A.

Rotas de Africa, Lda.
S@o Tomé Invest S.A.
SOHEOTUR, S.A.

Pestana Marrocos, s.a.r.l.

Brasturinuest Inuestimentos Turisticos, S.A.

Argentur Inversiones Turisticas S.A.
Inversiones Vistalparque C.A.
sSurinor, S.A.

Carolgud, S.A.

Atlantic Holidays Ltd

Pestana Inversiones, S.L.

Pessoal chave da gestdo

52166
13.735
6.616
5717
246.231
3.161.861
64.896
484.017
5174
2.634
50.834
12.347

14.311.989
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Contas
a receber ndo
correntes

Imparidade
contas
areceber

Contas
areceber
liquidas

52166
13.735
6.616
5.717
246.231
3.161.861
64.896
484.017
5174
2.634
50.834
112.347

Contas
a pagar
correntes

9.451
2.595

7.857
736.742
136.743

47186

159
223.216

14.311.989 1.999.560

Contas
a pagar ndo
correntes

Total contas
a pagar

9.451
2.595

7.857
736.742
136.743

47186

159
223.216

1.999.560
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4 3 e Anexo a Demonstracdo dos fluxos de caixa

Reconciliacdo dos movimentos registados nas rubricas de passivos financeiros com os fluxos de caixa de financiamento apresentados na
Demonstracdo dos fluxos de caixa:

Transacgdes que ndo afetam caixa

Alteracdes de | Variacoes justo Especializacao

2016 | Fluxos de caixa perimetro valor / Antecipacgdo 2017
Empréstimos bancdrios 222.852.710 (23.734.172) (50.350.165) - 1.513.394 150.281.767
Papel comercial 28.527151 4.277.778 - - (4.269) 32.800.659
Empréstimos obrigacionistas 108.079.264 - 277173 108.356.437

Fluxos de caixa de financiamento 359.459.125 (19.459.539) (so3s0165) | - 1.786.297 291.435.718

44 « Eventos subsequentes

Nd&o existem factos relevantes a assinalar.

Relatodrio e Contas Consolidado 2017
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Funchal, 7 de marco de 2018

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo
Luis Miguel Miranda Fernandes Dionisio Fernandes Pestana
Presidente

José Alexandre Lebre Theotonio

Vogal

José de Melo Breyner Roquete

Vogal

Hermanus Roelof Willem Troskie

Vogal

Relatorio e Contas Consolidado 2017
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Certificacao Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas
Opiniao

Auditadmos as demonstracoes financeiras consolidadas anexas da Grupo Pestana, S.G.P.S., S.A. (o
Grupo), que compreendem a demonstracao da posicao financeira consolidada em 31 de dezembro de
2017 (que evidencia um total de 951.887.623 euros e um total de capital proprio de 269.839.805 euros,
incluindo um resultado liquido de 90.221.659 euros), a demonstragao dos resultados por naturezas
consolidada, a demonstracdo do rendimento integral consolidada, a demonstracao das alteragGes no
capital proprio consolidada e a demonstragao dos fluxos de caixa consolidada relativas ao ano findo
naquela data, e as notas anexas as demonstracoes financeiras consolidadas que incluem um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira consolidada da Grupo Pestana,
S.G.P.S., S.A. em 31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢cao “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das
entidades que compoem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do é6rgao de gestao pelas demonstracgoes financeiras consolidadas

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

a) preparacao de demonstracoes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de

acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na
Uniao Europeia;

b) elaboracao do relatorio de gestdao nos termos legais e regulamentares apliciveis;

c) criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragoes financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou
€erro;

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstéancias; e

e) avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras
consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragoes financeiras
consolidadas como um todo estao isentas de distor¢6es materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas nao é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetard sempre uma distorcao
material quando exista. As distor¢oes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisoes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstracoes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria
que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorc¢ao
material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distorcao material devido a
erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissées intencionais, falsas
declaracoes ou sobreposicao ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficicia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestao;

d) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condicGes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atencao no nosso relatorio para as divulgacoes
relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras ou, caso essas divulgacdes nao sejam
adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusoes sao baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condig¢Ges futuras
podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

Certificacao Legal das Contas Consolidadas Grupo Pestana, S.G.P.S, S.A.
31 de dezembro de 2017 PwC 2des



e) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstracoes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgacoes, e se essas demonstracgoes financeiras representam as
transacoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

f) obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacao financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras consolidadas. Somos responséaveis pela orientacao, supervisao e desempenho da
auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opiniao de auditoria; e

2) comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacao constante do
relatorio de gestao com as demonstracoes financeiras consolidadas.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as demonstragoes financeiras

consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre o Grupo, nao
identificAmos incorrecoes materiais.

30 de abril de 2018

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
representada por:

Ana Maria Avila de Oliveira Lopes Berto, R.O.C.
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Relatoério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas

1 Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatorio sobre a
atividade fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o relatério consolidado de gestao e as
demonstracoes financeiras consolidadas apresentados pelo Conselho de Administracdo do Grupo
Pestana, S.G.P.S, S.A. relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

2 No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensao que consideradmos
adequada, a atividade da Empresa e das suas subsidiarias e associadas mais significativas. VerificAmos
a regularidade da escrituracdo contabilistica e da respetiva documentacao bem como a eficacia do
sistema de controlo interno, apenas na medida em que os controlos sejam relevantes para o controlo
da atividade da Empresa e apresentacao das demonstracgoes financeiras e vigidmos também pela
observancia da lei e dos estatutos.

3 Como consequéncia do trabalho de revisao legal efetuado, emitimos a respetiva Certificagio
Legal das Contas, em anexo.

4 No ambito das nossas func¢oes verificAmos que:

i) a Demonstracao da posic¢ao financeira consolidada, a Demonstracao dos resultados por
naturezas consolidada, a Demonstracao do rendimento integral consolidada, a Demonstracao
das alteracGes no capital proprio consolidada, a Demonstracao de fluxos de caixa consolidada
e as correspondentes notas anexas permitem uma adequada compreensao da situacao
financeira da Empresa, dos seus resultados, do rendimento integral, das alteracoes no capital
proprio e dos fluxos de caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sao adequados;

i) o relatorio consolidado de gestao é suficientemente esclarecedor da evolucio dos negocios e da
situacdo da Empresa e do conjunto das subsididrias incluidas na consolidagao evidenciando os
aspetos mais significativos;

5 Nestes termos, tendo em consideragao as informacoes recebidas do Conselho de

Administracao e Servicos e as conclusoes constantes da Certificacao Legal das Contas, somos do

parecer que:

i) seja aprovado o relatoério consolidado de gestao;

ii) sejam aprovadas as demonstragoes financeiras consolidadas;
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6 Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administracao e a
todos os colaboradores do Grupo com quem contactamos, pela valiosa colaboracao recebida.

30 de abril de 2018

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Ana Maria Avila de Oliveira Lopes Bertdo, R.O.C.
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